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 Æw³OK�« wÝUO��« ÂUEM�«

fO�Ë wŽu½ ‚—U??� u¼Ë ‡ d?O?³??� ‚—U?� „UM¼Ë

5ÐË …c?HM²*«Ë WK?ŽU?H�«  U?N?'« pKð 5Ð ‡ U?O‡L?�

 ÆÍdO¼UL'« ÂöŽù«  «uM/Ë qzUÝË

w� XF?L??²?ł« w²�« Èu?I�« s8 q?C?�√ b?$ r�Ë

nIÝ X% ©fD�ž√® »¬ ≥± Âu¹ ¡UCO³�« WM¹b8

UO?BKý w�«cI�« b?OIF�« —u?C×ÐË …bŠ«Ë WL?Oš

bI²F½ ôË ÆåW¹—u¦�«  UO�UFH�«ò vL�8 X% p�–Ë

d�?H¹ w� å…—– r�UŽò …—U?A²Ýô …—Ëd?{ œułuÐ

WO?ÝUO��« W¹e?8d�« Èb8Ë WO?L�²�« p?Kð vMF8 UM�

pKð ÊS� —UB?²šUÐË Æl/«u�« ÷—√ vKŽ UNK¦9 w²�«

b¹b?% pK9 w²�« …bO?Šu�« Èu?I�« w¼  UOKŽU?H�«

ÆwÝUO?��« ÂUEM�« WFO?³ÞË …—u¦�« vMF8 dO?�HðË

pK?ð 5ÐË ÂUEM?�« 5Ð W???/ö??F�« X?×??³???`√ b???I�

 ÆW¹uCŽ W/öŽ W¹—u¦�«  UOKŽUH�«

»¬ ≥± W?K?O?� w?� Èu?????????I?�« p?K?ð  √— n?O?J?�

wÝUO��« ÂUEM�« W¹u¼Ë W?FO³Þ ≤∞∞∂ ©fD�ž«®

ÍœU*« b?O?�?−?²�« r¼dE?½ W?N?łË s8 q¦1 Íc�«Ë

tMŽ  d³?Ž U* lL²?�MK� ø…—u¦�« WI?OI?( ”uLK*«

w²�« W?OL?Ýd�« UNðU½U?OÐ w�  U?O�UF?H�« Ác¼ iFÐ

∫WKOK�« pKð  —b`

—«d‡Š_« Êu‡¹ËbŠu�« ◊U³C�«  ¿

p�????L????²�« u¼Ë `?{«Ë UM8U????8√ o¹d?D�« Ê≈ò

X³¦ð w²�« W?OMN*«  UÐUIM�«Ë WO³?FA�«  «d9R*UÐ

W?O³?F?A�« dO¼U?L?−K� wzUNM�« ·b?N�« U?N½√ Âu¹ q�

¨r�UF�« ¡U×½√ W�U� w� UN?/«dŽ√Ë UNÝUMł√ nK²K0

ô v²?Š W?O?³F?A�« WDK�?�« VÝUJ8 sŽ l�«b½ Ê√Ë

v²?ŠË WOÐU?OM�« f�U?:«Ë W?I³D�« lL?²?−8 œu?F¹

—U&ô«Ë —U?−¹ù«Ë …dł_« W?Fł— d?Ož v�≈ jI?�ð

VKD²¹ «c¼Ë ÆÆÆW?OÐu�;«Ë …u?ýd�«Ë WDÝ«u�«Ë

v�≈ ÍœRð w?²�« —u??�??'« q� ‚d??ŠË nA??� UM8

¨…—u?¦�« qF?HÐ —U?NM*« .b?I�« lL?²?:« v�≈ …œu?F�«

bzUI�« œułuÐ W?OK¹—U²�« W`dH�« s8 bO?H²�½ Ê«Ë

 U½UL{ oKšË …—u¦�« —«d?L²Ýô W¹dEM�« VŠU`

W?OKF?H�« W?Ý—U?L*« ‰ö?š s8 UMzUMÐ_ W?OK³?I?²?�?8

Æå¡U�½Ë ôUł— WO³FA�« WDK�K� WOŽ«u�«

b‡zU‡I�« ‚U‡�—  ¿

W?`d?H�« Ác¼ e?N?²M½ Ê√ bzU?I�« U?N¹√ UM� `L?Ý«ò

vKŽ U?8Ëœ UM½√ UM?³?Fý d?O?¼UL?ł q?J�Ë rJ� b?�RM�

U?N� wM×M?½ w²�« d?O¼U?L?−K� U½“U??O?×½« w� rJÐ—œ

ô Íc�« …—u?¦�« »—œ ¨UN� UMÐU?�²½UÐ e?²F½Ë «—U?³�≈

¨ö?³?I²?�?8Ë «d?{UŠ t?O?� j¹d?Hð ôË tMŽ lł«dð

U½—UOš w¼ w²�« VFA�« WDKÝ Ê≈Ë ¨ö?LŽË U−NM8

tO?� UN� q¹bÐ ôË tMŽ “U?O×½« ô U½dO?¼ULł —U?OšË

œœdðË ÆÆÊuJ?JA*« ‰ËU??Š U??L??N??8 ·UD?*« W¹U??N½

V¹— U????Nz«b????Ž_Ë  u*« U????N½ËœË ÆÆÊËœœd????²*«

ÆÆÆåÊuM*«

ô≈ b?OÝ ôË ¨#U?H�« bFÐ …—uŁ ô t½√ vKŽ b?�R½ò

ôË ¨lL?²:« W?F¹d?ý d?Ož W?O?Fłd?8 ôË ¨VF?A�«

 «d9R*« dO¼U?Lł tG?OBðË t?²žU` U?8 ô≈ Êu½U/

Æå…d(« UNðœ«—SÐ WOÝUÝ_« WO³FA�«

W‡¹—u¦�« ÊU‡−K�«  ¿

WDK��« v�≈ »uF?A�« qBð Ê√ s8 ’UM8 ôò  ¿

v�≈ WHK²K?8 s¹ËUMŽË WðËUH²8  Uł—bÐ u�Ë U?L²Š

»U?²J�« UNMŽ d?³?F¹ UL?� VFA?�« WDKÝ oI×?²ð Ê√

W?O?ŽU?L?²?łô« W�«b?F�« d?O?ž qO?³?Ý ôË ¨d?C?š_«

ÆÆÆå‰öG²Ýô«Ë —UJ²Šô« d��Ë  UłU(« d¹d%Ë

q� VFAK� U?NO� rJ(« …b¹bł WKŠd?8 √b³M�ò  ¿

¨t?O?� rJ×?²ð W?HzUÞ ôË t?LJ×¹ »e?Š ô ÆVF?A�«

ôË UNKG?²�ð WI?³Þ ô ¨VFAK� …Ëd?¦�« q� …Ëd¦�«Ë

ÆÆÆåU¼dJ²% WŽuL−8

lDI� ¨U??Lz«œ UM� U?L?� œU½e�« v?KŽ UM¹b¹≈ Ê≈ò  ¿

WDKÝ f?9 W?L??ýU??ž W�ËU?×??8 W¹√ vK?Ž o¹dD�«

bðdðË ·ËdE�« qG²�ð W?OÐeŠ WÝ—U2 Ë√ VFA�«

rMN?ł UMK?F?łË ÆÆÆU½b?Ž -b?Ž Ê≈Ë ¨¡«—u�« v�≈ UMÐ

Æå«dOBŠ s¹d�UJK�

W¹—u¦�«  UO�UFH�« rÝUÐ „d²A8 ÊUOÐ —b` b/Ë

∫tO� ¡Uł U8 r¼√ s8 ¨…bŠ«Ë WK²J�

d?L?F?8 rKF*« bzU?I?�« Œ_UÐ ÍbÐ_« p�?L?²�«ò  ¿

rOE?F�« #U??H�« …—u??¦� U??O??K¹—Uð «b?zU??/ w�«c??I�«

ÆÆÆåtðœUOIÐ U½“«e²Ž«Ë ÁdJHÐ UM½U1≈ s¹œb−8

œd??H�« r?JŠ s8 W??O??8u?J(« W¹dEM?�« qA??�ò  ¿

q�Ë »«eŠ_« WŽuL−?8Ë »e(«Ë WKO³I�«Ë …dÝ_«Ë

ÆÆÆåqO¦L²�«Ë WÐUOM�« ‰UJý«

U¼œ«bF²Ý« s‡‡‡‡‡Ž sKFðò W¹—u?¦�«  UO�UFH�«  ¿

Èu?I�« s8 5?¹“U?N?²½ô«Ë ¡ö?L?F�« W??N?ł«u* rz«b�«

œb??&Ë ¨W???O??F??łd?�«Ë W??O‡‡?‡‡8öE?�« W??HKK???²*«

w³??OK�« VF??A�« WDK?Ý sŽ ŸU?�b?�UÐ U?N??8«e‡‡?‡‡²�«

ÆÆÆåt²¹dŠË

‰U??ł— s8 w³??OK�« V?F?A�« ¡U?MÐ√ q� u??Žb½ò  ¿

W?�d?×K� ÂUL?C½ù« v�≈ »öD�«Ë 5?HI?¦*«Ë ¡U?�½Ë

bž ¡UMÐ s?LCð w²�« q³I?²�*« W?�dŠ UN?½_ W¹—u¦�«

d¹uDð q?ł√ s8 w³?OK?�« VF?AK?� d?Š ‚d?A??8 d¼«“

¡UMÐ V?F??A�« W?DKÝ ¡UMÐË U?¼d¹c??&Ë W???�d??(«

ÆåU×O×`

 ¿  ¿  ¿

f³K�« Ë√ pAK� ôU?−?8 „d?²ð ô ÁöŽ√  U?HD²?I*«

Íc�«Ë w³OK?�« wÝUO��« ÂUEM�« W¹u?¼ WFO?³Þ ‰uŠ

U?N?OKŽ oKÞ√ ¢W?³K` …b?ŽU?/¢ s8 ÂU?Ž q?JAÐ ÊuJ²¹

 öOJAð XÝ w� W?K¦L²?8 w¼Ë W¹—u¦�«  UO�U?FH�«

∫w¼

bzUI�« ‚U�—  ¿

—«dŠ_« Êu¹ËbŠu�« ◊U³C�«  ¿

W¹—u¦�« ÊU−K�« W�dŠ  ¿

dCš_« Í—u¦�« ”d(«  ¿

w³FA�« ”d(«  ¿

#UH�« bO�«u8  ¿

t?OKŽ oKD¹ U?N?8U?N?8 œb?×¹ qL?Ž ÃU?NM8 U?N¹b�Ë

Æå¡«dC)« W‡/UD‡³‡�«ò

w� WK¦?L?²?8 å…u?š— …b?ŽU?/ò s?8 U?C¹« ÊuJ²¹Ë

∫UL¼ 5O�Oz— 5KJO¼

 WO³FA�«  «d9R*«  ¿

WO³FA�« ÊU−K�«  ¿

œb??L?²�«Ë nOJ?²�« vKŽ U??Nð—b?I� å…u??š—ò w¼Ë

qL??% p�c?�Ë  U¼U??&ô« lO??L?ł w� ‘U??LJ½ô«Ë

‡ p�– rž— ‡ UN½√ dO?ž Æ«bł …dO³?� W½Ëd0  U8bB�«

qJý  c??š√ U*UÞ W??H??B�« Ác¼ qL??%Ë å…b?ŽU??/ò

 ÆWO³FA�« ÊU−K�«Ë WO³FA�«  «d9R*«

…b?ŽU?I�« pKð …u?š—Ë W½Ëd?8 Èb8 vK?Ž ‰U¦?L?�Ë

 «d?O?O?G²?�«Ë  ö¹b?F²?�« »UF?O?²?Ý« vKŽ U?Nð—b?/

YOŠ s8 WK`«u?²*« WOLOEM²�«Ë W?OKJON�«Ë W¹—«œù«

W?�U??{≈Ë U?N??L?−??ŠË W?O??ÝU?Ý_«  «d9R?*« œb?Ž

¨W??O??ÝU?Ý_« U??N??²??OMÐ vKŽ «d??šR??8 åU½u??8uJ�«ò

W?O³?F?A�« ÊU−K�« r?−Š vKŽ …—dJ²?*«  ö¹bF?²�«Ë

v�≈ q8UJ²8 r�ł W�U{≈ p�c?�Ë ÆÆÆUN8UN8Ë U¼œbŽË

d??š«Ë√ w� ô≈ b??łu?¹ r� å…u??šd�« …b??ŽU??I?�«ò pKð

W?O?³?FA?�«  «œUO?I�«ò u¼Ë W?O?{U*«  U?OMO?F?�?²�«

ÆåWOŽUL²łô«

 ¿  ¿  ¿

‡ q<« d?Ož ‡ ÂUF�« d?¹uB²?�«Ë ‰ULłù« «c¼ b?FÐ

UMMJ1 ¨t?²?OMÐË w³?OK�« wÝU?O��« ÂU?EM�« WG?O?B�

w²�« U?N?�?H½ Õö?`ù« W?OKL?Ž w� oO?/b?²�«Ë dEM�«

s8 p�–Ë ¨w�«cI�« Âö?Ýù« nOÝ U?NðœUOI� Èb?B²¹

œu?łË l8 UN?ŠU?$ ’d�Ë U?NŁËb?Š WO½UJ8≈ YO?Š

UNKA� w�U²�UÐË ÆÆÆUNC/UMð Ë√ WOÝUO��« WOM³�« pKð

 ÆwL²(«

©x-factor ” q‡�UF�«® ÆÆÂö‡Ýù« n‡OÝ

Íc�«Ë W?OÐU?³??A�«  U?O�U?F?HK� ‰Ë_« v?I?²K*« w�

‰öš s8 »U?ý n�√ ¥∞∞ WÐ«d/ s?8 t²¹uC?Ž ÊuJ²ð

W?OM?Þu�« W?LEM*«ò ‡Ð ·d??F¹ U?8 —UÞ≈ w� rN?ÞU?A½

w� ©fD�ž√® »¬ ≤± w� b?IFM*«Ë åw³OK�« »U?³AK�

tÐUDš Âö?Ýô« nOÝ vI�√ vI²K?*« p�– w� ÆÆÆ dÝ

q8UJ²?8 ŸËdA?8 sŽ t?O� sKŽ√ Íc�« Íb?OKI?²�« dO?ž

U???O‡³?‡O� q‡?ł√ s8 U???F‡8ò Ê«uM?Ž X% Õö???`û�

Æåb‡G�«

W¹d¼u?ł WDI?½ Âö?Ýù« nO?Ý »UDš w�  œ—Ë

¡Uł Y?OŠ ¨`O{u?ð v�≈ ÃU²%Ë W?OL¼_« W¹U?ž w�

u¼ 5O³OK� W³�M�UÐ w�«c?I�« dLF8ò Ê√ tÐUDš sL{

qł√ s8  «uM�?�«  «d?A?Ž qL?Ž b?/Ë l?O?L?'« Ô»√

¡ôR¼ Ê√ò U??C?¹√ d??�–Ë Æå»U??³??A�« qO??ł s?¹uJð

rNð«¡UH�Ë rNð«—b?/Ë rN�uIŽË r¼bŽ«u?�Ð »U³A�«

dOOG²�« oOI% qł√ s8 w�«c?I�« dLF8 l8 ÊuKLFOÝ

ÆåUO³O� q³I²�8 lMB�

b�√ YO?Š ¨W/bÐ WL?LB8Ë …—U?²K?8  ULKJ�« Ác¼

ÂUE?M�« sL????{ qL???F¹ t?½√ Âö???Ýô« nO???Ý U????NÐ

 ÆtðœUO/Ë tzœU³0 Âe²K8Ë ÍdO¼UL'«

dLF?8 bOIF�« Ê√ U¼œUH8 W�U?Ý— q`u¹ Ê√ œ«—√ UL�

 U?Ý—UL*«Ë  U?/U?Hšù« s?Ž ‰ËR�?8 d?Ož w�«c?I�«

ÆWO{U*« W³I(« w� W¹—u?¦�« ÈuI�« q³/ s8 W¾ÞU)«

U?O??B?K??ý u¼Ë W?O?ÐU?³??A�« Èu?I�« Ê√ vK?Ž b?�√Ë

q³I²�*« w� w�«cI�« bOIF�« …œUOI� ¡ôu�UÐ Êu8e²K8

 ÆÕö`ù« oOI% qł√ s8 p�–Ë

w� t½√ Âö?Ýô« nO?Ý Y¹b??Š s8 rN?H¹ U?8 r¼√Ë

w� ‡ rNO�≈ —Uý√ s8Ë œU�H�« tO� rłUN¹ Íc�« X/u�«

¨åÊU?L??��« jDI?�«ò …—U?³??FÐ ‡ W?³??ÝUM8 s8 d??¦?�√

lC¹ Ê√ ‰ËU??×¹Ë ÆÆÆW¹—u??¦�« Èu??I�«  U??Ý—U2Ë

U0 j³ðd?¹ ô v²?Š r?NMOÐË tMOÐ W??O??�U?� W??�U?�??8

X/u�« w� t½S� ¨w{U?*« w‡‡‡‡� À—«u� s8 Áu�d?²/«

…dJH?� Íd?O‡‡‡‡¼U?L?'« ÂUEMK� Á¡ôË b?�R¹ t?�?H½

d?LF?8 b?O?IF?�« ÁbzUI� Á¡ôË p?�c�Ë W?L?O?/Ë √b³?8Ë

Æw�«cI�«

nO?Ý U??NM8 oKDM¹ w?²�« …b?ŽU?IK� r?N?H�« «c¼ Ê≈

r� Õö?`ù« Èu??/ sL?{ w�?Oz— q8U??F?� Âö?Ýô«

W??OÐU???³??A�« Èu‡‡?‡‡‡I�« ÂU???8√ tÐUDš s8 o?²??�¹

oO?/b�« b?`d�«Ë W?FÐU?²*« ‰ö?š s8 U/≈Ë ¨V�?ŠË

‰öš Áœu?NłË tðö?š«b8Ë t?²D‡‡‡‡A½√ s8 dO?¦JK�

s8 dBMF?� UNO� “dÐ w²�« W?O{U*« WKOKI�«  «uM��«

ÂUEM�« W?³O?�dð w� «–u?H½ U¼d¦?�√Ë d?`UMF�« jA½√

d?O?ž Èd?š√ —œU?B?8 ‰ö?š s‡‡?8 p�c?�Ë ÆÆÆw³?OK�«

 ÆWMKF8

“ËdÐ rN� s?J1 qOK×²�«Ë b`d?�« «c¼ ‰öš s8Ë

¨U¹«Ë“ …bŽ s8 åW?OŠö`ù« Âö?Ýù« nOÝ …d¼Uþò

¿ÊUL¦Ž sÐ ÊULF½Ë f�UA�« —uýUŽ 

‡¼ ±¥≤∑ ÊUC8— ≤∂ ‡ ≤∞∞∂ ©dÐu²�«® ‰Ëô« s¹dAð ±∏ ¡UFÐ—ô« µ¥∞π œbF�« ‡ …dAŽ WM8U¦�« WM��«

 «d<c�Ë V²<17

wKJON�« ‡ dO³F²�« `� Ê≈ ‡ —«dI²Ýô« ÂbŽ s� W�UŠ gOFð UO³O�Ë  «uMÝ …bŽ cM�

 ÆwÝUOÝË wM�√ —«dI²Ý« s� ÁbNAð U� rž— p�–Ë ÍuOM³�«Ë

 UŠö�ô« iFÐ oOI×²Ð WIKF²� …b¹bł WKŠd� w7 WO³OK�« W�Ëb�« ‰ušb� p�– œuF¹Ë

 ÆbFÐ UN*UF� q= `C²ð r� åwŽUL²łô« bIF�«ò s� Èdš√ …—u� v�≈ ‰u×²�«Ë

…eNł√Ë ¨5KK;«Ë 5³H«d*«Ë 5OÝUOI�« s� dO¦J�« ‰ËU×¹ 5(« p�– cM�Ë

·uÝ Íc�« o¹dD�« fLK²ð Ê√ ¨WOK;«Ë WOLOKHô«Ë WO*UF�« b�d�«Ë  «—U³O²Ýô«

W³FK� …b¹bł bŽ«uH ¡UÝ—≈ u×½ w7«cI�« dLF� bOIF�« …œUOIÐ w³OK�« ÂUEM�« tJKI¹

 ÆUO³O� w7 WÝUOI�«Ë rJ(«Ë WDKI�«

åÂöÝô« nOÝ …d¼Uþò tOKŽ oKD½ Ê√ sJ1 U� —uNþ WO³OK�« W�QI*« bOIFð w7 œ«“ U2Ë

…uI�« ‰«eð ô Íc�« XHu�« w7 ¨Õö�ù« u×½ w³OK�« lL²:« W=d×Ð l7b�« q�«uŽ bŠQ=

 «Ëœ√Ë WDKI�« q�UH�Ë —«dI�« e=«d� vKŽ 5LNð tO7 åWE7U;«ò W¹bOKI²�« W¹—u¦�«

ÆcOHM²�«

w³OK�« ‚UO'�« w( Õö*ù« WO�UJý≈

5Ð dEM�«  U?N?łË w?� s¹U?³?²�«Ë ‘U?IM�« —Ëb¹

Íd¼u??ł ‰ƒU??�ð ‰u??Š W??OMF*« ·«dÞ_« lO??L??ł

Íc�« w�??Ozd�« l³M?*« Ád?³??²?F½ Ê√ s?J1 oO?L??ŽË

ŸËdA?8 ‰uŠ  U?�ö²šô«Ë n/«u*« q� t?MŽ —bBð

 Æw³OK�« Õö`ù«

ÂöÝô« nOÝ ÕU$ WO½UJ8≈ ‰uŠ ÂuI¹ ‰ƒU�²�«

WOM³�« ¡U?IÐ w� wIO?IŠ Õö`≈ ŸËd?A8 oO?I% w�

w¼ U?8 vKŽ rzUI�« Íd?O¼U?L'« ÂUEM?K� WO?ÝUO?��«

øtOKŽ

Í√ 5Ð oKD*« ÷—U?F?²�« ÷d?²?H¹ o¹d?� „UMN?�

W?O?ÝUO?��« W?OM³�« 5ÐË wI?O?I?Š Õö`≈ ŸËd?A?8

U?L¼bŠ√ œu?łË ÊS?� p�c�Ë ¨w�U?(« w³?OK�« ÂUEMK�

 Ædšü« ¡UG�≈ wMF¹

ŸËdA?8 ÂUO?/ WO½UJ8≈ d?š¬ o¹d� ÷d?²H¹ U?LMOÐ

W?OÝU?O?��« W?OM³�« œu?łË qþ w� wI?O?IŠ Õö?`≈

W?8U??²�« W?O??ÝU?O??��« …œ«—ù«  b?łË «–≈ W?O?�U?(«

t?�?HMÐ ÂUE?M�« ÂU?/ U?8 «–≈Ë ¨W?N?ł s8 ¨W?8“U?'«Ë

ÆÈd?š√ WN?ł s8 ¨œuAM?*« Õö`ù« W?OKLŽ ¡«d?łSÐ

dLF?8 bOIF�« q$ ¨ÂöÝù« nO?Ý …œUO/ wMF¹ «c¼Ë

·u?Ý W?�œU?F*« Ác¼ Ê_ W??OKL??F�« Ác?N� ¨w�«c??I�«

w²�« —«dI²Ýô« ÂbŽË dðu²�« W�UŠ r/UHð ÊËœ ‰u%

vKŽ WO½«bO*«  «“U$ù« s8 qF&Ë ¨œö³�« U¼bNAð

ÕU$ Èb8 vKŽ rJ×K� ”UÝ_« —UOF*« l/«u�« ÷—√

 ÆUNKA� Ë√ Õö`ù« WOKLŽ

W?O?MÐË Õö?`ù« ŸËd?A??8 Ê√ ‰u?I�« W??`ö?šË

X×³?`√ ÂöÝù« nO?Ý …d¼UþË wÝUO?��« ÂUEM�«

t??OKŽ oK?D½ Ê√ sJ1 U??8 qJA?ð U?N??Žu??L??−??8 w�

w� åÕö??`ù« W?O�UJ?ý≈ò ‡� W?O??ÝU?Ý_« d??`UMF�«

w� öOK/ œd?D²�½ Ê√ UM¼ ÃU²?×½Ë Æw³OK�« ‚U?O��«

ÂUE?M�« ∫s¹d???O????š_« s¹d???B?MF�« sŽ Y?¹b???(«

∫ÂöÝù« nOÝ …d¼UþË wÝUO��«

wÝUO'�« ÂUEM�«

V/«d*«Ë w³?OK�« sÞ«u*« dB¹ WE×K�« Ác?¼ v²Š

w� wÝU?O?�?�« ÂUEM�« W?OMÐ v�≈ d?EM¹ ô√ wł—U?)«

p�–Ë ¨U?O?L?Ý— t?MŽ sKF?8 u¼ U?8 ‰ö?š s?8 U?O?³?O�

q�U?O?N�« ÊQÐ lO?L?'« œU?I?²?Ž« u¼Ë jO?�Ð V³?��

W?OKŽUH�« v�≈ d?I?²Hð Íd?O¼UL?'« ÂUEMK� W?OL?Ýd�«

 ÆwÝUO��« —«b²/ô«Ë

d?š¬ —U??³?²??ŽUÐË ¨W?O??{d?H?�« pKð l8 U?O??A9Ë

W?FO?³Þ vKŽ e?O?�d²�« UMKC?� À«b?Š_«Ë  «—uD²�«

q¦9 w²�« WKŽUH�« ÈuI�«Ë wÝUO��« ÂUEM�« W¹u¼Ë

 ÆWFO³D�« pKð fJFðË

w¼ ‚U?O?��« «c¼ w� U?N?F?³?²?ð sJ1 W?IKŠ r¼√Ë

Z¹ËdðË d?¹b?Bð …—R?Ð wN??� ÆW?O??8ö??Žù« W??IK(«

Ê√ sJ1 U8 Ë√ ¨ÂUEMK� ©wL?Ýd�«® w8öŽù« »UD)«

W?O?Šö` U?N� w²�« Ë√ W�u?<« —œU?B*« t?OKŽ oKD½

W?FO?³ÞË W¹u?NÐ oKF²*« w?8öŽù« »UD)« d¹b?Bð

∫wK¹ U8 UNL¼√

b?O?I?F�« sÐ« t½u?JÐ t?�?H½ åÂö?Ýù« nO?Ýò  ¿

ÂUŽ cM8 UO³O� w� r�U(« ÂU?EM�« rOŽ“ w�«cI�« dLF8

s8 b¹bF�« W?¾³?Fð vKŽ tð—b/Ë ¨…—u?¦�« bzU/Ë ±π∂π

qł√ s8 W�Ëb?�« …e?N?ł√Ë W??O?ŽU??L?²?łô« `z«d??A�«

XD³ð—« w²�« WO³K��« d¼«uE�« s8 b?¹bFK� ÍbB²�«

¨œ«b?³??²?Ýô«Ë ÂU?F�« œU??�?H�« W??L?łU?N*Ë ÂU?EM�UÐ

 ÆÕö`ù« qł√ s8 W¾³F²�«Ë

…bŽ cM8 U?O³O� U?NÐ d9 w²�« å‰u×?²�«ò WKŠd8  ¿

s8 W??`U?š ¨W¹b??OKI?ð d?O??ž WKŠd??8 w¼Ë ¨ «uMÝ

wKš«b�« 5¹u?²?�*« v?KŽ ¨W?O?łu�u¹b¹ô« W?O?ŠUM�«

b?Òýd*« d?O?ž ‡ ‰u?×?²?�« «c¼ “d?�√ b?/Ë Æwł—U?)«Ë

‡ ÊUO?Š_« s8 dO¦?� w� wz«uAF�«Ë qÐ rEM*« d?OžË

XKþ ‡ dO?³F²�« `` Ê≈ ‡ w?ÝUO��« ⁄«d?H�« s8 W�UŠ

Ë√ W?O?ÝU?OÝ Èu?/ »U?O?ž w� U?¾?O?A� U?¾?O?ý “d?³ð

WK¼R?8 Ë√ …—œU?/ Ë√ UN?� ÕuL?�?8 Èd?š√ WO?Šö?`≈

Í√d�« d¹uMðË b?O?ýd²�«Ë t?O?łu?²�« w� W�—U?A?LK�

…dOðuÐ l�bK?� ·ËdE�« Ác¼ s8 …œUH²?Ýô« Ë√ ÂUF�«

 ÆÕö`ù«

tÐ d9 Íc�« ÍœUB²/ô«Ë wŽU?L²łô« ‚UO��«  ¿

qJAðË ¨w³?OK?�« Ÿ—U?A�« w� oKI�« …œU?O?ÝË œö?³�«

Í—u¦�« ŸËdA*« qA� …dJ� ‰uŠ w³OK�« ÂUF�« Í√d�«

 ÆWO¼U�d�«Ë WOLM²�« oOI% w� oÐU��«

w³OK�« VFA�« Ê√ b�R¹ Íc�« w�U?I¦�« ‚UO��«  ¿

Íc�« X/u?�« w� nMF�« Ë√ W???O�UJ¹œ«d�« v?�≈ qO1 ô

vKŽ ’d?(«Ë `?8U?�?²�«Ë W¹d?(« v�≈ t??O?� qO1

tðU?¾??�Ë Áœ«d?�√ 5Ð ÊËU?F??²�«Ë jÐ«d?²�«Ë q?�UJ²�«

 ÆWHK²<«

t?O� d?FA¹ Íc�« d?`UF*« wK¹—U?²�« ‚UO?��«  ¿

W¹—u???¦�«  «¡«d??łô« ÊQÐ 5?O??³??OK?�« s8 d??O???¦J�«

WO³�U?G�« X³¼—√Ë XI×ÝË XFL/ b/ åW?OzUM¦²Ýô«ò

W?¾�Ë »U?³A�« W?`UšË ‡ VF?A�« ¡UMÐ√ s8 vLEF�«

‰UL?Ž_«Ë ·d(«Ë sN*« »U×`√Ë vDÝu�« W?I³D�«

Ÿ«bÐù« ÕË—  d??8œË rN??Lz«e??Ž XD³??¦?� ‡ …d??(«

 ÆrN¹b� …—œU³*«Ë

l8 U?N²?�dF?8 w� W¹—u¦?�« ÈuI�« XI?Hš√ U?LMO³?�

U¼ÒuA8 Ë√ U?H¹e8 ‡ «dB½  “dŠ√ Ã—U?)« w� UNz«bŽ√

Æœö³�« qš«œ W?OŽ«u�« t?³K½Ë w³OK�« V?FA�« vKŽ ‡

Âb‡‡‡?‡I¹Ë Âö?Ýô« n‡?‡‡‡‡O?Ý w?ðQ¹ U?8bMF??� «c�Ë

W¹d???(«Ë W???8«d?J�«Ë Ê“«u???²?�« …œU???ŽSÐ «œu???ŽË

‡ b−¹ Ê√ s8 bÐ ô ¨UO³O� w� …UO‡‡‡(« v�≈ WO¼U�d�«Ë

5KzU??H??²*«Ë s¹b‡?‡‡¹R*« s8 «d??O??¦?� ‡ b??O??�Q??²�UÐ

5O??F??HM�« iF?ÐË ÆÆÆ5HÞU??F??²*«Ë 5½ËU??F??²*«Ë

Æp�c� 5¹“UN²½ô«

w²�« WOÝUÝ_« q8«u?F�«Ë  U/UO��« w¼ Ê–≈ pKð

rN??� t?zu??{ vKŽ sJ?1 Íc�« ÂU??F�« —UÞù« q?JAð

 ÆåWOŠö`ù« ÂöÝù« nOÝ …d¼Uþò

wŠö*ù« ÂöÝù« nOÝ ŸËdA� W‡*öš

Í—ËdC�« s8 qF& ŸËdALK� WB×H²*« …¡«dI�«

d?OO?Gð v�≈ vF�¹ ô Âö?Ýù« nO?Ý Ê√ v�≈ tO?³M²�«

ÆtC¹u?Ið vKŽ qLF�« Ë√ UO?³O� w� wÝU?O��« ÂUEM�«

ÍuL?M²�« lÐUD�« tOKŽ VKG?¹ wŠö`ù« t?ŽËdA?L�

 ÆÍœUB²/ô«Ë

ÂUŽ v²?Š b²9 q³I?²�*« UO?³OK� W¹ƒ— ÕdD¹ u?N�

5�??L??)« U?N??8U??Ž å…—u?¦�«ò ⁄u?KÐ bMŽ Í√ ¨≤∞±π

b�Rð U?Nð«– bŠ w� W¹ƒd�« Ác¼Ë Æ©wC?H�« qOÐuO�«®

‡ Èb*« q¹uÞ t½√ v�≈ W�U{≈ ‡ ÂöÝù« nOÝ qLŽ Ê√

—U�8 w� fO�Ë t�öš s8Ë rzUI�« ÂUEM�« sL{ r²¹

w²�« W�œU?F*« ‰«e?²??š« sJ1Ë Æt� f�U?F?8 Ë√ Ì“«u?8

t?ŽËd?A?8 U?N??OKŽ Âu?I¹Ë Âö?Ýù« nO?Ý U?¼UM³?²¹

∫wK¹ U8 w� wŠö`ù«

WO?−Oð«d²Ýô« ŸËd?A8 ´ åbG�« U?O³O� u×½ U?F8ò

©≤∞±π® ‰u×²�« Ω WOMÞu�« W¹œUB²/ô«

W?ŽuL?−?8 vKŽ åbG�« U?O?³O�ò ŸËd?A?8 Íu²?×¹Ë

W¹u?OŠ  U?ŽUD/Ë  ôU?−8 …b?Ž w� Z8«dÐË ·«b¼√

∫UNL¼√

rOKF²�«  ¿

W×B�«  ¿

s8_« …eNł√  ¿

W¹dJ�F�« W�ÝR*«  ¿

¡UCI�«  ¿

w�U*« ŸUDI�«  ¿

÷—_« WOJK8  ¿

WŠUO��« ŸUD/  ¿

w½«dLF�« jODK²�«Ë ÊUJÝù«  ¿

—UL¦²Ýô«  ¿

ÂöŽù«  ¿

bNFð w²�« åWO½u?OK*« …—œU³*«ò v�≈ W�U{ùUÐ ¨«c¼

»u?ÝUŠ “U?Nł d?O�u?²Ð Âö?Ýù« nOÝ U¼U?C²?I0

w� ”—«b*« cO?8öð s8 ÊuOK* ‰uL?×8 ©dðuO³?8u�®

 ÆUO³O�

ŸËd???A????8ò l8 b???O?Ð «b¹ ŸËd????A*« d???O????�¹Ë

Ê√ sJ1 Íc�« åWOMÞu�« W¹œU?B²/ô« WO−?Oð«d²Ýô«

Ë å‰u×?²�«ò ŸËdA8 w� W?O�Ozd?�« WIK(« Ád³?²F½

W??Ý«—œ vKŽ ŸËd??A‡‡‡*« «c?¼ Âu?I¹Ë ÆåÕö??`ù«ò

¡«d???³???)« s8 W???Žu???L??−???8 q³?‡‡‡?‡/ s8  b???Ž√

U?N‡‡‡‡Ð X8b‡Ið V½U?ł_«Ë 5O³?OK�« 5B?BK?²*«Ë

v�≈ WO?J¹d8_«Focus Group f�u� W?Žu‡‡‡‡L?−8

◊U?³??ý π w� w³‡‡‡?‡OK�« ÂU?F�« j?ODK?²�« f?K−?8

q‡‡‡‡J¹U?8 –U²?Ý_« ·«dý≈ X‡‡‡% ≤∞∞∂ ©d¹«d?³�®

W?????F??????8U?????ł s?8Michael Porter  d?‡‡?‡‡?ð—uÐ

vK?Ž ŸöÞô« sJ?1Ë ÆW???OJ¹d???8_« œ—U???�—U‡?‡‡‡?‡¼

W?O?LM²K� U?O?³?O� Èb?²M?8 l/u?8 vKŽ WK8U?� W?Ý«—b�«

ÆWOÝUO��«Ë W¹dA³�«

Àö?¦� WI?L?F²?8 W?Ý«—œ s8 W/—u�« Ác?¼ XI¦?³½«

∫w¼ WOÝUÝ√ ozUŁË

π∞ s8 …d??�c??8 ∫åb‡G�« U??O‡³?‡O� u‡×½ U??F??8ò Æ±

w²�« W?O?LM²K� w�«c?I�« W?�ÝR?8 œ«b?Ž≈ s8 W?×H?`

 Æw�«cI�« ÂöÝù« nOÝ UNÝ√d²¹

∫åWOMÞu�« W¹œUB²/ô« WO−Oð«d²Ýô« ŸËdA8ò Æ≤

≤∞∞ sŽ b¹e¹ U?8 w� lIðË WK8UJ�« W?OK`_« WK?�M�«

 ÆW×H`

W¹œU??B??²?/ô« W??O??−?Oð«d??²??Ýô« ŸËd?A??8ò Æ≥

sL?{ …—œUB�« …dB?²<« U?Nð—u` w� ∫åW?OMÞu�«

Æåb‡G�« UO³O� u×½ UF8ò …d�c8

lOD²�½ WLN*« ozUŁu�« ÁcN� UM²Ý«—œ ‰öš s8Ë

i/UMð Ë√ ÷—U?Fð Í√ œu?łË W?O{d?� Ê√ b?�R½ Ê√

ÂUEM�«Ë åW?O?Šö?`ù« Âö??Ýù« nO?Ý …d¼Uþò 5Ð

v�≈ bM²�ð ô W?¾ÞUš WO?{d� w¼ w³OK�« wÝU?O��«

 ÆWÝuLK8 W¹œU8 W�œ√ Ë√ 5¼«dÐ

ÆŸËd?A*« ÕU$ W?O?L²?Š bO?�Q?²�UÐ wMF¹ ô «c¼Ë

WLzU?I�« Õö`ù« l¹—UA8 s8 Ád?Ož q¦8 tK¦8 ‡ u?N�

‚UH?šû�Ë ¨ÕU−MK� W{d?Ž ‡ r�UF�« s8 ÊUJ8 Í√ w�

5O?ÝU?Ý« s?¹d?BMŽ vKŽ p�– n/u?ð U0—Ë Æp�c?�

p�– w� U0 c?OHM²�«  U?O�¬Ë WO?ÝUO�?�« …œ«—ù« UL¼

cO?HM²�« v�u²²?Ý w²�« W¹dA³?�« d`UMF�«Ë —œ«uJ�«

ÆtOKŽ ·«dýù«Ë

U??I?³??�?8 qA??H�UÐ t??OKŽ rJ×Ô¹ Ê√ Q?D)« sJ�Ë

 U?ÝU??O?Ý Ë√  U??N?łuð l8 i/U?M²¹ t½√ —u?B??²�

t½uJ?� Ë√ ¨t?C¹u??Ið vK?Ž qL?F?¹ Ë√ rzU?I?�« ÂUEM�«

…—u?` 5�?% Ë√ X/u�« V�?J� WK¹e¼ W?O?Šd?�?8

pJHð v�≈ UL²Š ÍœROÝ Õö`ù« Ê√ —U³²ŽUÐ ÂUEM�«

 ÆtzUH²š«Ë w�U(« ÂUEM�«

ô Èd?š√ q8«u?F� sJ�Ë ¨ÂU?EM�« jI?�¹ b?/ ¨qł√

ôË ¨wŠö?`ù« ÂöÝù« nO?Ý ŸËdA0 U?N� W/ö?Ž

 ÆÕö`ù« u×½ w³OK�« lL²:« W�d×Ð

W?³ž— t¹b� ÂUEM�« Ê√ b?I²?F½ ¨U½dE½ WN?łË s8Ë

W¹œU??B??²?/«  U??Šö??`≈ À«b?Š≈ w?� W?O??I??O?I??Š

t¹b� Ê√ Èd½Ë Æd¹bIð q/√ vKŽ ¨W¹—«œ≈Ë WO?ŽUL²ł«Ë

w³OK�« wKš«b�« XO³�« VOðdð …œUŽù U×{«Ë UNłuð

ÊU�½ù« ‚u?IŠ ‰U?−8 UN?L¼√ qF�  ôU−?8 …bŽ w�

Íc�« sJ�Ë ÆW8UF�«  U¹d(«Ë WO?ŽUL²łô« W�«bF�«Ë

W?ł—b?�«Ë Èb*« u¼ tÐ R?³?M²�« Ë√ Áb¹b?% VF??B¹

»U¼c�« v?KŽ «—œU?/ ÂU?EM�« ÊuJO??Ý Íc�« oL??F�«Ë

 ÆWOŠö`ù« WOKLF�« w� UNO�≈

…œU???O???I?�«® ÂUEM?�« Ê√ tK� p?�– s8 r¼_« q?F�Ë

ôË ÂuO�« ô ‡ œ«bF²Ý« vKŽ fO� ©W?L�U(« W³KM�«Ë

ÆÆÆÊU?� s8 UMzU?� ÁdO?G� —u?8_« ÂU8“ rO?K�²� ‡ «b?ž

Ë√ ‰“UM²?�« U??NM8 l/u???²¹ Ê√ W??ł«c??��« s8 t?KF�Ë

Æw×M²�« Ë√ rOK�²�«

œ«b?F²?Ý« vKŽ X�?O� W?L�U?(« W?³K?M�« Ê√ UL?� 

¨U¹«e8Ë –uH½Ë …dDOÝ s8 tÐ l²?L²ð U8 w� j¹dH²K�

W�—U?A*« s8 d³�√ W?ł—bÐ WKÐU/ ÂuO�« X×?³`√ Ê≈Ë

W?OKL?F�« XIK?D½« b?/Ë U?8√ Æs¹d?šü« l8 rÝU?I?²�«Ë

lł«d²�« Ë√ UN?�UI¹≈ VFB�« s8 `³`√Ë W?OŠö`ù«

…dDO?��« u¼ `³?`√ ÂUEMK� d?³�_« rN�« ÊS?� ¨U?NO?�

ô w� UN?²Žd?ÝË U¼—UŁ¬Ë WOKL?F�« Ác¼ …dO?�8 vKŽ

t???Oðb???ŽU???/ s8 Í√ w� ÂU?EM�« b¹b???Nð v?�≈ ÍœRð

øå…u‡šd�«ò Ë√ åW³KB�«ò

v�≈ ÃU²×¹ wŠö`ù« Âö?Ýù« nOÝ ŸËdA8 Ê≈

v�≈ ÷d?F?²¹ s� t½QÐ W?O?IO?I?Š W?O?LÝ—  U½U?L?{

ÆWO?ÝUÝ_« t�«b¼√ sŽ q¹u% Ë√ ·«d?×½« Ë√ WK/dŽ

bI²F½ UO³O� w� —u?8_«  U¹d: UM²FÐU²8 ‰öš s8Ë

qB?Š ŸËd?A*« Ê√Ë X8b‡Ô/ b?/  U½U?L?C�« Ác¼ Ê√

s8 q?� s8 …b??{U???F*«Ë W???�—U???³*«Ë œUMÝô« v?KŽ

ÂUEMK� å…u??šd�« …b?ŽU?I�«ò Ë åW?³KB?�« …b?ŽU?I�«ò

 ÆwÝUO��«

`�UB8  «– Èu/ œułË ÂbŽ wMF¹ ô p�– Ê√ dOž

 UI?×²?�8Ë W?OŠö?`ù«  UN?łu²�« l8 »—U?C²ð

W?OKLŽ ¡«u?²?Š« v�≈ vF�ð ¨W?O?�UH?A�«Ë W?³ÝU?;«

WO?MÐ UN?O� ÃU8b?½ù« Ë√ UNOK?Ž ·UH²?�ù« Ë√ Õö`ù«

s8 b?(« rŁ s8Ë ÆÆÆqš«b�« s?8 UN?²?F?/d?�Ë U?N?C?/

Æq8UJ�UÐ UNFOO9 U0—Ë U¼—UŁ¬

Âö??Ýù« nO?Ý …—œU??³* rŽb�« d¼UE?8 r¼√ qF�Ë

bOI?F�« s8 dýU³*«Ë wMKF�« bO¹Q²�« p�– W?OŠö`ù«

 U?�?ÝR*« q� wM³?ðË ¨U?O?B?K?ý w�«c?I�« d?L?F?8

 U???O�U??F???H�«ò Ê«uM?Ž X% W¹u???CM*« Èu???I�«Ë

nIÝ X% ¡U?CO?³�« WM¹b8 w� WF?L²?:« åW¹—u¦�«

©fD�ž√® »¬ ≥± w� …—u¦�« b?OFÐ ‰UH²Šô« W?LOš

 Æ≤∞∞∂

ÊUO³�« w� ¡Uł U2 p�– vKŽ ‰œ√ Ë√ `{Ë√ fO�Ë

∫‰uI¹ –≈ W¹—u¦�«  UO�UFHK� wŽUL'«

‡ Âö?Ýô« nO?Ý …—œU?³?8 ‡ …—œU?³?*« vKŽ b?�R½ò

W?O³?FA?�«  «d9R*« uŽb½Ë »U?³?A�« UN?ŠdÞ w²�«

d?O?K?�?ðË U¼—«d?/ù …œU?O?��«Ë WDK�?�« W?³?ŠU?`

 ÆåU¼cOHM²� W8“ö�«  UO½UJ8ô«

ÊbM� w� ÊULOI
 ÊUO³O� ÊU³ðU�  ¿

W¹dA³�« WOLM²K� UO³O� Èb²M
 U¼bŽ« WÝ«—œ

 UÝ«—b�«Ë Àu×³�« r%&

ålL²:«ò Ë å…—u¦�«ò 5Ð `�UB²�«

nO?Ý …d¼Uþò Ê√ 5³?/«d*« iFÐ d?³²?Ž« p�c�Ë

…uDš s?Ž …—U??³??Ž w¼ åW??O???Šö??`ù« Âö??Ýô«

U?N�b¼ wÝU?O��« ÂUEM?�« q³/ s8 W?LJ×Ð WÝË—b?8

‡ W?O?³OK�« …—u?¦�« 5Ð W?(U?B?8 oOI?% Ë√ ¡«d?ł≈

iGÐ U?OL?O?/ U8u?NH?8Ë U?OK¹—Uð UŁb?Š U¼—U?³²?ŽUÐ

vKŽ W?O?ÝUO?��« W?Ý—UL*« w?� UN?²Ðd?& sŽ dEM�«

sÞ«u*«Ë lL??²??:«Ë W�Ëb�« 5ÐË ‡ U??8U?Ž ≥∑ Èb??8

„U??N½ù« s?8 W�U??×Ð U??F??O??L??ł «u??³???O??`√ s¹c�«

¨«b?ł …b¹b?ý œU?N?łù«Ë ◊U??³?Šô«Ë ·«eM²?Ýô«Ë

UNð“d�√ w²�« W?OÝUO��« WÐd?−²K� …dýU³8 W?−O²M�

‚UHšùUÐ —uFA�« s8 U/öD½« p�– wðQ¹Ë Æå…—u¦�«ò

© U¹u?²�*« vK?Ž√ vKŽË UO?L?Ý— Êü« tÐ ·d²?F*«®

U?LNðU?ŠuLÞË ¨lL?²?:«Ë …—u¦�« ·«b¼√ oI?% w�

‡ U?NMŽ d?³ŽË ‡ vK?Ž …œuI?F?8 X½U?� w²�« UL?N�U?8¬Ë

W?`U?š ¨±π∂π d?³?L?²?³??Ý ± Âu¹ w� …—u?¦�« ‰U?ł—

W�«b?F�«Ë WO?LM²�«Ë WO¼U?�d�« U¹UC?IÐ UNM8 oKF?²*«

 ÆWOŽUL²łô«

…d¼U?E�«  œ«œ“« w?{U*« ©f?D�?????ž√® »¬ w�

U8u?−¼ w�«cI�« ÂöÝù« nO?Ý sý Ê√ bFÐ «bO?IFð

w� œU??�?H�« “u?8—Ë d?¼UE8 vKŽ UMK?F?8Ë U?×??ÝU?�

Èu?²??�*« vKŽ …bzU?��« W??�U?I?¦�« rłU?¼Ë ¨œö?³�«

‡ ‰«b³²ÝUÐ V�UÞ U8bMŽ ‡ w³FA�« fO�Ë ‡ wLÝd�«

 ÆÆÆs8 ‰UI²½ô« ‡ W/œ d¦�√ dO³F²Ð Ë√

v?�≈ ÆÆÆ©5B?�« ‡ m½u?ð w�?ð ËU?????8® Ã–u/  ¿

 ©…—u�UGMÝ ‡ uM¹«uJO�® Ã–u/

©W‡*uF�«® v�≈ ÆÆÆ©W¹d`UM�«® s8Ë  ¿

‰u?×²�« v�≈ ÆÆÆ©W¹“«u?łd?³�«® WÐ—U×?8 s8Ë  ¿

©Í“«ułdÐ® lL²−8 v�≈

 ÆÆÆÆ©W‡�Ëb�«® v�≈ ÆÆÆ©…—u¦�«® s8Ë  ¿

vKŽË ‡ W¹—u¦�« Èu?I�«  b�√ ‚U?O��« fH½ w�Ë

U0 p�L?²�« vKŽ ‡ UOB?Ký w�«cI�« b?OIF�« U?NÝ√—

U?NK?ł√ s8 X8U?/ w²?�« åW¹—u?¦�« rO??I�«ò Ád?³??²?Fð

r¼d??O???B??8 …—u??¦�« ¡«b??Ž√ Ê√ vK?ŽË ¨å…—u??¦�«ò

W?OI?O?I(« W?O�UJýô« Q?AMð  √bÐ UM¼Ë Æåo×?��«ò

5ÐË ÆÆåÕö`ù«ò Ë å…—u¦�«ò 5Ð W/ö?F�UÐ WIKF²*«

W¹d?Š 5ÐË ÆÆW??OÞ«d?I1b�«Ë Íd?O¼U?L??'« ÂUEM�«

w{U?*« 5ÐË ÆÆ5{—U???F*« o×???ÝË d??O???³??F???²�«

°°q³I²�*«Ë

Áe?−M?ð U?8 q� v�≈ dE?M¹ iF?³�« `³??`√ «cJ¼Ë

WI¹dDÐ ÊU� Ê≈Ë ‡ WOŠö?`ù« ÂöÝù« nOÝ W�dŠ

u¹—UMO?Ý t½√ vKŽ ‡ Wþu×?K8 dO?ž U½UO?Š√Ë W¾?ODÐ

qzUÝËË ”UM�« ‰UGý≈ t?�b¼ ¨UI³�8 bF?8Ë qF²H8

W¹U??Žb�«Ë ¨W??O??ł—U??š ·«dÞ√ ¡U??{—≈Ë ¨Âö??Žù«

ÂUEM�« —«dL?²Ý«Ë X/u�« V�?� qł√ s8 WOÝU?O��«

 «uDš U¼d³?²Ž« s8 „UM¼ sJ�Ë ÆrzUI�« wÝU?O��«

‰ƒU�²�« l8 Õö`ù« o¹dÞ vKŽ …bO?�√Ë WF{«u²8

o�½ w�  «uD)« pKð —«dL²Ý« WO½UJ8« Èb8 ‰uŠ

v�≈ UN²Lłdð vKŽ …—bI�« Èb?8Ë ¨lÐU²²8Ë q�K�²8

øl/«Ë

w�«cI�« ÂöÝô« nOÝ

±π∂π   d³L²³Ý s
 #UH�« …—u¦� ≥∑‡�« Èd�c�« ¡UOŠ« ¡UMŁ« p�–Ë w�«cI�« …—u< ÊuKL×¹ ÍbOKI²�« ”U³K�UÐ ÊuO³O�


