
13 W¹œUB²�ô«

BUSINESS

ÊbM� XO	u²Ð ±µ∫∞∞

≤∑[±µ

≤∑[∞¥

±[±¥≥π

±±π[µµ

±[∂¥π∏

±¥∑∞µ œbF�« Ø‡¼±¥≤¥ w½U¦�« lOÐ— ≤∏ o"«u*« ≤∞∞≥ ©uO½u¹® Ê«d¹eŠ ≤∏ X³,�«

AL HAYAT SATURDAY 28 JUNE 2003 ISSUE NO 14705

≤∞∞≥ ©fD	ž«® »¬ rOK	ð

 jHM�«

ÊbM� ‚uÝ w�

Ë—uO�«

ÊbM� ‚uÝ w�
©X½dÐ Z¹e�®

©qO�dÐ ‡ —ôËœ®

w½UÐUO�«  5�«

oÐU��« dF��«
wMO�d²Ýô«  tOM'«

—ôËœ ÊuOKÐ ≤[∑ WHKJÐ “Už ŸËdA. w� dD0 W1—UA. ”—bð ö¹ËeM�

”—bð UN½« WOK¹ËeMH(« W)UD(« …—«“Ë X(U) ≠ “d²¹Ë— ≠ ”U.«d. æ

ÊuOKÐ ≤[∑ t²LO) ‰U	*« wFO³D(« “UGK( ŸËdA� d¹uDð w= dD) W.—UA�

Æ—ôËœ

ÎU)UHð« w{U*« ©d³L=u½® w½U¦(« s¹dAð w= WOK¹ËeMH(« W�uJ(« XF)Ë

‰ULý w= ‰U	*« wFO³D(« “UGK( dJOÝ ‰UJ	¹—U� ŸdA� d¹uD²( ÎUOzb³�

å»—u. wAOÐu	²O�ò W.dýË åqý Øgð«œ ‰U¹Ë—ò W.dý l� œö³(« w)dý

wFO³D(« “UG(« s� sÞ ÊuOK� ¥[∑ ÃU²½« v(« ŸËdA*« ·bN¹Ë ÆWO½UÐUO(«

Ê« l)u²*« s�Ë Ær(UF(« w= jHM(« Í—bB� d³.« f�Uš ö¹ËeM= s� ‰U	*«

Æ…b×²*«  U¹ôu(« w= szUÐ“ v(« “UG(« ÃU²½« rEF� V¼c¹

pK9 ULO= wFO³D(« “UG(« s� r(UF(« w=  UÞUO²Š« d³.« Y(UŁ dD) pK9Ë

d³.« s�UŁ ©pÐË√® jHMK( …—bB*« ‰Ëb(« WLEM� w= uCF(« ö¹ËeM=

ÆU¼d¹uDð v(« vF	ðË  UÞUO²Š«

jÝË_« ‚dA�« w� uLM�«  ôbF. vKŽ√ bŠ√  q−�ð Ê«d¹≈ ∫w�Ëb�« bIM�« ‚ËbMD

‚dAK( w(Ëb(« bIM(« ‚ËbMf d¹b� bŽU	� b.« ≠ » · √ ≠ Ê«dNÞ æ

uLM(«  ôbF� vKŽ« bŠ« XK−Ý Ê«d¹« Ê« wKO³ł tK(«b³Ž jÝËô«

…dOšô« WŁö¦(« Â«uŽ_« w= UOI¹d=« ‰ULýË jÝËô« ‚dA(« w= ÍœUB²)ô«

 UŠöfô«Ë WO³Młô«  «—UL¦²Ýô«Ë …—U−²(« w= d³.« ÕU²H½« V³	Ð

Ê« w=U×f d9R� w= wKO³ł ‰U)Ë ÆWFHðd*« jHM(« —UFÝ«Ë W¹œUB²)ô«

w(ULł« w= …œU¹“ bNýË Î«bOł ÊU. ≤∞∞≥ ≠ ≤∞∞≤ w= ÍœUB²)ô« l{u(«

ÎU½u¹œË …dOšô« Â«uŽ_« w= v(Ëô« …dLK( W(UD³(« w= ÎUFł«dðË wK;« "UM(«

Æw(U*« ◊UO²Šô« w= …œU¹“Ë WFHðd� X	O( W�UŽ

w{U*« w(U*« ÂUF(« w= W¾*« w= ∂\µ ÍœUB²)ô« uLM(« W³	½ XGKÐË

Íc(« ÂUF(« W¾*« w= ¥\∏ qÐUI� w{U*« ©”—U�® —«–¬ w= vN²½« Íc(«

Ê«d¹« w= WO(U*«Ë W¹œUB²)ô«  UŠöfö( tŠUOð—« sŽ wKO³ł d³ŽË ÆtI³Ý

¡UA½«Ë œUB²)ô« d¹d%Ë  öLF(« ·df —UFÝ« bOŠuð ÎUfuBšË

ÆWO³Młô«  «—UL¦²Ýô« lO−Að v(« ·bN¹ Êu½U) —«bf«Ë WfUš ·—UB�

UN{dŽ ÂU)—« V	Š W¾*« w= ±µ\µ rzC²(« W³	½ XGKÐ qÐUI*« w=Ë

ÆoÐU	(« ÂUF(« w= W¾*« w= ±± s� qOKIÐ d¦.« qÐUI� ¨w(Ëb(« pM³(«

…—dJ*«  U−²M*«Ë ÂU)« qIM� VOÐU½√ wDš b. vKŽ ÊUIH²ð UO³O�Ë f½uð

XF)Ë f½uð Ê« f�√ ÊuO	½uð Êu(ËR	� ‰U) ≠ “d²¹Ë— ≠ f½uð æ

5Ð ÂU)« jHM(« qIM( ‰Ëô« ¨VOÐU½« wDš b� vKŽ UO³O( l� ÎUOzb³� ÎU)UHð«

v(« WO³OK(« W¹Ë«e(« …UHB� s� …—dJ*« jHM(«  U−²M� qIM( w½U¦(«Ë s¹bK³(«

Æw	½u²(« …dOzf ¡UMO�

ÂU²š w= f�√ s� ‰Ë√ ¡U	� X)Ë w= „d²A*« ŸËdA*« ‚UHð« l)ËË

Æf½uð v(« åWO³OK(« jHM(« W.dýò fOz— wMDO(e(« kOH(«b³Ž UNÐ ÂuI¹ …—U¹“

b¹e0 ¡ôœô« Êu(ËR	*« i=—Ë wzUNM(« ‚UHðô« lO)u²( bŽu� œb×¹ r(Ë

WLEM� w= uCF(« UO³O( Z²MðË ÆŸËdALK( wM�“ ‰Ëbł Í« sŽ qOfUH²(« s�

ÂU)« jHM(« s� ÎUO�u¹ qO�dÐ ÊuOK� ±[¥µ u×½ ©pÐË√® jHMK( …—bB*« ‰Ëb(«

Ê« Êu(ËR	*« ‰U)Ë ÆŸUDI(« rOŽb²( WO³Mł«  «—UL¦²Ý« »«c²ł« v(« vF	ðË

v(« ULNMOÐ ULO= W)UD(« …—U& WLO) …œU¹“ ÊU�e²Fð 5ð—ËU−²*« 5²(Ëb(«

Æs¼«d(« X)u(« w= —ôËœ ÊuOK� µ∞∞ u×½ s� —ôËœ ÊuOKÐ

UNMJ( W�œUI²� ‰uIŠ s� ÂU)« jHM(« s� …œËb×�  UOL. f½uð —bBðË

—UM¹œ ÊuOK� ≥∞≤[± v(« W)UD(« …—U& ‰U−� w= U¼e−Ž ŸUHð—«  bNý

ÎUI=Ë ±ππ≥ ÂUŽ —UM¹œ ÊuOK� ±[∑ qÐUI� ≤∞∞≤ ÂUŽ ©—ôËœ ÊuOK� ≤≥π®

ÆWO�uJŠ  U½UO³(

Ë—u¹ ÊuOK. ≤∂ f½uð ÷dIð U�½d�

WOLM²K( WO	½dH(« W(U.u(« Ê« f�√ Êu(ËR	� ‰U) ≠ “d²¹Ë— ≠ f½uð æ

©—ôËœ ÊuOK� ≤π[π® Ë—u¹ ÊuOK� ≤∂ t²LO) f½u²( ÎU{d) X�b) WOł—U)«

ÆwMN*« V¹—b²(« Z�«dÐ …¡UH. l=d( WDš q¹uL²(

WOł—U)«  «—UL¦²Ýô«Ë  «bŽU	LK( w	Ozd(« —bB*« w¼ U	½d=Ë

Æw	Ozd(« Í—U−²(« UNJ¹dý UN½« v(« W=U{ôUÐ f½u²( …dýU³*«

 «—U.ù« w� WO.öÝ≈ WO½UL²z« W0UDÐ ‰Ë√ ÕdD¹ åw.öÝù« w³þuÐ√ò

ÍbÝ_« oOHý ≠ w³þuÐ√ ˝

WO½UL²z« W)UDÐ ‰Ë√ ÕdÞ sŽ åw�öÝù« w³þuÐ√ ·dB�ò sKŽ√ æ

ÆW¹—U'« WM	(« s� dOš_« lÐd(« w=  «—U�ù« W(Ëœ w= WO�öÝ≈

W)UD³(« Ác¼ Ê√ ¨·dBLK( ÍcOHM²(« fOzd(« VzU½ ¨w	O³I(« bL×� b.√Ë

ÂUJŠ√ l� o=«u²ðË ¨ «—U�ù« W(Ëœ w= WO�öÝ≈ ÊUL²z« W)UDÐ ‰Ë√ ÊuJ²Ý

Ác¼ Ê≈ f�√ ·dB*« Á—bf√ ÊUOÐ w= w	O³I(« ‰U)Ë ÆWO�öÝù« WF¹dA(«

„uM³(« U¼—bBð w²(« pKð sŽ U¼U¹«e�Ë UN²FO³Þ w= nK²zð W)UD³(«

Í√ sŽ UN=ö²š« v(≈ W=U{≈ ¨ «—U�ù« w= ÎUO(UŠ WO�öÝù« ·—UB*«Ë

ÆW¹—U−²(« ·—UB*« sŽ …—œUf Èdš√ WO½UL²z« W)UDÐ

œ«b	(«Ë tðU¹d²A� WLO) l=œ qOLFK( `O²ð WO½UL²z« W)UDÐ UN½√ v(≈ XH(Ë

Æ U¹d²A*« WLO) q. s� W¹u¾� W³	MÐ ◊U	)√ qJý vKŽ ÎUIŠô

WO	=UMðË …eOL²� e=«uŠË U¹«e� UNÐ d=«u²ð W)UD³(« Ác¼ Ê√ b.√Ë

·dB*« WO−Oð«d²Ý« —UÞ≈ w= wðQ¹ UNŠdÞ Ê«Ë ¨‚u	(« w= UNðöO¦*

U0Ë WO�UM²*« ¡öLF(«  UłUŠ V.«uð WO=dB�  U−²M�Ë  U�bš d¹uD²(

ÆWO�öÝù« WF¹dA(« ÂUJŠ√ l� o=«u²¹

w	dA�« bL×9 ≠ ◊UÐd�« ˚

“d²¹Ë— ¨å…UO(«ò ≠ ÊbM� ˚

hO????B???F???²?�«Ë ‰U*« …—«“Ë XM?KŽ√ º

Í—UÐ Íœ ‰U½uOÝU½ pMÐò Ê« f9« WOÐdG*«

ÊbM?� w" «œU???	 åg?MO� q?¹d???O???9òË åU???³?¹—UÐ

÷«d??²?	« ÷Ëd??Ž wIKð W??OKL??Ž fO?L??)«

»d????G?*« `�U????B?� ©b½u?Ð Ë—u¹® W¹œU?????O????Ý

Êu??OK9 ¥∞∞ s9 d??¦??X« U??N??²??L?O??	  “ËU??&

wÐ Ê« wÐò Á—b???]« ÊU??OÐ w" ¡U???łË ÆË—u¹

Ê« Êb?M� w?" ågM?O� q?¹d?????O?????9òË åU?????³¹—U?Ð

¥∞∞ W?L?O?IÐ W?O?,?L?š  «bMÝ ÕdÞ »d?G*«

≤±µ —«b????I0 b¹e?¹ bzU????FÐË Ë—u?¹ Êu???O?K9

wÝU?O?I?�« …bzU?H�« d?F?Ý vKŽ ”U??Ý√ WDI½

ÆË—uO�«  UC¹UI9 vKŽ

Ê« ◊UÐd?�« w" W??O?�U??9 —œU???B??9 X�U???	Ë

»—U???IÔðò ÷Ëd???I�« vK?Ž W??I???³D?*« …bzU???H�«

‚«—Ëö� Êb?M� ‚u???Ý w" —u???³??O?�  ôb??F???9

W??O?Ðd??ŽË W??O?ÐË—Ë« ·—U??B??9 Ê«Ë åW???O�U*«

Æ «bM,�« ¡«dý w" XX—Uý

W??FÐ—« Êu?C??ž w" W??O½U??¦�« …d*« w¼Ë

‰U*« ‚«uÝ« v�« »d?G*« UN?O" œu?F¹ Â«uŽ«

…b¹b???ł ÷Ëd????	 vKŽ b???	U???F????²K� W???O?�Ëb�«

W1b???	 Êu¹œ œ«b??Ý q¹u?9 w" Âb??F??²???,Ôð

bz«uHÐ U?IÐUÝ UN?OKŽ  b	U?Fð ◊UÐd�« X½UX

ÎU?O�UŠ »d?G*« Êu¹œ ‰«b?³?²Ý« r²?¹ÔË ÆWO�U?Ž

s9 W¾*« w" ∏π u×M?Ð W¹u½U¦�« ‚u,�« w"

ÆUN²LO	

r?²???????O???????Ý t?½« ‰U?*« …—«“Ë  —U???????ý«Ë 

w" ÷Ëd??I?�« pKð vK?Ž ÎU??O??L??Ý— lO???	u??²�«

w¼Ë q?³????I*« ©u????O�u¹® “u?9 ∂ w" ◊U?Ðd�«

ÊËœ s9 W???OÐd???G*« W?�Ëb�« s9 W?½u??L?‡‡C???9

w?‡?" ÊQ‡?A?�« ÊU?‡?X U‡?L????????X w?ł—U?‡?š b?‡‡?M?Ý

»d?G*« ÊU??X U?9bMŽ W?IÐU?Ý W?KŁU2 ÷Ëd?	

W??O??L?M²�« W??,??ÝR???9 ÊU??L??{ vKŽ q?B??×¹

 ÆWO,½dH�«

hOKI²� WFL:« m�U³*« q¹u9 r²OÝË

u?×MÐ …—bI*« W?¹—U−?²�« W?Oł—U?)« Êu¹b�«

WK?LJð W????OK?L????F�« q¦?9Ë —ôËœ Êu???O?KÐ ±≥

l9 U??Nðd?ýUÐ ◊UÐd�« X?½U?X Èd?š« œu??N?'

w²�« WOzUM¦�« Êu¹b�« —UÞ« w" WI¹b] ‰Ëœ

U??N?M9 —ôËœ Êu??O?K9 µ∞∞ u??×½ q?¹u??% -

ÆWOK×9  «—UL¦²Ý« v�«

Íc�« ¨uKF?�Ë tK�« `²?" ‰U*« d?¹“Ë ‰U?	Ë

÷Ëd???Ž wIK²?� ÊbM� w"  U???{ËU??H?*« œU??	

»d?G*« Ê«ò ÂU¹« q³?	 å…U?O(«ò‡� ÷«d?²?	ô«

WODG?²� …b¹bł  ö¹u9 v�« W?łU×Ð fO�

t²?II?Š Íc�« izUH�« V³?,Ð w�U*« e?−F�«

m³?²�« W?Xd?ý w" W�Ëb?�« ‰u?]« lOÐ W?OKL?Ž

±\µ W½«e?????)« v?KŽ  —œ w²?�« W????O?Ðd?????G*«

…œU¹“ VM−?²¹ »d?G*« Ê« U?L?X —ôËœ Êu?OKÐ

r−????Š w" d?ŁRð w²?�« W???O????ł—U???)« t?½u¹œ

…œuŽ Ê« d?³²?Ž« tMJ� ÆW9UF�«  «—U?L¦?²Ýô«

X"bN²Ý« WO�Ëb�« ‰U*« ‚«uÝ« v�« »dG*«

5OðU??,?ÝR*« s?¹d?L??¦?²??,*« ÁU?³??²½« …—UŁ≈

—U?L?¦??²?Ýô« ’d?" v�« …d?³??)« ·—U?B?9Ë

X?�UÞ w?²�«  U??????F?¹d??????A??????²�«Ë …b?¹b??????'«

d?O??O?Gð b?F?Ð W?"U?X W¹œU??B?²?	ô«  U??ŽUDI�«

s9 e¹œu??9 W??,??ÝR??9 w" »d??G*« nO?MBð

Êu�ËR??,?9 ÊU??XË ÆåwÐU??−¹«ò v�« åV�U??Ýò

W�u??−Ð w{U?*« Ÿu?³??Ýô« «u??9U??	 WÐ—U??G??9

XKL??ý W??O??H¹d??FðË W??O�U??9 W??9U?Ž  U??	ö??Ž

 —u????HJ½«d????"Ë f¹—U?ÐË wÐœË s¹d????×????³�«

i( Êb?M�Ë Â«œd????²?????,????9«Ë aO?½u????O????9Ë

i?FÐ q?¹u?????% vK?Ž W?????O�Ëb?�« ·—U?????B*«

 «bMÝ ¡«d?ý d??³?Ž »d?G*« v�« U?N?E"U?×?9

 ÆW¹œUOÝ ÷Ëd	

WKŠd?*« Ê« ‰U*« …—«“Ë —œU??B??9 X�U??	Ë

VK?ł ·b??N???²???,??²???Ý WD?)« s9 W???O½U???¦�«

—«b�« W]—uÐ v�« 5OðU,ÝR9 s¹dL¦²,9

œU??,?X s?9 ÎU?ł—bð X?"U?Fð w?²�« ¡U?C??O??³�«

s9 ¡e?ł ÷d??Ž r²?O?ÝË ¨ÎU??9«u?Ž« d?L??²?Ý«

Èd??³J�« W??9U‡?‡F�«  U??Xd??A�« iFÐ rN?‡‡Ý«

s9 d????O???šô« l?Ðd�« ‰ö???š W????]—u???³?�« w"

 ÆWM,�«

b?????(«  «b?M,?�« vK?Ž bzU?????F?�« q¦?1Ë

t?Šd?Þ Íc�« bzU?F�« ‚UD?M� ÎU?³¹d??Ið vKŽô«

fO???L??)« —U???L??¦???²??Ýô« o?¹œUM] Ëd¹b???9

W?D?I½ ≤≤∞Ë ±πµ 5?Ð t?ðËö???????Ž X?ŠË«—Ë

Êu?F	u?²¹ o¹œUMB�« Ëd¹b?9 ÊUXË Æ”U?Ý√

Ë—u¹ Êu??OK9 ≥∞∞ W??L?O??IÐ  «bMÝ —«b??]«

Æq	ô« vKŽ

vKŽò U?O½U*« w?" w�U?9 —U?A?²?,?9 ‰U?	Ë

W½—U???I*UÐ …u?D)« Ác¼ W???HKX ŸU???Hð—« rž—

ô« »dGLK� ÍœUO,�« w½UL²zô« nOMB²�UÐ

W??]d?" s?¹d?L??¦??²?,??LK� q¦?9  «bM,�« Ê«

Ê« l	u???²*« s?9Ë rNð«—U???L??¦???²???Ý« l¹uM?²�

 Æå—«dI²ÝôUÐ r,²ð

e?Xdð U??9 r¼« u¼ —U?F?Ýô« —«d??I?²?Ý«Ë 

b?????????F?Ð Êô«  «b?M?,?�« ‚«u?????????Ý« t?????????O?K?Ž

 «b?MÝ —U?????F??????Ý« w" …œU?????Š  U?Ð«dD?{«

ÆWOXdO9ô« W½«e)«

W??,???ÝR??9 s9 wJ?,½U??ł qJ¹U???9 ‰U??	Ë

Ê« bI²F½ò ∫ —uHJ½«d" w" å”«ÆuOKÐœÆÍœò

cš√ l9 Ác¼ q¦9  U½UL²zô ‰œUŽ dOF,²�«

d??F??,�« Ëb??³?¹ ÆÆÆ—U??³??²??Žô« w" nO?MB??²�«

qO??³??Ý vKŽ b??O??ł —U?L??¦??²??Ý« tMJ� ÎU??O�U??Ž

Æål¹uM²�«

q¦9 —«b]ô« ÊuJ¹ Ê« l	uð«ò ∫·U{√Ë

Î«—U??L?¦??²??Ý« ÊuJ¹ Ê«Ë W??IDM*« w" t?�U?¦??9«

ÊuJð ÆÆÆ·Ëd?E�« Ác¼ qþ w"Ë ÆÎ«d??I??²??,??9

v�« rK?F¹ b?Š« ôË U?Ð«dD{« d??¦?X« ‚u??,�«

Æåt−²²Ý s¹«

‚«u?Ýô« w"  «bM,�« —UF?Ý√  bN?ýË

pO?,J*«Ë U?O?ÝË— Êô ÎU??{U?H?F½« W?¾?ýUM�«

s9 W??¾*« w" ¥∞ sŽ U??L¼b?ŠË 5²�ËR??,*«

UðdFÝ W¾?ýUM�« ‚«uÝô«  «bMÝ  «dýR9

jI??" ”U?Ý√ WD?I½ ≥∞∞ ‚—U?HÐ U??L??Nð«bMÝ

W½«e???)«  «bMÝ vKŽ b?zU??F�« —U??F???Ý√ sŽ

vK?Ž ‰U???Ž »cÐc???²Ð U?¼—ËbÐ XL???,ð« w?²�«

—UFÝ√ ¡«“« sI?O²�« ÂbŽ V³,Ð œU²?F*« dOž

—U??F??Ý√ XC??H?F?½«Ë ÆW?O??Xd??O??9ô« …bzU??H�«

o×?²??,ð w²�« W?O??ÝU?O?I�« U?O??ÝË—  «bMÝ

W???¾*« w?" ≥[¥ u???×MÐ ≤∞≥∞ WM?Ý œ«b???,�«

ÆWFL'«

»dG*« UNŠdD¹ WO�Lš W¹œUOÝ  «bMÝ WLO0 Ë—u¹ ÊuOK. ¥∞∞

d¹b*« ‰U??	 ≠ “d?²¹Ë— ≠ œ«b??GÐ ¨ÊbM� º

—«eI�« ‰œUŽ å‰UL?A�« jH½ò WXdý w" ÂUF�«

b??Žu*« “ËU???−??²¹ b??	 ‚«d??F�« Ê«ò “d???²¹Ëd�

©u???O�u¹® “u?9 nB???²M9 w" ·b???N???²???,*«

Õö??]« r²¹ r?� U??9  «—œU?B?�« ·UM¾??²??Ýô

‚«dF�« s9 q]«u�« w,Ozd�« VOÐU½ô« jš
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