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 :»é¡æŸG ∫ÉªµdG á∏MôŸ ∫ƒ°UƒdG
kGójó– ¬H »æ©f »é¡æŸG ∫ÉªµdGh
ójóëàd ájQhô°†dG äÉ«°SÉ°SC’G É́ªàLG

:≈gh è¡æŸG

.πª©dG ≥∏£æe  ájó≤©dG á«°SÉ°SC’G -

.πª©∏d »¡≤ØdG §HÉ°†dG ≈gh á«Yô°ûdG á«°SÉ°SC’G -

.πª©∏d á«©bGƒdG á «̈°üdG á«cô◊G á«°SÉ°SC’Gh -

ôNBG åjóMh áàHÉãdG °ùdÉH πª©dG •ÉÑJQG ájQó≤dG á«°SÉ°SC’Gh -
.áYÉ°ùdG äÉeÓYh ¿ÉeõdG

øµdh ±GógCÓd á≤≤ÙG πª©dG äÉfRGƒJ á«°SÉ«°ùdG á«°SÉ°SC’Gh
⁄ ™bGƒdG ‘ äÉ«°SÉ°SC’G √òg Qƒ¡X ¿CÉH ∫ƒ≤dG »°†à≤J áfÉeC’G
IƒYO äRôH å«M .. í«ë°üdG …ô¶ædG Ö«JÎdG Gò¡H øµj
π«ãe ’ kÉLPƒ‰ âeó≤a á«cô◊G á«°SÉ°SC’G ∫ÓN øe ¿GƒNE’G
‘ É¡«∏Y ≈∏©j ’ êPÉ‰h .. áYÉªé∏d »ª«¶æàdG AÉæÑdG ‘ ¬d
kÉ«côM kÉé¡æe IÉæ≤dG ±ÉØ°V ≈∏Y äô¡XCG »àdG ácô◊G Ö«dÉ°SCG
‘ á∏FÉg ájôµ°ùY á«µ«àµJ äGQóbh õ«∏‚E’G ÜôM ‘ kÉ«îjQÉJ

..Oƒ¡«dG ÜôM

ôØc ¿CG å«M hó©dG ∫ƒM …ó«≤Y ±ÓîH íª°ùj ™bGƒdG øµj ⁄h
≥«≤ëàd …ôµ°ù©dG ́ Éaóf’G ¢SÉ°SCG ¿Éc Oƒ¡«dGh õ«∏‚E’G

.á¡LGƒŸG

IQhô°V CÉ°ûfCG -1952ƒ«dƒj IQƒK- áã«ÑÿG ácô◊G ΩÉ«b øµdh
ájó«≤©dG á«°SÉ°SC’G É¡©e CÉ°ûæ«d .. ójó÷G hó©dG ≈∏Y ºµ◊G

.Ö£b ó«°S PÉà°SC’G äÉHÉàc ‘ â∏ªàcG »àdG

ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿Éc ájó«≤©dG á«°SÉ°SC’G AÉ°ûfEG ¿CG ±Î©f Éææµdh
±ÓÿG ÖÑ°ùH ácô◊G ∞bƒJ ó©H IƒYó∏d »cô◊G iƒà°ùŸG

.¿ƒé°ùdGh

áØ«©°V IÈîH ájó«≤©dG á«°SÉ°SC’G ôaGƒJ ó©H IƒYódG CGóÑàd
‘h- ò«ØæàdG õ«M ‘ É¡æe πNóJ ⁄ ä’hÉfi IóY ‘ â∏ã“
á∏°üdG É́£≤fG ó©H ∂dPh ä’hÉÙG  ¢†©H iƒ°S -ájGóÑdG
º¡æé°S ÖÑ°ùH ácô◊G ‘ ∫hC’G iƒà°ùŸG ÜÉë°UCG ÚH á«∏ª©dG
º¡JÉ«fÉµeEGh º¡JÈîH GhAóH øjòdG IÒNC’G ä’hÉÙG ÜÉë°UCGh

 .á«JGòdG

IÈîH á«cô◊G á«°SÉ°SCÓd Iójó÷G ájGóÑdG ¿CG ±Î©f Éªc
 .kÉª«¶Y kÉ«côM CÉ£N äô¡XCG á«JGòdG º¡JÉ«fÉµeEGh ÚFóàÑŸG

ôµØdGh »∏≤©dG AÉcòdGh á«°üî°ûdG IÈÿG ≈∏Y RÉµJQ’G ƒgh
á«ÑæLCG ácô◊G ™LGôe πc ¿ƒµJ ¿CG ôeC’G ≠∏H ≈àM ,»°ù«dƒÑdG
’ »àdG í∏°ùŸG ìÉØµdG ÜQÉŒh äÉHÉ°ü©dG ÜôM äÉHÉàc πãe

 .á∏°üH ΩÓ°SEÓd â“

á«°SÉ°SC’G »gh áãdÉãdG á«°SÉ°SC’G ¬H äCÉ°ûf …òdG ôeC’G
πMGôe πc ‘ »Yô°ûdG π«dódÉH ΩGõàd’G ¤EG á«YGódG á«Yô°ûdG
∞bƒe πc ‘ ∞∏°S IƒYódG ÜÉë°UC’ ¿ƒµj ¿CG IQhô°Vh ,IƒYódG

 .±ô°üJh

¤EG IƒYO ¿ƒµJ ’ ≈àM ádOC’G ¬H ôaGƒàj …òdG º∏©dÉH ΩÉªàg’Gh
á«Ø∏°Sh É¡àcôM á«Yô°T ó≤àØJ »gh º∏°ùŸG ™ªàÛG áeÉbEG

 .É¡é¡æe

IƒYódG π«°UCÉJ ‘ áÑ«W IQƒ°üH âª¡°SCG ájôgƒL á«°SÉ°SCG »gh
 .É¡dƒM ¢SÉædG ™ªL Üƒ∏°SCGh É¡à«°†b å«M øe

,ájó«≤©dG á«°SÉ°SC’G ∫ÓN øe ” ób π«°UCÉàdG Gòg ¿CG ºZQh
π«°UCÉàdG Gòg â«ÑãJ π°†a IƒYódG á«Ø∏°S ÜÉë°UC’ ¿Éµa
IQƒ°üH ™bGƒdG Gòg ‘ ºgóLGƒJ ÖÑ°ùH ,™bGƒdG ‘ »Yô°ûdG

 .á©°SGh

å«M øe πeÉµdG è¡æŸG äÉ«°SÉ°SCG π«∏– π°UGƒf øëfh kGÒNCGh
CÉ£ÿG ¿CG »gh á≤«≤◊G √òg ¤EG  √ÉÑàf’G ó«Øj ™bGƒdG
á«°SÉ°SCG RGôHEG ∫hÉM øe ™«ªL ≈∏Y kÉªFÉb k’ÉªàMG ¿Éc ÜGƒ°üdGh

 .™bGƒdG ¤EG äÉ«°SÉ°SC’G √òg øe

¿Éc Ée Gògh .. ádhÉÙG π°†a » ∏̈j ’ ∫ÉªàM’G ΩÉ«b øµdh
¿C’ ∂dPh ,IÒÑc IQƒ°üH ájQó≤dG á«°SÉ°SC’G RGôHEG ‘ kÉë°VGh
ÜÉë°UCG π©L ô°üe ‘ IƒYódG ÜQÉéàd ≥MÓàŸG π°ûØdG
åëÑ∏d ádhÉfi ºgCG âfÉµa π°ûØdG Gòg á∏Y øY ¿ƒãëÑj IƒYódG
•ÉÑJQG Öéj °Sh ÜÉÑ°SCG É¡d IƒYódG ¿CÉH πFÉ≤dG √ÉŒ’G »g
åjOÉMCÉH  ácô◊G è¡æe •ÉÑJQG Öéj Éªc . É¡H ácô◊G è¡æe

 .áYÉ°ùdG äÉeÓYh ¿ÉeõdG ôNBG

í«ë°üdG •ÉÑJQ’G ≥≤– ⁄ É¡fC’ ,áÄWÉN ádhÉÙG âfÉc óbh
¿ÉeõdG ôNBG åjOÉMCGh âHÉãdG °ùdGh ácô◊G è¡æe ÚH
Ögòj ⁄ á«°SÉ°SC’G √òg RGôHEG π°†a øµdh .áYÉ°ùdG äÉeÓYh
AÉ£NCG Gƒ÷É©«d »cô◊G ¬LƒàdG Gòg ¿hôNBG §≤àdG å«M ,É¡©e

 .ácô◊G è¡æŸ í«ë°üdG …Qó≤dG Qƒ°üàdG GhOóëjh ádhÉÙG

äôaGƒJ »àdGh á∏FÉ¡dG á«é¡æŸG á∏MôŸG √òg IƒYódG â ∏̈H ¿CG Éeh
á«Yô°ûdGh á«cô◊Gh ájó«≤©dG á«°SÉ°SC’G É¡«a äô≤à°SGh
∫òÑ∏d ÉgOGó©à°SG πµHh É¡Jƒb πµH â≤∏£fG ≈àM ájQó≤dGh
¢VƒªZh ∫ó÷G á∏MQ IƒYódG äRhÉŒ å«M ,á«ë°†àdGh
RGôHEG Ö∏£J …òdG ôeC’G ,πª©∏d áë«ë°üdG ájDhôdG ô°übh π«Ñ°ùdG
≥≤ëà«d ,OGó©à°S’G ¬«LƒJh Iƒ≤dG §Ñ°V á«°SÉ«°ùdG á«°SÉ°SC’G
RhÉéàJ ’ ≈àM á«ë°†àdG øe Qób πbCÉH ±GógC’G øe Qóa ÈcCG

 .á≤≤ÙG ±GógC’G ºéM ádhòÑŸG äÉ«ë°†àdG

á«îjQÉàdG ôµØdG äÓµ°ûe RhÉŒ
 ̊:á°VQÉ©dG á«JGòdG äÓµ°ûŸG RhÉŒ

ácô◊G ∫ƒ°Uh ∫ÓN øe ßMÓf Éæ∏©dh
¿CG »é¡æŸG ∫ÉªµdG á∏Môe ¤EG á«eÓ°SE’G
É¡JGòH áªFÉb âfÉc »àdG ǴõædG äÓµ°ûe
√òg ¿CG ßMÓf ¥qƒ©ŸG ÉgôKCG É¡d ¿Éch ácô◊G ™bGh ‘
ÜÉë°UCG ¬æe ≥∏£fG …òdG ¢Vƒª d̈G øY áÄ°TÉf âfÉc äÓµ°ûŸG
å«M É¡æY πeÉµdG Qƒ°üàdG ¿hó≤àØj ºgh ,ájGóÑdG ‘ IƒYódG
¬æe â≤∏£fG …òdG Qƒ°üàdG OÉ©HCG πc »g á«ªcÉ◊G á«°†b âfÉc
É¡©e Ö∏£àj ¿Éc ôeC’G ¿CG ’EG ájó«≤©dG É¡à«ªgCG ºZQ ácô◊G

.IQƒcòŸG äÉ«°SÉ°SC’G √òg

Ò Ḧ ∑ôëàdG ¿Éc å«M IƒYódG ¬H äôe kÉª«¶Y kGô£N ¿Éc ó≤d

√òg óq«b OhóÙG ôµØdG øe ácô◊G ¥Ó£fG ¿C’ πeÉµdG è¡æŸG
è¡æŸG ∫ÉªµH ’EG É¡à÷É©Ÿ π«Ñ°S ’ äÉ°†bÉæJ É¡«a CÉ°ûfCGh ácô◊G

 ..

∫ÓN øe »YÉªàL’G ™bGƒdG AÉ°ûfEG ¿EÉa .. iôNCG á«MÉf øeh
ô≤à°ùe ÒZ »YÉªàL’G ™bGƒdG Gòg π©L OhóÙG ôµØdG Gòg
π¡°ùdG øe ¿Éc á«°†b Ǵõf ÖÑ°ùH ájQP âYÉ°Vh ô°SCG âµµØàa

 ..»é¡æŸG ∫ÉªµdG Qƒ¶æÃ É¡ª°ùM

»YÉªàL’G ™bGƒdG AÉæHh ácô◊G ¥Ó£fG ôFÉ°ùN QGó≤e ¿Éch
íª°ùJ ⁄ ¥Ó£f’G ájóL ¿C’ kÉMOÉa OhóÙG ôµØdG øe
ôµØdG ÚH ∂dòµa ácô◊Gh OhóÙG ôµØdG ÚH ∫É°üØf’ÉH

 .»YÉªàL’G AÉæÑdGh OhóÙG

¿CG øe ¿ƒgCG âfÉc É¡fCG Èà©f ÉæfEÉa áMOÉØdG ôFÉ°ùÿG √òg ºZQh
É¡FÉæH hCG ájôµØdG  ¬JóYÉb øY á∏°üØæe »gh ácô◊G ≥∏£æJ
ôµØ∏d á«©«Ñ£dG ájÉ¡ædG »æ©j ¿Éc ∫É°üØf’G Gòg ¿C’ »YÉªàL’G

  .kÉ©e ácô◊Gh

ÚH …ôgƒ÷G •ÉÑJQ’G á«eÓ°SE’G ácô◊G âÑ°ùàcG ∂dòHh
ôµØdG Gògh »YÉªàL’G AÉæÑdGh ôµØdG ÚHh ácô◊Gh ôµØdG

 .¿B’G ≈àM ÉgÉ≤HCG

 ̊  :…ó«∏≤àdG ìô£dG RhÉŒ

âfÉc …òdG »ª°SƒŸG ìô£dG ƒg …ó«∏≤àdG ìô£dÉH Oƒ°ü≤ŸGh
RhÉéàJ ’ ¢ShQódG âfÉc ó≤a ÒNC’G ÉgQƒ£J πÑb IƒYódG ¬«∏Y
Ö£ÿG âfÉc Éªc Aƒ°VƒdGh IQÉ¡£dG ΩÉµMCG óLÉ°ùŸG ™«ªL ‘
AGô°SE’G hCG è◊G hCG ¿É°†eQ ‘ âfÉc AGƒ°S É¡à«ª°SƒÃ áeƒµfi
âfÉc ¢SÉædG øµdh iôNC’G ΩGƒYC’G ‘ ∫É≤j ΩÉY ‘ ∫É≤j Ée ¿Éch
áÑ°SÉæŸG É¡H ¢ûjÉ©J »àdG áØWÉ©dG ¢ùØæH ΩÓµdG ™e ÜhÉéàJ
‘ ÒµØàdG ¿hO kÓãe AGô°SE’ÉH ≥∏©àŸG ΩÓµdÉH ¿hó©°ùj GƒfÉµa
âfÉc á∏FÉg á«æeR ¢Uôa IƒYódG ≈∏Y É́°VCG É‡ É¡JGP á«°†≤dG

 .. á∏YÉØàeh áªgÉa ∫É«LCG á«HÎd á«aÉc

 ̊ :äÉ¡Ñ°ûdG ÉjÉ°†b RhÉŒ

¿ƒbô°ûà°ùŸG ¿Éc »àdG ájó«∏≤àdG äÉ¡Ñ°ûdG IƒYódG äRhÉŒ Éªc
∂∏J á∏ãeCG øeh ΩÓ°SE’G AÉ«YOCG øe º¡FÉ«dhCG ¤EG É¡H ¿ƒ°Sƒ°Sƒj
ICGôŸG π≤Y ¢ü≤fh á«eC’G á«°†b Égô£NCGh äÉ¡Ñ°ûdG
¿CG á«ª∏©dG É¡à«∏YÉah ájôµØdG É¡à«é¡æÃ IƒYódG âYÉ£à°SÉa
»æ©J É¡fC’ áeC’G πFÉ°†a øe á∏«°†a á«eC’G ¿CG áWÉ°ùÑHh ∫ƒ≤J
á«eC’G √ò¡H º∏°ùa á∏≤à°ùe á≤Ñ°ùe áaÉ≤K Ò Ḧ »MƒdG »≤∏J
IQƒ£N øe kÉ°üdÉN »MƒdGh kÉ«aÉ°U ™ÑædG πXh »≤∏àdG ∞bƒe
á«ë«°ùŸG âKƒ∏J Éªc á≤Ñ°ùŸG äÉaÉ≤ãdÉH çƒ∏àj ⁄h .. çƒ∏àdG Gòg

  .. á«fÉfƒ«dGh á«fÉehôdG áaÉ≤ãdÉH

ô¡°ûdG ¿ƒ«eCG Ωƒb øëf{ kÓFÉb ¬©HÉ°UCÉH  ̃∫ƒ°SôdG ÈY Éªch
OGQCG É‰EÉa º∏°ùŸG π≤©dG áWÉ°ùH ≈∏Y ∫O zGòµgh Gòµgh Gòµg
≈∏Y …ƒYódG ìô£dG áWÉ°ùH ÖLGh ¤EG IQÉ°TE’G π«dóàdG Gò¡H
Qó≤dG ¢ùØæHh º¡ØdG øe ¬¶M ™«ª÷G ∫Éæ«d …ô°ûÑdG π≤©dG
áëWÉf hCG kÉNƒc øµ°ùj ¿Éc AGƒ°S ΩÓ°SE’G ¥ÉæàY’ …Qhô°†dG

 .kÉ«ªéYCG hCG kÉ«HôY ÜÉë°S

π≤Y ¢ü≤f ô°ùØj ¿CG ¿B’G º∏°ùe πc ≈∏Y Ò°ù«dG øe íÑ°UCG Éªc
Ö°SÉæàJ »àdG IOÉjõdG √òg áØWÉ©dG ‘ á«©«ÑW IOÉjR ¬fƒµH ICGôŸG
πeÉ©J ƒg IOÉjõdG ∂∏J ádOCG í°VhCGh á«ØWÉ©dG ICGôŸG áØ«Xh ™e
πKÉe ¿É°ùfEG ™e πeÉ©àJ É¡fCÉµa É¡æ£H ‘ …òdG Úæ÷G ™e ICGôŸG

æ£H ‘ kÉæ«æL ¢ù«d É¡eÉeCGÉ¡à∏Ä°SCG øY É¡°ùØæH OôJh ¬dCÉ°ùJ É¡

áªFÉ≤dG ájôµØdG ádÉ◊G
á«eÓ°SE’G ácôë∏d

¿CG »©«Ñ£dG øe ¿Éc ôjô≤àdG Gòg

kÉ˘˘«˘˘eÓ˘˘°SEG kÉ˘˘˘«˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e kÓ˘˘˘ª˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j

™˘˘˘˘bGƒŸ á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G Iô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ∂∏Á

Gòg øY kÓjóHh á«eÓ°SE’G ácô◊G

ôjô≤àdG Gòg ¿EÉa »©«Ñ£dG ™°VƒdG

π˘˘˘µ˘˘˘d kÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e kGô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘J Èà˘˘˘˘©˘˘˘˘j

…CG ‘ í«ë°üJ hCG áaÉ°VEG ÖMÉ°U

´Gô˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG ™˘˘˘˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘gÉ÷G ™˘˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘˘°SE’G

.⁄É©dG

Qhô°S ≈YÉaQ/á«YGódG ï«°ûdG

ô°üæ©dG
∫h’G

ô°üæ©dG
ÊÉãdG
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 ..»g Oó–h ¬∏Ñ≤à°ùe ‘ ¬«àØà°ùJ ..¬◊É°üàa ¬Ñ°†Z ™bƒàJ

‘ É¡LhR ¥ó°üJ »àdG áLhõdG ICGôŸG ∂dP πÑbh ΩC’G ICGôŸG √ògh
j Ée πckÉHPÉc ¿ƒµj ¬fEÉa iCGQ øe πªLCG É¡fCG ∫Éb GPEÉa É¡d ¬dƒ≤

¬Ñ– É¡æµdh kÉæ«≤j É¡æe πªLCG ƒg øe ∑Éæg ¿C’ ∂dP º∏©J »gh
 ..É¡«∏Y Üòµj

¿ƒµ«a ∂«∏Y Üòµj øŸ ™ª°ùJ ¿CG π≤©dG ¿É°ü≤f øe ¿Éc GPEGh
Éæg øeh √QGôªà°SG ‘ ÖZôJh ¬Hòc Ö– ¿CG ¿É°ü≤ædG ó°TCG
√òg AGóYCG Qƒëf ¤EG ΩÉ¡°ùdG óJôJ á∏«ÑædG ÊÉ©ŸG √ò¡Hh

..IƒYódG

 :Ωƒ∏©dG áª∏°SCG á£N
Ò°ùØJ Öéj á£ÿG øY ΩÓµdG πÑbh
§HôdG »æ©J ’ Ωƒ∏©dG áª∏°SCG áª∏µa º°S’G
óæ°ùdG ÚHh Ωƒ∏©∏d ≥∏£ŸG »ÁOÉcC’G

 ..ΩÓ°SE’G ‘ »Yô°ûdG

ƒg ¬«æ©f Ée øµdh , á«Yô°ûdG Ωƒ∏©dG ≈∏Y ’EG ≥Ñ£æj ’ Gòg ¿C’
ójôŒ πãe á«∏gÉ÷G É¡JÉ≤∏£æe øe á«ÁOÉcC’G Ωƒ∏©dG ójôŒ
ÚH π°üØdG ¤EG áaOÉ¡dG äÉjô¶ædG ™«ªL øe ¢ùØædG º∏Y
…òdGh ¢ùØædG øY ÉfQƒ°üJ ìô£f ÉeóæYh øjódGh ¿É°ùfE’G
ìô£f ÉæfCÉH CÉLÉØæ°S øjó∏d ¿É°ùfE’G AÉªàfG ≈∏Y kÉªFÉb ¿ƒµ«°S
…òdG ƒg ΩÓ°SE’G ‘ ÊÉ°ùfE’G ¿ƒª°†ŸG ¿C’ kÉ«eÓ°SEG kGQƒ°üJ
 .¿ƒª°†ŸG Gòg ó‚ ΩÓ°SE’G ÒZ ‘ ¢ù«dh §HôdG Gòg º«≤«°S

ΩÓ°SEÓd á«Ñ°üY áØWÉY ÊÉ©f ’ ádhÉÙG Gòg ‘ øëæa kGPEG
á«ª∏©dG É¡àØ°U Ωƒ∏©dG √òg AÉ£YEG ¤EG ±ó¡f Ée Qó≤H
øe É¡bÓ£fG ∫ÓN øe Ωƒ∏©dG √ò¡d âÑãà°S »àdGh áë«ë°üdG

 .í«ë°üdG »eÓ°SE’G Qƒ°üàdG

ádhÉÙG √òg áª«b É¡«a í°Vh »àdG Ωƒ∏©dG øe QÉKB’G º∏Y π©dh
º∏©dG Gòg ¿CG QÉKB’G º∏Y áª∏°SCG ∫ÓN øe ÉæØ°ûàcG ób ÉæfC’ ∂dP
∞Xƒeh IGQƒàdG Ò°ùØJ ≈∏Y ºFÉb …Oƒ¡j º∏Y ¬fƒª°†e ‘ ƒg

.IGQƒàdG ÜÉ°UCG …òdG ∞jôëàdG äÉÑKE’

¿C’ á«HôY Èà©J »àdG OÉY IQÉ°†M OƒLh áHQÉfi ∂dP ∫Éãeh
-ídÉ°U-Oƒg( á©HQC’G Üô©dG AÉ«ÑfCG øe ƒgh Oƒg ¿Éc É¡«Ñf
Éªc OÉY ¿CG óéæa ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG º¡«∏Y )óªfi-Ö«©°T
¤EG ´ƒLôdG ¿CG ™bGƒdGh QÉKB’G º∏Y øe âÑ«Z IGQƒàdG øe âÑ«Z
ôgGƒ¶dG π©dh Ωƒ∏©dG áª∏°SCG á£N ‘ kGÒãc óYÉ°S º¡ØdG á«Ø∏°S
≈∏Y π«dO )áeC’G ‘ ¬∏dG √É«MCG »àdG °ùdG( Iójó÷G á«Ø∏°ùdG
,…ô°ûÑdG Ö£dG ∫É› ‘ áeÉé◊G É¡ªgCGh á£ÿG ∂∏J á«∏YÉa
øY IOQGƒdG ≈bôdGh ,ôªàdGh ,ácÈdG áÑMh ,π°ù©dÉH IGhGóŸGh

 .̃  ¬∏dG ∫ƒ°SQ

á«fƒµdG ábÉ£dG º∏Y kÉ°Uƒ°üNh á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ∫É› ‘h
»ª∏©dG õé©dG ó©H ÉgÒ°ùØàd kÉ°VGÎaG ∂∏“ IƒYódG âëÑ°UCG

 .É¡à≤«≤M ¤EG ∫ƒ°UƒdG øY

kGôØe óŒ ’ á«µjôeC’G á«FÉ°†ØdG É°SÉf ádÉch ¿CG ôcòdÉH ôjóLh
‘ É¡Ñ©°ûJh )á«fƒµdG ábÉ£∏d ájQó°üŸG( IóMƒdG ¢VGÎaG øe
Ò°ùØJ øY IõLÉY ó◊G Gòg óæY ∞≤J É¡æµdh ¿ƒµdG ™«ªL
¬°ùØf kÉ°VQÉa ¢VGÎa’G Gò¡H ΩÓ°SE’G Ωó≤àj Éægh IóMƒdG √òg
IOÉØà°SÓd ójôéàH ¬©e πeÉ©àdG ¿É°ùfE’G øe kÉ«LGQ á≤«≤ëc

 ..¬æe

¬∏dG äÉjBG ájDhQ »gh ájQób IôgÉ¶e CÉ°ûæJ Ωƒ∏©dG áª∏°SCG QÉWEG ‘h
»eÉæJ ™e- ô¡¶Jh .. ¬∏dG ÉfóYh Éªc Éæ°ùØfCG ‘h ¥ÉaC’G ‘
Qƒ°üàdG ÜGƒ°U ócDƒJ äGõé©eh äÉjBG -á«eÓ°SE’G ácô◊G

 .¿É°ùfE’Gh IÉ«◊Gh ¿ƒµdG øY »eÓ°SE’G

:»Hô d̈G π≤©∏d …ƒYódG ÜÉ£ÿG §Ñ°V
ájDhQh Ωƒ∏©dG áª∏°SCGh º¡ØdG á«Ø∏°ùd áé«àæch
∂∏‰ ÉæëÑ°UCG á«ª∏©dG äGõé©ŸGh äÉjB’G
™e ¬fCG »Yqój …òdG »Hô d̈G π≤©∏d í«ë°üdG …ƒYódG ÜÉ£ÿG
QÉ«àNG áªFÉ≤dG á∏MôŸG ‘ ∂∏‰ ÉæëÑ°UCÉa É«ëj º∏©dÉHh º∏©dG

 .. É¡fÉµeh É¡àbh ‘ Ö°SÉæŸG É¡Hƒ∏°SCÉH áÑ°SÉæŸG ÉjÉ°†≤dG

¬fCG ºYõj íÑ°UCG Üô d̈G ¿CG QÉÑàYÉH AÉL »Hô d̈G π≤©dG ójó–h

iƒà°ùŸG íÑ°UCG Éª∏ãe ⁄É©dG ‘ ¤hC’G á°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG
á«ŸÉ©dG äÉ°SGQó∏d kGõcôe íÑ°UCGh kÉeó≤J ÌcC’G »LƒdƒæµàdG
á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G ¿CG á≤«≤◊Gh á«YÉªàL’G IOÉ«°ùdGh
É¡fC’ êPƒªædG Gòg ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb ájôµØdG É¡à«∏YÉah
Iô£«°S øe â ∏̈H Éª¡e ¬∏c …ô°ûÑdG ™bGƒdG ÜÉ©«à°S’ á∏gDƒe
âfÉc kAGƒ°S Iô£«°ùdG √òg øY áÄ°TÉædG ¢VQGƒ©dG âfÉc Éª¡eh

.áæª«g hCG Iƒb hCG kÉaôNR hCG kÉaôJ hCG á°Sô£Z hCG kGÈc

¿CG ≈∏Y IQOÉb ájôµØdG É¡à«∏YÉØH á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G á©«ÑW ¿EG
óbh ΩóàÙG …QÉ°†◊G Ǵô°üdG Gòg ‘ ≥Ñ°ùdG ΩÉeR òNCÉJ
ÚHh ¿B’G √Gôf Éªc »eÓ°SE’G ™bGƒdG ÚH ábQÉØe ∑Éæg ¿ƒµj
ôeC’G øµdh äGQÉ°†◊G ́ Gô°U ∫ƒM ¬Mô£f …òdG Qƒ°üàdG Gòg

 .. Ǵô°üdG ‘ôW ¤EG áë«ë°U Iô¶æH ’EG ¢SÉ≤j ’

¿ƒµJ Ǵô°üdG ‘ôW ¤EG áë«ë°üdG Iô¶ædG √òg âëÑ°UCGh
¿ƒµ«d É¡FGóYCGh IƒYódG ÚH á¡LGƒŸG ôµØd âHÉãdG QÉWE’G

 .. ¢ùeÉÿG ô°üæ©dG

 :IƒYó∏d ájôµØdG á¡LGƒŸG QÉWEG äƒÑK
:QÉ«¡fÓd AGóYC’G ¥É≤ëà°SG-1

∞°ûàµæ°S Üô¨dG ≈∏Y Iô¶f Éæ«≤dCG ƒd
ôgÉ¶e πc ¬©e äCÉ°ûf kÉ«YÉªàLGh kÉ«°ùØfh kÉjôµa kGQÉ«¡fG
…OôØdG QÉëàf’G ä’ÉM ¬©e âØKÉµJh ±Gôëf’Gh Phò°ûdG

  .»YÉª÷Gh

 ˚:…ôµØdG QÉ«¡f’G

äÉYÉª÷Gh áØ∏àıG ÖgGòŸGh IƒÑædG AÉYOG π©L …òdG
Éæ°ûjôc ́ ÉÑJG - GÌ«ŸG - πµ«¡dG ¿É°SôØc( á°†eÉ¨dG ájô°ùdG
QGóL ‘ âàØJ á«eƒj IôgÉX ¬Ñ°T )Î«HƒL áYÉªL -
ÜGô°Sh √QÉµaCG çÉ¨°VC’ áFÎ¡e áæÑd º«≤Jh »Hô¨dG π≤©dG

..¬ª«gÉØe

…CÉH á¶◊ …CG ‘h »Hô¨dG ¿É°ùfE’G ´ÉæbEG π¡°ùdG øe íÑ°UCG
,QÉædG OÉÑY øe hCG Ohô≤dG ádÓ°S øe ¬fCÉH ¬YÉæbEG ≈àM A»°T
Üô¨dG ¿C’ ’ â¡àfG ób ájô°ûÑ∏d »Hô¨dG πLôdG IOÉ«b ¿EG
á˘̆˘̆˘̆˘jOÉ˘̆˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘̆˘̆b’G Iƒ˘̆˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆MÉ˘̆˘̆˘̆˘̆f ø˘̆˘̆˘̆˘̆e ∞˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆°V hCG kÉ˘̆˘̆˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆˘̆˘̆e ¢ù∏˘̆˘̆˘̆˘̆aCG
øe √ó«°UQ ∂∏Á ’ »Hô¨dG ΩÉ¶ædG ¿C’ øµdh ájôµ°ù©dGh
¬«£©jh OƒLƒdG ≥M á«fÉ°ùfEÓd »£©j …òdG ´GóHE’Gh ôµØdG

 ..IOÉ«≤dG ≥M

Ò°üÑdGh ≈ªYCÓd ô¡¶j »Hô¨dG ΩÉ¶æ∏d …ôµØdG QÉ«¡f’G ¿EG
 ..Ò¨°üdG πØ£∏d ≈àM ô¡¶j

‘ º«≤à°ùJ ’ »gh .. á∏¡∏¡ŸG á«æjódG º¡JGó≤à©e ‘ ô¡¶j
É¡«a Éeh ÉgQÉµàMÉH á«dÉª°SCGôdG √ògh .. Òª°V ’h π≤Y
âéàfCG »àdG áæØ©dG á«cGÎ°T’G ∂∏Jh .. á◊Éc áYÉ°ûH øe
Ωó©æj »àdG IôKB’G ájOôØdG √ògh ÉgQGO ô≤Y ‘ kÉ©jQP kÓ°ûa
…OÉŸG Qƒ°üàdG Gògh ¿ƒfÉ≤dG ¥QÉ£e â– ’EG πaÉµàdG É¡©e

 ..IÉ«ë∏d ±É÷G ¬aÉàdG

 ˚:»YÉª÷G QÉ«¡f’G

,)•ÓàN’G ájôM( É¡fƒª°ùj »àdG ºFÉ¡ÑdG ájôM ‘ πãªàŸG
∞î°ùdGh .. )ICGôŸG ájôM( É`¡fƒª°ùj »àdG ≥«bôdG ¥ƒ°Sh
êGhõdG º¶f ‘ IÉ«◊G ™bGƒd OÉ°†ŸG ∞∏µàdGh êô◊Gh
Gò˘̆˘̆˘̆˘̆g .. å«˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÿG OÉ◊G …ô˘̆˘̆˘̆˘̆°üæ˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆dG ≥˘̆˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘̆dGh ¥Ó˘̆˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆˘̆dGh
áàHÉãdG ájô°ûÑdG äÉë∏£°üe πc ¬©e âYÉ°V …òdG QÉ«¡f’G

 .. Iô°SCG hCG áæHG hCG ΩCG hCG ÜC’ ≈æ©e …QóJ Óa

 .. º«≤dG äQÉ¡fGh ≥FÓ©dG âàØJh ô°UGhC’G â©£≤J

 ˚:»°ùØædG QÉ«¡f’G

πc øe Üô¡j »Hô¨dG ¿É°ùfE’G â∏©L »àdG á«°ùØædG ádÉ◊Gh
kGôcP ¿ƒµj ¬Yƒf øe ,¬à«°üî°T øe  ,¬JÉ«M øe .. A»°T
á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆Y …ôŒh ≈˘̆˘̆˘̆ã˘̆˘̆˘̆fCG ¿ƒ˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆J ,kGô˘̆˘̆˘̆cP á˘̆˘̆˘̆°ù«˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆˘dG ‘ êhõ˘̆˘̆˘̆̆à˘̆˘̆˘̆˘jh

 ..IQƒcòdG ‘ áÑZQ á«MGôL

:ô°üæ∏d Úª∏°ùŸG ¥É≤ëà°SG -2

™bGƒdG ¤EG áë«ë°üdG Iô¶ædG ó‚ ≥Ñ°S Ée πc πHÉ≤e ‘

á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G ÚH ºFÉ≤dG OGóàe’G iÎd »eÓ°SE’G
¬FOÉÑeh ¬bÓNCGh áª«b πµH ¤hC’G É¡JCÉ°ûfh ¿B’G áªFÉ≤dG
¬∏dG ÉgOGQCG »àdG ¬JQƒ°U ‘ º∏°ùŸG ¿É°ùfE’G iôfh ¬à«fÉ°ùfEGh

.. á∏«∏dG ∫õæJ ¬fCÉc √ƒ∏àfh ¿BGô≤dG iôfh ™«ªé∏d kÉLPƒ‰

¿ƒµdG AÉª°S ‘ IOÉ¡°ûdG IôgÉX Gƒ∏©J á¡LGƒŸG ™bGƒe ‘h
øe IÒ°üH ≈∏Yh AGó¡°ûdG øe ºéM ÈcCG ¿ƒª∏°ùŸG Ωó≤jh
‘ Iô°ûàæŸG áª∏°ùŸG ∫ƒ≤©dG øe º¡ØdG ™«HÉæj ôéØàJh ¢SÉædG
ÚÑ˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘°ùdG É˘̆˘̆˘gQÉ˘̆˘̆˘°ùe ‘ É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘HQ ø˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆∏ŸGh É˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆bGƒ˘̆˘̆˘̆e
øµdh ¬∏dG óæY áeƒ°ùfi áé«àædG ¿CG ∫ƒ≤dG ™«£à°ùfh

 ..§≤a âbh ádCÉ°ùe ádCÉ°ùŸG

äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘HÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ùMh äGƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘Yó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dGh äGQÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°†◊Gh ·C’G äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ùM ¿EG
ídÉ°üd áé«àædG √òg ó«jCÉJ ƒëf ¬éàJ É¡∏c AÉeódGh IOÉ¡°ûdG

 ..á«eÓ°SE’G  IƒYódG

äÉHÉ°ù◊G ∂∏J Ò¨Hh Iô¶ædG √òg Ò¨H ¿B’G √Gôf Ée ÉeCG
¥óæÿG IhõZ ‘ ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ √BGQ …òdG πãe QÉÑZ ƒ¡a
ô°ü«b Qƒ°übh OóÑJ ºK iô°ùc øFGóe ¬«a kGQÉÑZ iCGQ å«M
kÉààØe ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ ΩÉeCG ¿Éc …òdG ôé◊G ≈≤Hh OóÑJ ºK
∫ƒ≤j ¿Éc …òdG ¿hQÉg áaÓÿ ájGóH ¥óæÿG IhõZ ¿ƒµàd

 .∂LGôN »æ«JCÉ«°ùa âÄ°T å«M …ô£eCG ÜÉë°ù∏d

 :»eÓ°SE’G ôµØdG á«fÉ°ùfEG íeÓe ìƒ°Vh
á≤«≤M IƒYó∏d á«fÉ°ùfE’G IQhô°†dG ¿EG
ºµM AÉ«ÑfC’G á«fÉ°ùfEG ¿CG ∂dP á«dhCG
»Mƒf k’ÉLQ ’EG  ∂∏Ñb  Éæ∏°SQCG Éeh} ¬d OGQ ’ ÊÉHQ
≈∏Y IQó≤dG å«M øe Ö∏£àj ôeC’G ¿Éc ƒd ≈àMh ,|º¡«dEG
»g ∂∏ŸG Gòg IQƒ°U âfÉµd kÉµ∏e »ÑædG ¿ƒµj ¿CG áª¡ŸG

.|ÓLQ √Éæ∏©÷ kÉµ∏e √Éæ∏©L ƒdh} πLQ kÉ°†jCG

∫hCG ºg AÉ«ÑfC’Gh ,ájQób á«ªàM AÉ«ÑfC’G á«fÉ°ùfEG ¿EÉa ¿PEG
ÚH ábÓY ∫hCG äAÉL Éæg øeh ,IƒYódG ájGóHh ,IÉYódG

 ..IƒYódGh ¿É°ùfE’G

á˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘°üH É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘ãÁ Iƒ˘̆˘̆˘Yó˘̆˘̆˘dG ™˘̆˘̆˘bGh ‘ á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆˘̆°ùfE’G á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆dG ¿EG
π≤àæj ¿Éc å«M ¿BGô≤dG IAGôb óæY ∫ÓH ±ô°üJ á«°SÉ°SCG
∫ÓH πãe{ :˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ ∫É≤a IQƒ°S ¤EG IQƒ°S øe
¿EG .z¬∏c ƒ∏M ƒgh Ö«W »£©Jh Ö«W ≈∏Y ™≤J á∏ëædÉc
‘ ¿É°ùfE’G πãe ƒg ˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ ¬Hô°V …òdG πãŸG
¿É˘̆˘̆˘̆°ùfEG É˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆dh ¢Uƒ˘̆˘̆˘̆°üf Oô› â°ù«˘̆˘̆˘̆d Iƒ˘̆˘̆˘̆Yó˘̆˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆˘̆a Iƒ˘̆˘̆˘̆Yó˘̆˘̆˘̆dG
¢üædG ÚH á«KÓãdG á∏°üÙG ,¢Uƒ°üædG √òg ≥«MQ ¢üàÁ
π°ù©dG »£©J »àdG »g ,á∏ëædGh ¿É°ùfE’G ÚHh ≥«MôdGh

 ..AÉØ°ûdG ¬«a ¿ƒµj …òdG

»eÓ°SE’G Qƒ°üàdG ‘ áàHÉãdG á«°SÉ°SC’G ≥FÉ≤◊G ºgCG øe
í«ë°üdGh πeÉµdG ∑GQOE’G ™bGh ƒg IƒYódG ™bGh ¿CG ¢ùØæ∏d
ôKDƒŸG á«YGódG ¿É°ùfE’G ƒg IƒYódG ™bGh ¿CG ∂dPh ¿É°ùfEÓd
¬à≤«≤ëH ƒYóŸG ¿É°ùfE’G á¡LGƒe ‘ ¬à«°üî°Th ¬JGòH
π˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆H IÉ˘̆˘̆˘̆Yó˘̆˘̆˘̆dG ΩÉ˘̆˘̆˘̆eCG ¿É˘̆˘̆˘̆°ùfE’G ∞˘̆˘̆˘̆°ûµ˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘j ∂dò˘̆˘̆˘̆˘dh ,¬˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘Wh
¿É°ùfE’G ‘ ≥≤ëà«a áHÉéà°S’ÉH AGƒ°S IƒYódG ä’ÉªàMG
¿É°ùfE’G ‘ ô¡¶àa ¬°VGôYEÉH hCG á∏eÉµdG á«fÉ°ùfE’G ¬àØ°U

 ..áªFÉ°ùdG á«ª«¡ÑdG ¢VGôYCG

á°SGQód á«°SÉ«≤dG áÄ«ÑdG »g IƒYódG ¿ƒµJ ∂dòHh -1
 .ájô°ûÑdG ¢ùØædG

˜ ¬∏dG ∫ƒ°SQ øY IOQGƒdG á«Yô°ûdG ¢Uƒ°üædG ¿ƒµJh -2
 ..á°SGQódG ∂∏àd »°SÉ«≤dG è¡æŸG á¨«°U »g

ƒg √ÉYó∏d áæ°ù◊G Iƒ°SC’G √QÉÑàYÉH ˜ »ÑædG ¿ƒµjh -3
 .. á«°SÉ«≤dG ¢ùØædG

¯ .¤É©J ¬∏dG AÉ°T ¿EG á«≤H åjóë∏dh

(∫É≤ŸG ÖJÉµd 2ê ºæ¨dG ÜÉFòdG ≈YôJ ÉeóæY ÜÉàc ™LGôj )1
 .ábÉ£dG √òg Qó°üe ºæ¡L ¿CG á«Yô°ûdG ádOC’ÉH ÜÉàµdG ìôW å«M

.zQõjÉa ¢ùª«L{ »ÑgòdG ø°ü¨dG )2(
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