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‡¼ ±¥≤∑ w½U¦« ÍœULł ±± ‡ ≤∞∞∂ ©uOu¹® “u9 ∑ WFL'« µ≥≤± œbF« ‡ …dAŽ WM'U¦« WM(«

 «—«b‡‡‡� 20

øw�Ëb�« lL²:« w q�«u²�«Ë ÂUNÝö� œdH�« wÐdF�« r�UF�« w rOKF²�« q¼R¹ q¼
¿g¹UŽ wM�Š

¨wÐdF« rUF« w, rOKF?²« w,  UOÐU−¹« „UM¼ º

 ∫UNM'Ë …dO¦7 tðöJA'Ë tðUO³KÝ sJË

dB?F« U¼“d,√ w²« rÒ‡KF?²«  U¹dE½ ‰«eð ô ∫ôË√

w²« wÐd??G« Í—U?L?F??²?Ýô«Ë wI?³D«Ë w?ŽUMB«

Ì b??FÐ Ë– t‡?‡‡‡½√Ë œËb??×??' ¡U‡‡?‡‡‡7c« Ê√ v?‡ŽÒbð

qÐU?R d?O‡‡?‡‡‡ž t½√Ë ”U‡‡‡‡O?I?K qÐU?R t½√Ë ¨b?Š«Ë

w, WF?'U'«Ë W‡‡‡Ý—b*« dJ, vKŽ …dDO(?' ¨uL‡MK

 U??Ý«—b«Ë Àu??×??³« Ê√ l' ¨»d‡‡?‡‡F« œö‡‡?‡‡Ð

tłË_« œbF²' ¡U‡‡‡‡‡7c« Ê√ X³‡‡‡¦ð …b¹b‡‡‡‡‡‡'«

Multiple Intelligence Theory qÐU????R d???O???žË

t½“Ë œ«œe¹Ë u?LM¹ a*« Ê√Ë ¨¡wA¹ ô t½_ ”U?O?IK

W¹d(U?Ð tO, W?O³?BF«  UJÐU?A²« œb?ŽË tL?−ŠË

ÆWOMG« W,UI¦«Ë

Íc« wÐdF« rOKF²« ÂUE½ Ê√ p– vMF' Ê√ ∫UO½UŁ

 «—b???I«Ë V¼«u*« —b???N¹ W?¹dEM« p?Kð b??L???²???F¹

¨¡g‡?‡‡?‡‡M?« w, …d????O????¦J?«  U‡‡?‡‡?‡OK?ÐU????I«Ë

¡U7c« u¼Ë ¡U?7c« s' bŠ«Ë Ÿu½ vKŽ ÁeO?7d²‡‡‡‡‡Ð

¨t??RöÞ« w, `KH?¹ åX¹—ò U¹Ë Linguistic Íu??GK«

 U?³KD²*« W?O?³K?ð vKŽ s¹—œU?R d?O?ž W?³KÞ ÃÒd?k¹Ë

ÆW*uF«Ë qLF«Ë …UO×K …œbF²*« WOŽuM«

uKk¹ ≠ ôU?Lł« ≠ wÐd?F« rOKF²« Ê√ U0Ë ∫U?¦UŁ

t½U?, Íb??×?²«Ë W?nd??H« Ë√ …—UŁô«Ë W?−?N??³« s'

…UO?Š w, …—UÝ dOž  «d?³š Ë√  UD×' v« ‰u?×²¹

dE½ w,  U?F?'U?'«Ë ”—«b*« ÊuJð U0—Ë ¨rÒ‡KF?²*«

¨rN W¹—UN½ ‰U?I²Ž« e?7«d0 t³?ý√ W³KD«Ë cO?'ö²«

e?7«d' w, rN?²¾?O?NðË rNL?OKFð …œU?Ž« wŽb²?(¹ U2

rNÐ oKF¹ U2 rNBOKk?² V¹—b²«Ë qO¼Q²«Ë qLF«

W???OKI???Ž Ì  «œU???Ž s'  U???F???'U??'«Ë ”—«b?*« w,

w, rN?'U?NÝ« o?OFð W?¾?O?Ý W?O,U?IŁË W?O?ŽUL?²?ł«Ë

ÆtF' rNKn«uðË wËb« lL²:«

ô w(???,UMð Íœd??, w?Ðd??F« rO?KF??²«Ë ∫U???FÐ«—

W??O½U??(½ô« WD?A½_« Ê√ l' ¨w½ËU??Fð wŽU??L??²??ł«

«Ëd7cð o¹d?H« qLŽË ÊËUF?²UÐ ô« e−Mð ô W?HK²<«

ÆNetworkingË ConnectËTele  q¦'  ULK7

Êœ—_« w, W?nU?kÐË Â√ Ë√ »√ ·d?F¹ ô ∫U?(?'U?š

W???Ý—b?*« w, tU???H?Þ√ rOK?Fð sŽ ‰ËR????(*« rK?F*«

…d¦7 V³?(Ð UL¼dOž Ë√ »U((« Ë√ W?GK« WO'uJ(«

vI³¹Ë ¨WKO×²(?' W¡U(*« `³Bð pcÐË ¨ öIM²«

vK−²¹Ë tðUO?Š WKOÞ  UOÝUÝ_« w, UHO?F{ rKF²*«

U¼d(?kO, W¹d?BŽ WH?OþË qGA qÐU?I¹ U'bMŽ p–

Ë√ ”u¹—uUJ?Ð qL?×¹ Êu?J¹ b?R t½√ s' r?žd« vKŽ

 ÆÁ«—u²7œ Ë√ dO²(łU'

W¹—«œô«Ë W??O1œU??7_« o?,«d*« ‰«eð ô ∫U??ÝœU??Ý

VOU?Ý√Ë Z¼UM?*« qL?−?'Ë  U?F?'U?'«Ë ”—«b?LK

tO?, qšb½ r Íc« wŽUMB« dBF« f?JFð rOKF²«

d??B?Ž ‚«d‡‡?²?š« s' r?‡‡‡‡‡žd« v?K‡‡‡‡ŽË ¨ö??n√

œU?B?²?Rô« wM?³ðË œËb?×K Softonomics W?,d?F*«

Æt U¹bO*«Ë ‰UBðô« qzUÝËË

WÝ—bLK  U?LKF*«Ë 5LKF*« œ«bŽ« —UO?N½« ∫UFÐUÝ

WKJA*« wRu?(²« WO?Ðd²« ÂuKÐœ q×¹ r ÆW?O'«eô«

—Ëœ ‚öž« bFÐ rOKF²«Ë rÒ‡KF?²« Èu²(' lHðd¹ rË

U?NO?, r¼œ«b?Ž« vŽdð X½U?7 w²«  U?LKF*«Ë 5LKF*«

wLOKFð nF?{ v« p– Èœ√ bRË ÆUOJK('Ë U?O1œU7√

w, U?MðUM?ÐË UMzU?MÐ√ ÕU???$ ’d???, s?' qKI?¹ ÂU???Ž

ÆWŠU²*« qLF« ’d, vKŽ wËb« f,UM²«

ÊËœ  U?LKF*«Ë 5LKF?LK  UÐU?I½ b?łuð ô ∫UM'UŁ

Ê«bK³« s' d?O¦?7 w, ¨sN*«Ë ‰UL?Ž_« »U×?n√ WO?IÐ

WłU?Š s' rž]d« vKŽ ¨Êœ—_« U?NÝ√— vKŽË WO?ÐdF«

 U?O?FL?ł pc?7 b?łuð ôË Æ—ÒuD²?O U?N?O« rOKF?²«

…cðU?Ý√Ë U?NðU?LKF?'Ë ”—«b*« wLKF?' rCð W?O?Žu½

Ë√ WGKU7 5F' Ÿu{u' ‰u?Š UNð«–U²Ý√Ë  UF'U'«

W‡Ò¹uÝË t²‡Ò¹u?Ý l,dð ÆÆÆ  UO{U¹d« Ë√ UO?,«dG'«

ÆtK¼√

⁄UBð ô rÒ‡KF?²*« WOBký Ê√ wŽœ√ w?M½« ∫UFÝUð

t??ł—U??š WDA?½_UÐ U/«Ë ¨nB« q?š«œ U??OÐU??−¹«

ÊU?, wÒ‡H?n w?Ðd?F« rOKF?²« rE?F?' Ê√ U0Ë ÆU?C¹√

sŽ b¹eð ô U?ÒOH?n t?O, W?7—U?A*« s' rÒ‡KF?²*« WB?Š

Ë√ c?O'ö?²« œbŽ ÊU?7 «–« WB?(« w, …bŠ«Ë W?IO?Rœ

Ÿ“ËË ‰U(« u¼ UL7 d¦7√ Ë√ 5FÐ—√ nB« w, W³KD«

ÊU?7 «–« pUÐ U?L?, ÆrNO?KŽ ÍËU(?²UÐ W?B?(« XRË

XRË rEF0 b?OŠu« dŁQ?²?(*« u¼ –U²?Ý_« Ë√ rKF*«

 U??F?'U??'« Èb??Š« fOz— wML?KŽ√ b?I? ÆW?B??(«

ÃU²×¹ WHOþË qGA 5'bI²*« Ê√ ÂU¹√ q³R WO'uJ(«

r W¹e?O?KJ½ô« W?GKUÐ …b??O?ł W?,d?F?' v« U??NKžU?ý

v« rNðu?OÐ s' rNunË W?I¹dÞ nnË «uFO?D²(¹

bO?ł d¹bIð ÊuKL×¹ r?N½u7 s' ržÒd« vKŽ WF?'U'«

ÊQ?7Ë ÆW?O½œ—_«  U??F?'U?'« Èb?Š« s' U?N??O?, «b?ł

pðœU?N?ý c‡Ô‡š ∫‰u?Ið  U?F?'U?'« pKð w, …b?ŽU?I«

dOOGð À«bŠ« Õd²R√ t?OKŽË ÆbFÐ ULO, ”—œ«Ë ÂuO«

—UE²½« ÊËœ r?OKF?²?«Ë rÒ‡KF??²« Z'U½dÐ w, Í—c??ł

¨ÁbÒ‡KIM U¼dOž Ë√ UJ¹d'√ w, dOOG²« «c¼ q¦' ÀËbŠ

¨wÒ‡H?n Ë√ w1œU?7√ Âu¹ v« Z'U½d?³« rO?(?Ið u¼Ë

Ë√ ¨t??HzUþË rNK²??(¹Ë tMŽ d??³?F¹ ◊U??AMK d??š¬Ë

∆œU³?LK ·UA?²7ô« WKŠd?' ∫5²KŠd' v« t?LO?(Ið

Ë√ …œU*UÐ W?nU)« —«d?Ý_« Ë√ 5½«uI«Ë  ôœU?F*«Ë

w, v²??Š® q'U??A« ÁUMF0 d??³?²??<« w, Ÿu??{u*«

w, lMB« Ë√ Ÿ«d?²?šô« W?KŠd?'Ë ©W?H?(KH« W?Ý«—œ

∆œU?³*« pKð W?¹ƒd W?H?(KH« lMB v?²?ŠË qG?A*«

w, ∫qL??Fð w¼Ë —«d?Ý_« Ë√ 5½«u?I?« Ë√  ôœU?F*«Ë

 ÆW¬ Ë√ …«œ√ Ë√ WOH(K, W¹dE½ Ë√ …bOBR Ë√ WUI'

5×łU?M« W¹u½U¦« W?Ý—b*« W³KÞ Ê√ U0 ∫«d?ýUŽ

wNOłu?²« Ë√ W'UF« W¹u½U¦« ÊU?×²'UÐ vL(¹ U?LO,

WOF'U'«  UBBk²« vKŽ «d(R ÊuŽÒ“u¹ ¨ÁdOž Ë√

rNð«—b???R VÚ(??Š ô W??O??,d?E« rNðôb??F???' V(??Š

¨U¼Ôb?¾¹ r?OKF?²« ÂUE½ ÊU??, ¨rNðU?³?ž—Ë ¨rN?u?O?'Ë

¨lL?²?:« w, —UJ²Ðô«Ë Ÿ«bÐô« ’d?, pcÐ r−?×Ô¹Ë

l¹“u?²?« «c¼ s' Êu½U?F¹ r?N¹Ë–Ë W?³KD« q?F?−¹Ë

W?O?ŽU??L?²?łô«Ë W?O?(?H?M« t?−zU?²½Ë wÞU??³?²?Žô«

rNðUOŠ WKOÞ W¾O(« W?OÝUO(« U0—Ë W¹œUB²Rô«Ë

ÆwËb« f,UM²« Ê«bO' w, rNð—bR nFC¹Ë

tO, W¹u?OŠ ôË XO' wÐdF« rOKF²« ∫d?AŽ ÍœUŠ

d?O?G²?' rU?Ž w, qL?F«Ë …U?O?×K Z¹d?)« b‡FÔ¹ ôË

s' W?L?Ý —U?n wMN*« qIM²« Ê_Ë ¨d?^O?G?²« l¹d?ÝË

ÊUM¾??LÞUÐ ‰u??I« sJ1 W*u??F«Ë d?B??F«  U??L?Ý

Èu?Ý X(?O W?OÐd?F«  U?F'U?'« Ê« ÂU?Ž Ì t?łuÐË

d?O??²?(?łU*«Ë ”u?¹—uUJ³« `M9 W¹u?½UŁ ”—«b?'

UJ¹d?'√ WnU?kÐË »dG?« sŽ U½cš√ b?I …«—u²?7b«Ë

UM7dðË n?KG*« U½c??šQ?, r?OKF?²?K wł—U??)« qJA«

 ÆWUÝd«

c?O?'ö?²« w?Ðd?F« rOKF?²« q¼R?¹ ô ∫d?A?Ž w½UŁ

bFÐ WnUkÐË ¨…UO?(« Èb' rÒ‡KF²« WKn«u* W³KD«Ë

¡UN²½ô a¹—Uð dBF« «c¼ w, hBkð qJ `³n√ Ê√

 ÆExpiry Date WOŠöB«

Ë√ 5−¹d??)« 5Ð WUD³« X½U??7 u ∫d?A??Ž YUŁ

vKŽ «d?ýR' W*u?F« —U?Oð w, WŠU?³?(« sŽ r¼e−?Ž

v« W?ÝU' W?łU(« X½UJ rOKF?²« ÂUE½ ÕU?$ Èb'

UNO,  UBBk²« rE?F' Ë√ WOÐdF«  UF'U'« ‚öž«

rU?F« WO?IÐ t³?²M¹ s U0—Ë ÆvÒL(?' dO?ž qł√ v«Ë

 «¡«dÐ Ë√ U?N?Łu?×Ð s' tðö??šb?' Ê_ U?NÐU??O?ž v«

ÆW?'Ëb?F?' ÊuJð œUJ?ð U?NðU?Ž«d?²?š«Ë U?NðU?,U?A?²?7«

5Ð W?OÐd??Ž W?F?'U?ł Í√ œu?łË Âb?Ž t?O?KŽ qOb«Ë

‰u?B?ŠË ¨rU?F« w, vË_« W?F?'U?ł WzU?L?(?L?)«

WM'U??¦« W??³ðd*« v?KŽ W??I¹d?F?« …d¼U??I« W?F??'U??ł

 ÆWOI¹d,ô«  UF'U'« 5Ð 5Łö¦«Ë

wÐdŽ bKÐ Í√ w, ôË Êü« v²Š błu¹ ô ∫dAŽ lÐ«—

”UM«Ë W?³KDK b?Š«Ë e(Guid ® qOœ wLKŽ V(?Š

—UO²šô tÐ ÊËbýd²(?¹Ë tO« ÊuFłd¹  UF'U'«Ë

¨U?O?ł—UšË U?OK×?' WÐuKD*«Ë W?O?(«  U?BB?k?²«

s' WMN?' Ë√ qL?Ž qJ WM¼«d« WU?(« nB¹ YO?×ÐË

WFO‡‡‡‡?‡³ÞË ¨UN Â“ö« rÒ‡K‡‡‡‡‡F²« Èu²?(' YOŠ

VK‡‡?‡D« Èb?'Ë ¨U?Nð«b?zU?ŽË ¨U?NÐ ’U?)« q?L?F«

X‡‡‡½U??7 «–« U?L‡‡‡‡O??, Í√ ¨U?NM' ÷Ëd?F*«Ë U??N?OKŽ

Ë√ ÷d??????????????I?M??ð Ë√ l?ł«d??????????????²?ð Ë√ d??¼œe?ð

»UO?ž d³?F¹ qN, Occupational outlook ...  u9

dO?BIð sŽ Â√  UF'U?'« dOB?Ið sŽ qOb« «c¼ q¦'

b?łuð ô U0— øUL?N?OK7 dO?B?Ið sŽ Â√ ‰UL?Ž_« ŸUDR

l¹“u??²« V³??(Ð qOb?« «c¼ q¦??' l{u W??O?F??,«œ

sŽ e?−F?«Ë ¨ UB?B?k²« v?KŽ W³KD?K Í—U³?łô«

ÆU¼d¹uDð

‰u³IUÐ œbA²ð WOÐd?F«  UF'U'« ∫dAŽ f'Uš 

U?NÐ o×?²K¹ VUÞ s' U?' t½_ ¨ÃÒd?k?²UÐ q¼U?(?²ðË

ÆU?NOKŽ qB?×¹Ë ô« W?OF?'U?'«  Uł—b« nK²?k0Ë

œbA²«Ë ‰u³?IUÐ q¼U(²« u¼Ë fJF« u¼ »uKD*«

W'—UB« œU?L²Žô«  U³KD²0 p– W³R«d?'Ë Ãdk²UÐ

s' 5−¹d)« q?OB×?² WOz«uA?F«  «—U³?²šôUÐË

U0 ¨…dÒBI*«  U?F'U'« W¡U('Ë  U?ł—b« nK²k'

w²« Âu??Ýd« Ë√ U?N??O?−¹d??š œ«b?Ž« …œU??Ž« p– w,

 ÆWFzUC« WndH« sŽ i¹uF²«Ë ¨rNO« U¼uF,œ

rOKF²« e−?F, V¹dG« VO−F« U'√ ∫d?AŽ ”œUÝ

d?O?O?Gð À«b?Š« sŽ WO?F?'U?'«  U?ł—b«Ë wÐd?F«

s' Ê√ p– s'Ë Æt?O?, Ãd?k?²*« W?O?KI?Ž w, wÐU?−¹«

Ë√ U¹uN?ł Ë√ UO?HzUÞ Ë√ UO?RdŽ ∫U?³B?F²' tÐ o×?²K¹

Ë√ U?³B?F?²' v?I³¹ ÆÆÆ U?O½«Ëb?Ž ÊU7 Ë√ ÆÆÆ U?¹dzUA?Ž

U0— ¨t²O½«ËbŽ Ë√ t³?BFð b¹e¹ U0—Ë UO½«ËbŽ qE¹

 ö?šb?' ÂU?'√ W?Šu?²?H?' rO?KF?²«  U?(?ÝR?' Ê_

Ê« ÆlAÐ√ …—uBÐ U?NłU?²½« bOFðË W?O³K(« lL?²:«

w, W?O??H?)« Z¼UM?*« w, sLJð rOK?F?²« w, …d??³?F«

 öŽU?Hð s' UNO?, Íd−¹ U' Ë√  UF?'U'«Ë ”—«b*«

«–U* ô«Ë Æ…—dI*« Ë√ WO?LÝd« Z¼UM*UÐ fOË qFHUÐ

øUNF' ÊuK'UF²¹Ë  UÐUk²½ô« ZzU²½ UN²³KÞ q³I²¹ ô

W??¾?³??F??²K …«œ√ v« ÍuK)« Êu??HK²« «u?Òu?Š b??I

W?N'« Ë√ W?HzUD« Ë√ …d?O?AF« Ë√ W?KO³?IK W¹—u?H«

Ê« ÆUNł—UšË WF'U'« qš«œ …dłUA*« w, W7—UALK

…dDš wF'U?'« rOKF²« U?NFMB¹ w²« W?OKIF« Ác¼

ÍœU??B?²??Rô«Ë wŽU?L??²?łô« q³??I?²??(*« vKŽ «b??ł

Ê«Ë ÆbÒŠuð ôË pJHð WF'U'« Ê_ WËbK wÝUO(«Ë

œuI¹ ô rOKF?²« Ê√ vKŽ ‰b¹ U/U, ¡wý vKŽ p– Ò ‰œ

ÃU?²½« b?O??F¹Ë k,U?×?' Ë√ lÐUð u¼ U?/«Ë d?ÒO?G¹ ôË

Ê√ b¹d½ qN?, ¨√u?Ý√ …—u?BÐ sJË lL?²?:« ÷«d?'√

«Ëb??O???F¹ Ê«Ë øU½UDš U?½ƒUMÐ√Ë UM?U??HÞ√ wH???²??I¹

rOKF²« «c¼ …bzU?, UL, pc7 d'_« ÊU?7 «–«Ë øUMłU²½«

rN d?,u?O?Ý nO?7Ë øW?O‡‡‡F?'U?'«  U?ł—b« pKðË

œb?F?²*« rU?F« «c¼ w, `łUM« ©Survival® ¡U?I?³«

øŸuM²*«Ë

w, Y¹b?×??²« Ë√ d¹uM²« Èœ√ b?I ∫d??A?Ž lÐU?Ý

¨WOM¹œ W?OL?²Š Ë√ W?IKD' WLO?R Í√ i,— v« UÐË—Ë√

w, UÐË—Ë√ W??OKI?Ž ÃU??²½« UMðU??F?'U?ł b??O?Fð U??LMOÐ

qš«œ WF¹d?A«  UOK7 W'UR« Ê_ ¨vDÝu« —u?BF«

ZNM' qF?łË U?N?O« Èœ√ W?OÐd?F«  U?F?'U?'« Âd?Š

wLKF« dOJH²« ZNM' ÂeN¹ w³?OG« Ë√ wM¹b« dOJH²«

…u?×?B« ÊQ7Ë Æ U?F?'U?'« e?O1 Íc« wH?(KH«Ë

ÍœRð …dO?š_« œuIF?« w, UNM' UMO½UŽ w²?« WOM¹b«

W?OÐœ_«Ë W?O?H?(KH«Ë W?O?LKF« W?KH?G« v« U?OzU?IKð

W?H?(KH«Ë rOK?F²?« W?LKÝ√ —U?F?ý Y%Ë ¨W?OMH«Ë

 ÆÆÆÆ ÊuMH«Ë »«œü«Ë

tKŠ«d?‡‡‡0 w?Ðd??F« rOK?F??²« Ê« ∫d??A???Ž s'UŁ

Íu¹ƒd« q‡?‡‡‡‡KAUÐ v?L?(¹ U2 w½U?F?¹ t?Ž«u½√Ë

Paradigm / Vision Paralysis·ö?kÐ vŽœ« Ê√Ë

W¹ƒd?« »U????O?????ž qK?‡‡?A« «c¼ w?‡‡?‡‡?MF?¹Ë ¨p–

b¹b?& sŽ ÍuÐd?²« ÂU?EM« e?−?Ž Í√ W?OK³?I?²?(*«

q³?I?²(*« w, dJ?H¹ ö, ¨tð—U?E½ dO?O‡‡‡‡GðË t?(?H½

qC??H*« Ë√ Probable qL??²?;« Ë√Possible  sJL*«

tKF??, V−¹ U?'Ë Hateble ÁËdJ*« Ë√ ©blePrefera®
WOÐdF« W?¾O³« Êô ¨tO, »u?žd*« q³I²(*« W?žUOB

Ÿb?³*«Ë b?RUM« d?OJH?²« lM9 W?OL?KF²?« WO?L?OKF?²«

qI?F« r−?%Ë  U?'d?;«Ë  U?Ýb?I?*«Ë  U?IKD*UÐ

¨rz«b« r?Ò‡KF??²« …—U??N??'Ë ¨qI??F?« 5FÐ ¡U??O??ý_«

tðU??³KD²??' Ë√ ÁUMF??' qJË Æ‰ôb?²??Ýô«  «—U?N??'Ë

wÐdF« rOKF²« w, W,Ëd?F*« Ë√ W,uQ*« dOž …b¹b'«

 ÆbFÐ

s' ÊuJ²¹Ë W??O?B?k?A«  U?H??B« „U?'b?' ≠ Ã

¨U??N?ð—«œ«Ë  «c« d¹b??I?ðË W??OËR???(*« WKB???×??'

 ÆdOLC« Ë√ W½U'_«Ë W¼«eM«Ë ¨”UM« WDUk'Ë

pO?'«b?' W(?L?š s' nQ?²¹Ë  U¹U?HJ« oÐUÞ ≠≤

 ∫w¼Ë

XRu« s?' œ—«u*« …—«œ« w, W¹U???HJ« „U???'b??' ≠«

 W¹dA³« œ—«u*«Ë o,«d*«Ë œ«u*«Ë ‰U*«Ë

 Æs¹dšü« l' q'UF²« w, W¹UHJ« „U'b' ≠ »

 Æ U'uKF*« …—«œ« w, W¹UHJ« „U'b' ≠Ã

 ÆrEM« …—«œ« w, W¹UHJ« „U'b' ≠ œ

 ÆUOłuuMJ²« …—«œ« w, W¹UHJ« „U'b' ≠Á

Ác¼ vKŽ ‰u??B??(« VF??B¹ t½U??, ÊËdð U?L??7Ë

u¼ fO rÒ‡KF²« ∫qO?R bRË UOHn  U?HB«Ë  «—UN*«

»uKI«Ë ‰u?I??F« d?O?Gð w²« W?OKL??F« t½« Æ·b?N«

Æ Íb¹_«Ë

Learning is not the goal, Learning is the
process Æ
WOM'_« …eNł_« Ê« ∫‰uR√ U?'U²š ∫ÊËdAŽË ÊUMŁ«

w, rO?KF??²« d¹bð w²?« w¼ W??OÐd??F«  «dÐU??<« Ë√

lO?,d?²?«Ë 5O?F?²« s' «¡bÐ  U??F?'U?'«Ë ”—«b*«

¨nB« qš«œ ‘U?IMUÐ ¡UN?²½«Ë ¡UI?³«Ë  U¦?F³«Ë

s'√ vKŽ WE?,U?;« W?−?×Ð wF?'U?'« Âd?(« qš«œË

»ö??I½« ‰Ë√ l' p?– √bÐ b??RË ÆsÞ«u*« s'√Ë ÂU?EM«

W?Nł Ë√ b?Š√ rI¹ r t½_ fÝQ9 rŁ w?ÐdŽ ÍdJ(?Ž

WO1œU7_« W¹d?(« Ê«bIH, W−O²M« U?'√ Æt ÍbB²UÐ

 UOBký Z¹dkðË WOF'U'« WnUkÐË ¨rOKF²« w,

œu?LB« U?N?OKŽ VFB¹ W?FÐUðË …“Ëe?N'Ë W?H?OF?{

s'_« rEF' Ê« Æ·—U?'« W*uF« —UOð w, WŠU?³(«Ë

ÆÊuLKF¹ «u½U7 u ÆÆ fJFUÐ fOË W¹d(UÐ oI×²¹

 U??F?'U??'« v« ÈËb??F« ‰U??I?²?½« »d?F« ¡«e??ŽË

Â≤∞∞± WMÝ d?³L?²?³ÝØ‰uK¹√ À«b?Š√ b?FÐ WOJ¹d?'_«

v« vË_« W???ł—bUÐË ôË√ W???N??łu??' X?½U??7 Ê«Ë®

Æ©5LK(*«Ë »dF« »öD«

·dF¹ wÐd?F« rUF« w, bŠ«Ë q7 Ê√ W?nö)« Ë

U/«Ë ÷—_« vKŽ ÊU?OM?³ð ô W?F?'U?'«Ë W?Ý—b*« Ê√

l³?C?« ©n¹U?ý® b?Š«Ë q?7Ë –U?²?Ý_«Ë rK?F*« vKŽ

 ÆrK(O rLF¹Ë …d7u*« vKŽ hI¹ tMJË

‚d?A?²?(*« ÊU7 q?¼ ∫‰¡U(?²?O ¡d*« Ê√ «d?O?š√Ë

b?ŠQÐ bN?A?²Ý« U?'bMŽ U?RœUn Ëb½ô ÂË— Íe?OKJ½ô«

w, ∫WŁöŁ w, W?LJ(« —«d?I²?Ý« sŽ …—uŁQ*« ‰«u?R_«

ø»dF« WM(√Ë ¨5OMOB« Íb¹√Ë ¨W$dH« qIŽ

Êœ—ô« s	 VðU ¿

Èb²M	 w� XOI�√ WKš«b	 q�ô« w� W�UI*«Ë

ÊULŽ w� bIŽ Íc�« wÐdF�« dJH�«

¨W×B« s' ÎU?¹—UŽ ÊuJ¹ Ê√ XO]M9 r7Ë ªd³)« wMI?Fn bI º

s¹c« 5OMOD(KH« —«dn≈ ]Ê√ s' —]cŠ jOÝu« ‡ d?O³J« oOIAU,

w=³Kð Ê√ vKŽ d?OÝ_« wKOz«d?Ýù« ÍbM'« WKJA' qŠ rN?FÝË w,

Ã«d?,û åW?O?F?R«u?« d?O?žò rN?³UD'Ë rNÞËd??ý  d*Ë« W?'uJŠ

w²« WÞUÝu?« œuNłË wŽU?(' t,U?I¹≈ v≈ ÍœRO?Ý tMŽ Í—uH«

v≈ »d?R√ X½U?7 ÚÊ≈Ë ¨U¼d?O?ž å—U?O?šò s' pK1 ô w²«Ë ¨U?Nc?³¹

Íd??B*« jO??ÝuK ÊU??7 b?RË Æå—U??O??)«ò v≈ U?N?M' å—«dD{ô«ò

sŽ Ã«d,ù«ò vKŽ ^hMðË ÆXOUý WKJA' ÆÆWKJA*« q( tðUŠd²I'

s' wKO?z«d?Ýù« gO??'« ÃËd?š qÐU?I??' w, ånD²??<« ÍbM'«

‰uR√® b?FÐ …ež ŸUDR w, U?Nö²Š« v≈ œU?Ž w²« lR«u*«Ë oÞUM*«

bFÐ ¨Ã«d,ù«ò qÐUI' w,Ë ÆÆXOU?ý dÝ√ ©åV³(Ðò ‰uR√ ôË åbFÐò

Æå5OMOD(K, 5KI²F' sŽ ¨p–

U½d³?k¹ år¼u«ò Ê_ ªW×B« s' ÎU¹—UŽ d?³)« ÊuJ¹ Ê√ XO]M9

t?O?≈ ÃU?²??×¹ U?' w¼ ¨U??ŠU?$Ë «—«d??L?²??Ý« ¨WÞU??Ýu« pKð Ê√

`L?Ý ô ‡ U?NKA?, ÍœR¹ ·u?(Ë ¨‰Ë_« ÂUI?*« w, ÊuO?MOD(KH«

vF?(*« „«– ◊U³?Š≈ v≈ wMOD(KH« åX̂M?F²«ò „«– V³?(Ð ‡ tK«

¡U?I??ý_«ò sŽ åÈd??³?7 W??O½U?(½≈ W?Ł—U?7ò ¡—b d??=O?)« wÐd??F«

°åt(H½ ËbŽ q¼U'«ò ‰uI« rNO, ‚ÔbÚBÓO, ¨å5OMOD(KH«

w, t?³?A¹ UD?O?ÝË tKF?& Ê√ œUJð pKð j?O?Ýu«  U?Šd?²?I?'

lR«u« WGKÐ U¼UML?łdð U' «–≈ U¼UMFL, ¨…b×?²*«  U¹ôu« t²ÞUÝË

¡U?IÐ l' XOU?ý s?Ž å◊Ëd?A*« d?O?žË Í—u?H« Ã«d?,ù«ò u¼ U/≈

vK?Ž »d???(« s' b¹e???' s?ý w, U???'U9 …d???Š  d*Ë« W???'u?JŠ

w, fOK, ¨’u?B)« t?łË vKŽ …ež ŸUDR v?KŽË ¨5OMOD(KH«

qOc?² WKO?ÝË »d?(« –U?kð« s' qOz«d?Ý≈ lM1 U?'  U?Šd?²?I*«

U?N?O?N?łË w, W?OMOD(KH« W?'ËU?I*« Í√® W?O?MOD(KH«  U?³?I?F«

W¹œ«dH½ô« W?OKOz«dÝù« ‰uK(« o¹dÞ s' ©wÝUO?(«Ë ÍdJ(F«

U?I¹dÞ wÝUO?(« ÷ËU?H²« Êu?C,d¹ Êu?OMOD(KH« qþ U?' «–≈®

Æ©”UÝ_«Ë d¼u'« YOŠ s' UNu³R v≈

oÞUM*« pKð s' ¨rN?łËdš Ë√ ¨rNł«d?š≈ `³BO? å«uKšœò bI

vKŽ U¼dNÚE?Ô¹ t]KF å UŠd²?I*«ò w, b¹bł dB?MF ôUšœ≈ lR«u*«Ë

5KI??²?F?' sŽ ¨p– b??FÐ ¨Ã«d?,ù«ò U?'√ ÆU??' U?Žu½ åWœU??Žò U?N½√

wMFð bR åp– bFÐò …—U³F, ¨dÓ7ÚcÔð WOL¼√ s' t fOK, å5OMOD(K,

5KI??²??F?'ò …—U??³??ŽË ªåXOU??ý sŽ Ã«d??,ù« s'  «uMÝ b??FÐò

5O½U?*d??³«Ë ¡«—“u?« ¨‰Ë_« ÂU??I*« w, ¨w?MFð b??R å5?OMOD?(K,

U' q7 Ê≈ ÆXOUý d?Ý√ bFÐ qOz«dÝ≈ rN²KI?²Ž« s¹c« 5OMOD(KH«

w¼Ë  U?Šd²?I*« …—uŽ d?²( ô≈ `?KB¹ ô åqÐUI?' w,ò …—U³?Ž öð

¨XOUý sŽ ◊ËdA*« d?OžË Í—uH« Ã«d,ù« qO?³Ý w, åĵÝu²«ò

ô WÝ«bR w?, tKF−¹ Íc« V³(« sŽ åjOÝu«ò U½d?³k¹ r Íc«

…dAŽ u×½ dÝ√ w, —«dL²Ýô« qOz«dÝù o×¹ «–U* ÆWÝ«bR UNbFð

o×¹ ôË ¨v{d*«Ë ‰UHÞ_«Ë ¡U(M« s?' rNCFÐ ¨wMOD(K, ·ô¬

°øbŠ«Ë wKOz«dÝ≈ ÍbMł uË dÝ√ w, —«dL²Ýô« 5OMOD(KHK

Ê√ UM nOJ, ¨U?C¹√ WOÐdŽ å5U?OJ0 qOJ«ò WÝU?OÝ  b?ž bI

°øU¼bI²M½Ë …b×²*«  U¹ôu« ÂuK½

¨tÐU³?Ý√ w, rEŽ_«Ë ¨5OMOD(KH« l' U?NŽ«dn w?, ¨qOz«dÝ≈

Í√ ¨åÁ«d?7ù« s,ò d?O??ž b?O?& ô ¨XOU?ý d?Ý√ s' ¨s?EÔ¹ U?' vKŽ

ô≈ ÆÆ«dH7 oÞUM?« ô≈ XLn bFÐ rNM' oDM¹ ö, »d?F« U'√ Æ»d(«

Íc« ¨åŸUMRù« s,ò t?²Ý—U2 w, åW?ÞUÝu«ò ”u?³ f³K¹ Íc«

åÁ«d7ù« s?,ò WÝ—U‡‡‡L* W?OÝU?O‡‡‡‡(« —UL?¦« nDIÔð ¨tÐË ¨t?O,

°„«–

‡Ð fO Íc« å—U?O?)«ò «c?¼ ”RÐ vKŽ ¨åWÞU?Ýu«ò -œ—√ «–≈

rJI??O?I?ý 5?Ð Ÿ«eM« W¹u?(ð w?, ö?OKR uË «u?b?ŽU?, å̈—U??O?šò

rN²Kb qŠ dOš vKŽ XOU?ý ÍdÝ¬ ‰œ√ Ê√ w ÊU7 uË Ær7ËbŽË

r]K(?²OË ¨…e?ž ŸUDR v≈ wÐd?F« jOÝu«  Q?O ∫wðü« q(« v≈

vKŽ qOz«dÝù t'=b?IO ÆÆ¡UA¹ UL7 ¨rŁ s' ¨tÐ ·]dB?²OË ¨XOUý

°WC, s' o³Þ

s'“ √u?Ý√ w, nRu?' d?O?š v≈ jO?Ýu« u?Žœ√ Ê√ w ÊU?7 uË

¨5łdH²*« l' Ã]dH²¹Ë ¨5²'UB« l' XLB¹ Ê√ v≈ tðuŽb wÐdŽ

s,ò ‡ wÐd?F?« Áœ«b?²?'« w, åŸUMRù« s,ò w¼ U?/≈ åWÞU?Ýu«ò ‡,

«–≈ ∫åmOK³«ò ‰uI« o,«u¹ Íc« qF?H« w¼Ë ¨wKOz«dÝù« åÁ«d7ù«

    °tO≈ rC½U, Ó„=ËbŽ ÂÚeÓ¼ lD²(ð r

Êœ—ô« ‡ wMOD,K� wÝUOÝ qK×	Ë VðU ¿

 ¿w²OA³�« œ«uł
w{U*« ©u??O½u?¹® Ê«d¹e??Š ‰ö?š U?MŽ qŠ— º

W??OMÞu« W??7d??(« rN??²?³??$« s' “dÐ« s?' WŁöŁ

g¹Ë—œ nÝu¹Ë …“œ tK?« b?³?Ž b?L??Š« ∫W¹d?B*«

bR X½U?7Ë ÆrNKOŠ— V?Oðd²Ð wö?N« qO³½ b?LŠ«Ë

qO??Ž— s' W?³?7u??7 …e?O??łË …b?' cM' rN??²?I??³?Ý

ÊU?L?¦?Ž b?F?Ý tÞ r¼Ë —U?³J« v?'«b?I« 5K{UM*«

”Ëd??×??'Ë Ãd??, b?¹d??H«Ë nÝu¹ n?O??Ý uÐ«Ë

rk?{«  œUR w²« 5L?KF*« WN?³ł u?C?Ž ÊUL?OKÝ

tðd?LŁ X½U?7Ë µ± ÂU?Ž 5L?KF*« a¹—Uð w, »«d?{«

”U³?Ž bLŠ«Ë b?LŠ« bO?Ý bL×'Ë ¨5?LKF*« WÐUI½

U¼“u?'—Ë U?Nnu?k?ý w, hkKð W?³7u?7  Æ`U?n

‰U?L?Ž s' WM¼«d« W¹d?B*« W?OMÞu« …—u?¦« Èu?R

5¹d??nU½Ë 5O??Žu?O??ýË 5O?(??7—U?' 5Šö??,Ë

Æ5OÞ«dI1œË 5OMÞËË

r?N?ðôu?D?ÐË ¡ôR?¼  ôU??????????C?½ V?¼c?ð r?

…œd« rž— ¨Èb???Ý rNU??O??ł«Ë ¨rN?ðU??O??×??CðË

W?L?G?D« …u?IÐ Âu?O« e??Nð w²« wN?, ÆW?O??ýU?G«

w, XDI?Ý U?N½ô Æt?'U?E½Ë W?O?žUD«Ë ¨W?L?7U?(«

¨r¼œU?HŠ«Ë r¼œôË« r¼ U¼Ë Æ…œôË W?³B?š ÷—«

…u??I« fHMÐ ÊËb??B??²¹ ¨‰U??O??ł« ¡«—Ë ôU?O??ł«

ÆÆw'«d?łô« V?¹c?F?²« ·uMn q?7 rž— —«d?nô«Ë

vC??'« ¨rN¹b?¹QÐ a¹—U??²« Õö??Ý lC½ Ê« UM?OKŽ

 ÆwŽuK ÕöÝ

ÁuH*«Ë “dÐô« bzUI« ÊU7 tK« b?³Ž bLŠ« qŠ«d«

w¼Ë ÆU?NKO?łË  UMO?F?³?(« W?{U?H?²½« vL?(¹ U*

W7d?Š w, Xłdš rNFzöÞ WM¼«d« …—u?¦« VBŽ

∂∑ ©u???O½u?¹® Ê«d¹e???Š ±∞Ë π w,  bË w?²« ∂∏

v« ∂∏ w, Xu?% U?NMJ?Ë ¨W?OzU?IKð W¹d?O¼U?L?ł

UNð—«dý  ¡Uł ÆWKI²('Ë WOŽ«Ë W¹dO¼ULł W7dŠ

«d³?ýË Ê«uKŠ w, ¨WOUL?F« wŠ«uC« s' vËô«

U??N?²??7d??ŠË W??OÐd?(« l?½U?B?*« w, U?N?ðb?ŽU??RË

—UFý XF,—Ë ÆWDK(« ◊uG?{ rž— ¨WOłU−²Šô«

ÆåW¹d?Š ÊËbÐ WO?7«d²ý« ôòË åW½u?kK W?LŠ— ôò

VU?Dð W???OK?J«  «d¼UE?' XKF???²???ý« U?¼b???FÐË

b?I?F½«Ë ©”—U?'® —«–¬ ≥∞ ÊU?OÐ —b?nË ¨Õö?(UÐ

«c¼ bu' Ê« w, V¹— ôË Ætð«¡öÐ ÂuÞd?)« d9R'

u¼ ÊU7 qI²(*« wUL?F« wÐöD« wÝUO(« —UO²«

WO?MÞu« WKŠdLK b?OF?³« ÈbB« lł—Ë Èb?B«

ÂUŽ åW³KD«Ë ‰ULF« WM'òË ±πµ± ‡ ±π¥∂ Èd³J«

Æw½UO?)« sHOÐ ‡ wRb?n ŸËdA' X?DIÝ« w²« ¥∂

ÆX«“Ë XH²š« UN½« d¼UE« w,  bÐ w²«Ë

qŠ«d« rÝUÐ ÊdIð w²«  UMO?F³(« W?7dŠ U'«

…býU(« W³KD«  «d¼UE' l'  d−?H½« bI, dO³J«

Êu½U?7 w, ”—«b?*« v«  b?²?'«Ë  U?F??'U?'« w,

±≥ w,  «œU??(« »UDš VI??Ž ∑≤ ©d¹UM¹® w½U??¦«

¨∑± r((« ÂUŽ ¡UCI½« bFÐ ©d¹UM¹® w½U¦« Êu½U7

Ëb??F« b?{ W??7d?F?*« ÷u?kÐ t??O?, b??ŽË Íc«Ë

WUŠ ¡UN½«Ë ¨‰UMI« ·UH{ vKŽ lÐUI« w½uONB«

q7 vKŽ r¦??& X½U?7 w²«Ë ¨»d??Š ö«Ë rKÝö«

Êu½U???7 w, «c¼ t?ÐUDš w,Ë Æ»u?KI«Ë —Ëb???B«

»U³?CUÐ W7d?F*« ÷uš ÂbŽ —dÐ ©d¹U?M¹® w½U¦«

»d?(« dŁ« w*UF?« Õd(*« vDž Íc?« wÝUO?(«

ÆWO½U²(7U³« ‡ W¹bMN«

tÐU²7 w, w*UF« w,U×B« XÝd¼ bOH¹œ nB¹

qþ w, ÂU¹ô« p?Kð w, bzU?(« u??'«  «œU?(« sŽ

pL?Ýò Ê«uMŽ X% »d?Šö?«Ë rKÝö« W?ÝU?O?Ý

qOnô« ÍdB*« d?O³F²« «dOF?²(' åÍbM¼ d9 6

Æ„«cMO?Š sL?O?N*« ‰u?I?F?'ö«Ë v{u?H« nnu

Á«ËUŽœ vKŽ  «œU(« b7R¹ Íc« XRu« fH½ wH,

W?O?×?C?²?«Ë rOK(?²« v« UMF?,b?¹ s U?¾?O?ý Ê«

…uIUÐ ô« œd?²(¹ ô …u?IUÐ cš« U?' Ê«Ë ¨UMzœU³0

W¹U??L??(ò t?½u½U??IÐ VF???A« fK−??' v?« l,d¹

oOOC²K å UFzU?A« Êu½URòË åWOMÞu« …bŠu«

X% Ÿ—UA«Ë W?³KD« W7dŠ lL?RË  U¹d(« vKŽ

ÆåW7dF*«  un vKŽ uKF¹  un ôò —UFý

v«  œ« 5?½«u????I?« Ác¼ Ê« X?Ýd¼ d?????7c¹Ë

ÆÆ U?FzUA«  d¼œ“«Ë XJM«  d?−H½U?, ¨fJF«

¡«—Ë W??Žb??)« ÆÆW?³??FK?« ¡«—Ë W?³??FK?« X«uðË

¡UDš« `O×Bð ¡Uł ¨ÈuI« e7«d?' bF³, ∫WŽb)«

å3R*« fO?zd«òË åÊu½U??I« …œU?O??(Ðò …—u??¦«

¡«d???³???)« œd?Þ Èd???ł rŁ åW¹d????I« ‚ö???š«òË

w, „uJ?A«Ë  U?F?zU?A« X?ł«—Ë XO?O??,u??(«

ÊU??7 Æ5OJ?¹d??'ô« l' »—U??IðË W¹d??Ý  U??Rö??Ž

bOH¹œ d?O³F²Ð åöł ö'«ò W?³F ”—U1  «œU(«

rU?Ž ¨t*U?Ž ∫5*U?Ž 5Ð …u?N?« XI?L?FðË ¨XÝd¼

Æ”UM« U?NA?OF¹ w²« W?IO?I(« rU?ŽË öł ö?'«

œU???ÝË  U¹uMF?*« XD×½«Ë j?k??(?« b¹«e??²???,

rKÝö« WU??Š X×?³?n«Ë „U?³ð—ô«Ë ‘u??A?²«

W?OM?³Ð p²?H¹ Íc« ÊU?Þd?(« WÐU?¦?0 »d?Šö«Ë

ÊUšb« b?ŽUB²?OÝ s¹« ”UM« ‰¡U(ðË ÆlL?²:«

 d??'œË X«uð w²« oz«d??(« …d?¦??7 s' Æq³??I*«

d??B?RË «dÐËô« o¹d??Š ¨W?O?Ł«dðË W?'U??Ž w½U?³??'

ZO?(?M« lMB?' w, o?¹d?Š Vý U?L??7 Æ…d¼u?'«

¨Èd??šô«  P???AM*« s' œb???ŽË ¨Èd??³J« W?K;UÐ

U?N½« WI?OI?(«Ë wzUÐd?N7 ”U?' v« ÈeFð X½U?7Ë

¡UÐË œU(?H« `³n« ¨ URd?Ý vKŽ WODG?²K X½U7

ÊUÞd?(« b²?'« UL?7Æ U¹u²?(*« vKŽ« v« qnËË

wH??, Æd?B??' w, W?O??(?Ozd?« nF?C« W?DI½ v«

W?(??OM7 XRd??Š« ∑≤ ©d?³?L??,u½® w½U?¦« s?¹d?Að

ÆWJ½U)«

W??³KD« …—u?Ł X³¼ …d??ýU??³??' »UD)« VI??Ž

W?,U?×?B«Ë jzU?(« n×?n UNðU?7d?×?' X½U?7Ë

X9Ë ¨—U(O« U¼ôuð w²«  UF'U'« w, WOÐöD«

XIKŽË ÆW?OÞ«dI1b« VKD' ‰u?Š lOL?'« W¾?³Fð

W?N??³?'« œ«b?ŽU?Ð W?³UD*« X?F?Hð—«Ë  U?I??BK*«

»d?(« œU?B?²?R«Ë W¹d¹d?×?²« »d?×K W?OKš«b«

l'  URö?F« lDRË WO'ö(?²Ýô« ‰uK(« i,—Ë

ÆwMOD(KH« VFA« ‰UC½ rŽœË UJ¹d'«

…d¼UI« W?F'Uł w, «u?LB²?Ž«Ë »öD« »d{«

XKJAðË  U?F?'U?'« W?O?IÐ v« »«d?{ô« b?²?'«Ë

w½U??¦?« Êu½U??7 ≤∞ w, U???OKF« W??O?MÞu« WM?−K«

sŽ 5ÐËbM*« X?¹u?B?²Ð ¨»U?k?²?½ôUÐ ∑≤ ©d¹UM¹®

w, U?OKF« WOMÞu« ÊU?−K« s'Ë W³KD?«  «œU%«

ÆdO³J« U½bOI' UNÝ√— vKŽ Vk²½«Ë WF'Uł q7

v« U¼U?B?R« s' d?B?' W?OÐö?D« WEI?O«  e¼

XL?×²?R« ©d¹UM¹® w½U?¦« Êu½U?7 ≤¥ w,Ë U¼UB?R«

q²ŠU, 5L?B²F*« vKŽ «uC³RË WF?'U'« WÞdA«

tðbO?BR qI½œ q'« V²?7Ë d¹d×?²« Ê«bO' W?³KD«

vKŽ ÊuHR«u?« UN¹« ∫åW¹d−(« WJFJ«ò ¡U?LBF«

‰“UM*« ÆÆW???×KÝô« «Ëd??N??ý« ÆÆW??×?Ðc*« W??,U??Š

ÆÆW×KÝô« «u?F,—U, ÆÆWŠd{« Ê“U?½e«Ë ÆÆWŠd{«

w²¹«— ÆÆW???Š—U??³«Ë b??G?« Âb½ U½« °w½u???F??³ð«Ë

°ÕU³B« Í—UFýË ÆÆWL−LłË ÊU²LEŽ

—UFý«Ë ÂU'« aOA« l' 5HI¦*« …d¼UR XMž UL7

ÆW¹dÝ t³ý  UFL& w, ÆÆr$ œ«R, bLŠ«

w«uŠ qI?²Ž« ©d?³L(?¹œ® ‰Ëô« Êu½U7 ≤∏ w,Ë

»U??²?7 rN??F?'Ë  U??F?'U??'« XIKž«Ë V?UÞ wH«

©d?³?L?(¹œ® ‰Ëô« Êu½U?7 ≥± w,Ë ÆÊu?O?,U?×?nË

¨W7d(« rN²O VFA« fK−' w,  «œU(« Àb%

ÊËb1 rN?, ¨rJ?(« vKŽ d?'P?²UÐ —U?(??O« rN?²¹Ë

W?'U??R« ÊËb¹d¹Ë V¹–U??7ôUÐ ¨V½U??łô« 5KÝ«d*«

°U¹—U²OËd³« W¹—uðU²7œ

Ác¼ —U?Lž ÷U?š Íc« 5¹—u¦« qO?ł ‰«e¹ ôË

UN−'«dÐ l{Ë Íc«Ë  UMOF?³(« qOł W{UH²½ô«

‰U?CM« w?, …—«b?B« q²?×¹ ¨U?Nð«—U??F?ý ⁄U?nË

…UO?(« bO?R vKŽ wIÐ s' Á—“«R¹Ë tL?Žb¹ ¨s¼«d«

t ÊU?7 Íc« u??N?, ÆW?IÐU?(« —U?(?O?« ‰U?O?ł« s'

s' W¹dB?*« W7d(« Ë« åW¹U?H7ò Ÿ«b²?Ð« w, qCH«

5½UMH«Ë ¡UÐœô« s?' U?NðU?F¹d?HðË d?O?³?F?²« qł«

włU?−?²?Šô« rOEM²?« s' qJA« «c?N?, ÆU¼d?O?žË

wÐe?(« rOEM²«  U?nU¼—«Ë WN?³?'« WHD½ qL?Š

b?RË ÆXRu« fH½ w, …bŠu?«Ë qI²?(*«Ë œbF?²*«

t²?IO?IŠË ¨t«e¼ sŽ nA?7Ë Á«dŽË ÂUEM« Q?łU,

¨r¼ô« u¼ «c¼Ë d?(7Ë ¨XRu?« fH½ w, WAÞU?³«

UL?N' ¨d?OO?G²« Èu?I …dGŁ `²?,Ë ¨·u)« e?łUŠ

d¼UE²«Ë ¨Ÿ—UA« v« ‰ËeMK ¨œb?F« WP{ X½U7

‰U???C?M« ‰UJ?ý« s' Ád???O???žË ÂU????B???²???Žô«Ë

bzUI« qþ bI, s'e« wC?' rž—Ë «c¼ ÆÍdO¼UL'«

vE×¹ tK« b³Ž bLŠ« U½bOI, qO'« «cN wk¹—U²«

WO?LKF«Ë WO?ÝUO?(« t²½UJ* d¹b?I²«Ë Â«d?²ŠôUÐ

ÆWIŠö«Ë WIÐU(« 5¹—u¦« ‰UOł« q7 s'

qOł UNÐ ÂUR w²« WLkC«  ôUCM« Ác¼ sJË

»U?Ož t?HKš Íc« ⁄«dH« U?NÐ ú'Ë ∂∏ cM' W?(JM«

w7«d²?ýô« œU%ô« ełUF« t?LOEMðË dnUM« b?³Ž

cM' WIŠö²*« À«b?Šô« ÂU'« ÁUH« «džU, nRË Íc«

U¼œU??L?Ž ÊU??7 b??RË ¨⁄«d?, s' oK?DMð r W1e??N«

U¼¡«—Ë ÊU?7 ¨‰UL?F«Ë W?³KD« Íd?IH?« U¼œuL?ŽË

5K{U?M*« qO??ł ÁU?Ý—« Íc« o?O?L??F« ”U??Ýô«

wM?Þu« —U???(???O« œ«Ë— s' r?¼u???I??³???Ý s?¹c«

w, ¨w?Žu????O???A?« w(????7—U*«Ë w?Þ«d???I?1b«Ë

s¹c«Ë  UMO??²?(«Ë  UMO?(?L??)«Ë  UMO?FÐ—ô«

nÝu¹ ÊU?7Ë «dO?š« t'öŽ«Ë Á“u?'— iFÐ U½b?I,

Ær¼“dÐ« s' wöN« qO³½ bLŠ«Ë g¹Ë—œ

W??7d???×K “d?Ðô« fÝR*« u¼ g?¹Ë—œ nÝu¹

ÊU7Ë ÊdI« W¹«bÐ —«uŁ qOł bFÐ W¦¹b(« WOULF«

Êd???I« nB???²M' w?K{UM' 5?Ð ‰Ëô« qC??H?« t

dš¬ ÊU7Ë ¨WKI²(' W?OULŽ W7dŠ …QA½ w, w{U*«

»U²?7 w{U*« ©”—U'® —«–¬ w, tKOŠ— q³R V²?7 U'

Æd?B?' w, W?OU?L?F?« W?7d?(« —Ëc?łË …Q?A½ sŽ

¡«b?ý« ÊuOU?LŽ ÊuK{U?M' ¡UM³« «c¼ w, t7—U?ý

VðUJ«Ë q{UM*« ÊU?L?¦?Ž b?F?Ý tÞ rN²?'b?I?' w,

„—b*« nÝu¹ b?L×'Ë wU?LF« Œ—R*«Ë d?ŽUA«Ë

…—uŁ q³R d³7ô« Á“U$« ÊU7Ë ÆÍdJ(F« œuL×'Ë

…bŽUI« w¼ X½U7Ë WLO?)« «d³ý WIDM' w, uOu¹

W?ŽU?Mn w, W?nU??š „«cMO??Š vËô« W?O??ŽUMB«

W?O?LKŽ …b?ŽU?R vKŽ Âu?I¹ tU?C½ ÊU?7Ë ÆZO?(M«

dOž WK'U?F« WI³DK wÝUO(« wŽu« Ê« ¨W?,ËdF'

w, —u?D²¹Ë Q???AM¹ Ê« sJ?1 ô w,U???I??¦« w?Žu«

tKIM¹ s' v« W?łUŠ w, w¼ qÐ ¨U?OzUIKð U?N,u?Hn

Í—u?¦« nI?¦*« —Ëœ u¼ «c¼Ë U?N?ł—U?š s' U?N?O«

W¹«bÐ w, ÂU?O?R dO?š g¹Ë—œ nÝu¹ tÐ ÂU?R Íc«

∫n�u²ð ô UNð—uŁ …œÒôu�« dB�

WOÞ«dI1b�«Ë W¹d(« qł« s( ‰UDÐô« 5K{UM*« s( W³1uJ� UŽ«œË

¿Íd²1œ V¹œ«

Æ UMOFÐ—ô«

VIK¹ ÊU7 Íc« wöN« qO³½ bL?Š« …UOŠ WBRË

b??ý« w, s×½Ë U?MŽ qŠ— Íc«Ë f¹b??IU?Ð o×Ð

Á—ËœË …–Ušô« t²?OBkýË tBk?ý v« WłU(«

s¹œUO?' w,Ë r7U;«  UŠU?Ý w, tMŽ vMž ô Íc«

wÝU??O??Ý ¨V½«u?'« œb??F??²?' w?MÞu« ‰U??CM«

ÊU(½ô« ‚u?IŠ  ôU−?' w,Ë w,UIŁË wŽUL?²ł«Ë

w, v²?ŠË ¨w?'u?O« wU?CM«Ë wÐe??(« qL?F«Ë

¨«bÐ« t?R—U?Hð ô w?²« WJ×?C«Ë W?ŠU?LK?« W?²JM«

sŽ r7U;«  UŠUÝ w, dł« ÊËœ tŽU,œ sŽ öCH,

„U?N²?½« U¹U×?{ Êu?−(?« w, 5ÐcF*« Ë« ‰U?L?F«

 «¡UL?²½ô« nK²k?' s' t²'«d?7Ë ÊU(½ô« ‚u?IŠ

W?F?ł«d??' œd?−?'Ë Æ«—U?(?¹ Ë« UMO1 W?O?ÝU??O?(«

wN?, UM U?N??HKš w²«  U?³?O?²J«Ë V²?J« s¹ËUMŽ

t??'U?L??²¼«  ôU??−??' VF?A?ðË œb?Fð s?Ž nAJð

ŸU,œ ÆÆÂUNðô« hHR w, Íd?B*« ÂUEM«ò ∫ÁœUNłË

‡ åÆÆÆqL?F« ‡ …b??O?I?F« ‡ Í√d« ∫Í√d?« W¹d?Š sŽ

ô sÞu« –U?I½« UM,b¼ò ‡ åÍu?N³?'« qLF« ‰u?Šò

‡ åwMÞu« –UI½ô« W?N³ł q?ł« s'ò ‡ åÂUEM« –UI½«

øs' W7dF?' ÆÆÂUF« ‰ULŽô« ŸUDR  U?7dý Êu½URò

5½«u??RË W??OÞ«d??I1b?«  U¹d??(«ò ‡ åÆÆs' b??{

åwÐd?F« ”b?I«ò tðd??A½ U?' U¼d?š¬Ë å∆—«uD«

Ê«uM?FÐ »U???²??7 ≤∞∞∂Ø∂Ø≤∑ a?¹—U??²?Ð …—uJA???'

jKš W?³?FË t?OK?Ž Èd?²?H*« wŽu?O?A« —U?(?O«ò

q−?F?ð Æ«d?O?š« …d¼U?I?« w, —b?n Íc« å‚«—Ëô«

t??²?O?½U?(?½UÐ œ«—« tKFË ¨UM?Ž qO??Šd« w, qO??³½

¨tU??C½Ë tðU??O??Š WJ¹d??ý f½R¹ Ê« W??,Ëd??F*«

‰U??L???F« WM'ò …u???C??Ž w7“ W???LÞU??, W?KŠ«d«

U??NMŽ Y?¹b??(« o³??Ý w²«Ë ¥∂ ÂU??Ž åW??³?KD«Ë

Æ…bz«d« WOzU(M« WK{UM*«Ë

nÝu?¹ s¹d?????O????³J?« 5K?Š«d« —Ëœ n?I¹ ôË

U' „UM¼ qÐ ¨«c¼ bMŽ wöN« qO?³½ bLŠ«Ë g¹Ë—œ

Íc« Í—u??¦« ŒUM*« ÕUð« b??I?, ¨d?O??¦JÐ d?³??7« u¼

5¹—u?¦« ÂU?'« W?ndH?«  UMOF?³?(« W?³¼ tðd?,Ë

w,Ë ¨ UMO?(L)«Ë  UM?OFÐ—ô« qOł s' v?'«bI«

Íc« q'U?7 qO?A?O?' d?O?³J« qŠ«d« rNM' W?'b?I*«

wö?N« qO?³½Ë g?¹Ë—œ nÝu¹ l' ¨π≥ ÂU?Ž qŠ—

 UMO?FÐ—ô«® …d?²?H« Ác¼ —œ«u?7 s' d?O?³?7 œb?ŽË

r¼QDš `O?×?BðË W?F?ł«d?' s' © UMO?(?L?)«Ë

—u??, t?O??, «u??F?RË Íc«Ë ¨r?O?(??'« wk¹—U??²«

»e(« q?Š —«dIÐ ∂¥ ‡ µ¥  ö?I²F?' s' rN?łËdš

œU???%ô« w, ÊUÐËc?«Ë ÃU???'b½ô«Ë wŽu???O???A«

ÂUE?M« W???OMÞË s' r?žd« vKF???, Æw?7«d??²???ýô«

Ê« ô≈ ¨pý q×' X(?O w²« t²?O'b?IðË ÍdnUM«

¨nKk?²« iFÐ U?NÐuA¹ ÊU?7 WO?'u?I« tð«—uEM'

¨öŁUL²?' UDL(' UL(ł VF?A«Ë lL²:« w, Èdð

 U¾,Ë  U?I³Þ s' qJA²¹ ¨UOŽUL?²ł« UMzU7 fOË

U½UOŠ« U?NðUŽ«dn qBð ¨Èƒd«Ë `UB*« …œb?F²'

wðQð ô UN?O, W?OMÞu«  UI?³D«Ë ÆqðUI?²« bŠ v«

Ác¼ rU?F?' fLÞ ‰ö?š s?'Ë ¨vKŽ« s' U?Nðb?ŠË

¨·ö²?šô«Ë W¹œbF²« —UJ½«Ë ¨U?NOH½Ë  U?Ž«dB«

åw'uI« œU%ô«ò Ë« åd¹d×?²« W¾O¼ UMK7ò rŁ s'Ë

¨qH???Ý« s' wðQð q?Ð ¨åw7«d??²???ýô« œU??%ô«ò Ë«

WHK²<« `UB*UÐË W¹œb?F²« ÁcNÐ ôË« ·«d²ŽôUÐ

¡U??I??²ô« ◊U??I½ sŽ X?Ru« fH½ w, Y?×??³« l'

Èu?I?« …b?ŠË Âu??Ið Ê« bÐ ô UM¼ s'Ë Æ‚U??Hðô«Ë

ÆtIKGðË

wÐdF« rOKF²« œR¹ r pc W−?O²½Ë ∫dAŽ lÝUð

UNI?OOCð Ë√ WO,U?I¦«Ë W¹œUB²Rô« …Òu?N« d(ł v«

Íc« Âb?I??²« Ê« ÆW?'b?I??²*«Ë W?OÐd?F« Ê«b?K³« 5Ð

jHM?«  «bzU?Ž s?' vð√ t½_ ŸœU??š ”UMK È¡«d??²¹

fOË Êu¹b«Ë ©ö?šœ X(OË W³?{U½ …ËdŁ w¼Ë®

lD²(¹ r ÆWOłU²½ô«Ë ÃU²½ô«Ë rOKF²«  «bzUŽ s'

w, t²?RË wCI¹ w²«  U'uKF*« q¹u?% rOKF²« «c¼

wU?²UÐË W,d?F' v« U?NEH?Š w, W³KD«Ë U?NEOH?%

WO?,UIŁË W?OŽUL?²ł«Ë W¹œUB?²R«  U?'bšË lKÝ v«

W(¹UI*« bMŽ V−¹ t?½U, Èdš√ …—U³FÐË  ÆWO?ÝUOÝË

W????O????³????(M« …e????O?*« 5Ð ‚Òd????H½ Ê√ W?½—U????I*«Ë

…e????????????O?*« 5?ÐË ©Comparative Advantage®

qLF«Ë rOKF²« w, Competitive edge WO?(,UM²«

’U?ký_« W?7dŠ W¹d?Š d?BŽ Ë√ W*u?F« dB?Ž w,

 Æ—UJ,_«Ë lK(«Ë

5OK³??I??²?(*« W?u?I0 c??š_« UMOK?Ž V−¹ U0—Ë

Ë√ UO?Röš√ Ë√® UOK×' ·d?BðË UO*UŽ dJ, ∫…dO?NA«

b¹b?ł Ì u?×½ vKŽ —u?'_« „—œ√Ë ©WËR?(?' …—u?BÐ

 wÐdF« rOKF²« sŽ «dJ,Ë U−NM'Ë öJý W³zUG«

Think Globally, act Locally (or ®
Ethically / Responsibly ) and Perceive
newly) 
s' «u??łd?kð s?¹c« iFÐ wŽb¹ b??R ∫ÊËd?A??Ž

rNLOKFð «uKL7√ s¹c«Ë WOÐdF«  UF'U'«Ë ”—«b*«

e?7«d?' v« «uKnË rN½√ UJ¹d?'√ Ë√ UÐË—Ë√ w, wU?F«

«c¼ qF?HÐ UO*U?Ž Ë√ U?OL?OKR« UO?KŽ WO?ÝUO?ÝË W¹—«œ«

sŽ qB?¹ r rNM' «d??O??¦??7 Ê√ wŽœ√ wM½« ¨r?OKF??²«

 U?Rö?F« Ë√ ne?²«Ë ‚U?HM« o¹dÞ sŽ qÐ t?I¹dÞ

Æ ⁄—u³Ý«d²Ý Ë√ W'UF«

ô rU??F?« w, «b??Š√ Ê√ l'Ë ∫ÊËd???A??ŽË b??Š«Ë

Ÿ«u½√Ë  U?OLJÐ wL?²(« Ë√ oO?Rb« R³M²« lOD²?(¹

iFÐ Ê√ ô« ¨q³?I?²?(*« w, WÐuKD*«  U?B?B?k?²«

 «—UN*« b¹b% sJ1 t½√ ÊËd¹ Scans q¦' 5¦ŠU³«

Ë√ wÝ—b' Z¹dš qJ WÐuKD*« WOBkA«  UHB«Ë

b?I?H?¹ U?N½ËbÐ w²«Ë ¨t??B?B?kð ÊU?7 U¹√ w?F?'U?ł

 «—UN' w¼Ë ¨w*UF« Ë√ wK;« qLF« Wnd, t³ŠUn

b?RË pO?'«b*« s' œb?ŽË 5IÐUÞ s' nQ?²ð  U?H?nË

Â« ÂU?Ž ÊU?×?²?'« ∫wÐU?²?7 w, U?NMŽ Y¹b?(« XKB?,

øÂUF« Í√dK ‰UHG²Ý«

pO??'«b?' W?ŁöŁ s' nQ??²¹Ë ¨ «—U??N*« oÐUÞ ≠±

 ∫w¼Ë

…¡«d??I« w, W??O??ÝU??Ý_«  «—U??N*« „U??'b??' ≠ «

Ë√ ÂöJ«Ë WO{U¹d«  UOKLF«Ë »U((«Ë WÐU²J«Ë

 U³KD²' s' WI²A' …b¹bł Ì ÊUF'  «– w¼Ë dO³F²«

 ÆdBF«

 «—UN?' s' ÊuJ²¹Ë dOJH?²«  «—UN' „U?'b' ≠ »

…—U?N'Ë ¨b?RUM« d?OJH²«Ë Ÿb?³*« Ë√ ‚ö?)« dOJH?²«

W¹ƒ— …—U?N'Ë ¨ öJA*« ÒqŠ …—U?N?'Ë ¨—«dI« –U?kð«

 U?HU×?²«Ë d(« qO?¦L?²« ”UÝ« vKŽ W?OMÞu«

w'u??I« Âu?N??H*« «c¼ ÆW??OÞ«d??I1b«  U?N??'«Ë

÷d??,  ôËU???×??' v« lR«u?« w, Èœ√ nKk???²*«

bzU?I?« »e?(« Ë« åw7«d?²?ýô«ò b??Š«u« »e?(«

W¹uDK(« …eNłô« WMLO¼ v« bFÐ s'Ë ¨åw¦F³«ò

v« —u?'ô« XN²½«Ë ¨W?Oð«dÐU<«Ë W?OÞ«dRËdO?³«

wFO³D« U?NIŠ dO¼UL'« VK(ð WOK?F, W¹—uðU²7œ

tK7Ë ÆUN(UB* W½UOn W?7d(«Ë d(« dO³F²« w,

°W?OMÞu« ·«b¼ô«Ë U¹«u?D«Ë U¹«uM« W?'ö?Ý l'

«ełU?Ž w7«d²?ýô« œU%ô« «c¼ nRË r7 U?M¹√— bRË

±µ w, WOð«œU?(« WOÐöI½ô« WËU;« ÂU?'« ôuKA'

cM' Õu{u?« ÂU9 w, X½U7 UN½« r?ž— ©u¹U'® —U¹«

ÆvËô« WE×K«

»e?(« ÂUO?R …œU?Žô œ«Ëd« ¡ôR¼ …uŽœ X½U?7

Ë«  «e?−?F*« q?F?H?O?Ý t½_ ô ¨b¹b??ł s' tzUMÐË

vMž ô Íc« √b?³?*UÐ UJ(9 qÐ ¨W¹d?nU?MK U?C?,—

 U?I³D« lO?L' W?7d(«Ë d?(« dO?³F?²« w, tMŽ

Í√ oŠ vK?Ž ¡«b?²??Žô« Ê_ ¨W??OMÞu«  U??¾??H«Ë

ÆlOL'« vKŽ ¡«b²Ž« u¼ ¨UNM' WŽULł

wö?N« qO?³½Ë g?¹Ë—œ nÝu¹ nRË U?'bMŽË

wŽb*« “U??N??ł ÂU?'«  UMO??F??³?(« w?, rN?RU??,—Ë

»e(« s¹uJð …œUŽ« WLN²?Ð ¨t²LJ×'Ë w7«d²ýô«

s' »b??²M*« d??O??³J« w{U??I« oD½ ¨wŽu??O??A«

‰UI²?Žô« Í√ kH×²UÐ rJ(UÐ W?Oð«œU(« WDK(«

«d?'« WI?O?I(« w, √d?I¹ ÊU?7 Æb¹b−?²K öÐU?R U'U?Ž

W'U?F« YŠU³*«Ë s'_« …eN?ł« s' …dýU³?' Á¡Uł

W???O??C???R …—uDš wM?F¹ U??' u?¼Ë ÆqOœ Í√ ÊËœ

¡UI?³, ¨W?O'u?R WOC?R w¼ r7Ë ¨¡UC?I« ¡öF?²Ý«

u¼ UL7 W¹cOHM²« WD?K(« bOÐ …UCI« »«b²½« oŠ

Y¹uK² d?BR_« o¹d?D« u¼ ¨b¹b'« Êu½U?I« w,

ÆW¦U¦« WDK(«

 bF?n U'bMŽ  UM?OF(?²«Ë  UMO½UL?¦« w,Ë

wHK(« wu?nô« vLŽô« »U¼—ô«Ë nMF« W?łu'

g¹Ë—œ nÝu?¹Ë q'U??7 qA???O??' rN??²Łö?Ł rŽeð

X% ¡«uD½« Ë« ¨W½œU?N' Í√ i,— wöN?« qO³½Ë

«uKL???ŠË Æ»U¼—ô« dDš Èu??Žb?Ð WDK(?« ÕUMł

V'U?7 ÂUE½ ¨t'U?E½Ë „—U³?'  UÝU?O?ÝË WDK(«

W²ýË— b?OIðË ÕU²H½ô«  U?ÝUOÝË wF³?²« bOH¹œ

»U¼—ô« W???O?ËR???(???' wËb?« b???IM« ‚Ëb?Mn

ÆWUD³«Ë —UI?,ô«  UÝUO?(Ð ¨bŽUB?²*« wunô«

p– l'Ë ¨ŸUkM« v²Š 5?OÞ«dI1œ 5OMÞË «u½U7

5OŽuOA«Ë 5O?(7—U*« Ê« œœd¹ s' lL(½ UM“ ô

°°ÊuO2« rN½_ 5OMÞË «u(O

rNMŽ WÐUO½ rN½U(?KÐ oD½« ÊQÐ w(HM `LÝ«Ë

¨d??O?šô« r?¼b?Rd??' w, r¼—Ëb??n ZK¦¹ p?– qF

w²« ¨W¹d?I?³F« rU?Ý Âd?7 WO?KLŽ ‰UDÐ« W?¾MN?²Ð

ÂUJ(« q7 tz«—Ë s'Ë w½u?ONB« ÊU?OJ« XF{Ë

lC½ Ê« q³?R ¨‚“Q?' w, ¡ö?LF«Ë ŸU?³ðô« »d?F«

r7 »d?R sŽ X(* Ê« b?FÐË ÆwMO?D(KH« VF?A«

rNKžU?ýË rNL?¼ w¼ 5D(K, VF?ý WO?CR X½U?7

ÆW?O½uO?N?B«Ë WOU¹d?³?'ô« b{ rNðôU?C½ ‰«uÞ

w, w?M,d???Ž s?' ‰Ë« u¼ g¹Ë—œ nÝu?¹ ÊU???7Ë

ÊU?O?J«Ë W?O½u??O?N??B« W?I??O?I??×Ð  UMO??FÐ—ô«

Æw½uONB«

f¹—UÐ w� rOI¹ dB	 s	 VðU ¿

°åwMIF�ò d³š


