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 «—«b‡‡‡� 18

 ∫WÝbI*« ÷—_« v�« …œuÓŽ

øb¹bł Ã–uLM� WłU×Ð ÊöýU� ÊU½UO�

¿vÝu� d/ œuL×�  Æœ

…d??L??²?(??� »Ëd??ŠË œb??Ž öÐ jDš `−?Mð r� «–U* øqL??F�« U??� º

oOI%Ë dNM�«Ë d×³�« 5Ð w²�« ÷—_« rO(Ið w� W¹UN½ öÐ  U{ËUH�Ë

XKþ ÎÎÎÎÎW¹b?×²?� øU?NL?O?(Ið sJ1 ô ÷—_« Ác?¼ ÒÊ√ q¼ øÂö(�«Ë ‰b?F�«

 œ«—√ UN½QYË ÆÎUÐÓ—« lÒDIð Ê√ UNC�— w� ÷—_« s� …dOGB�« WFDI�« Ác¼

¨WO�ULA�« UJ¹d�√ w� 5OKa_« ÊUJ(�« ¡U?LŽ“ bŠ√ WLJŠ vKŽ s¼d³ð Ê√

÷—_« rO?(Ið ‰u?Š ÷ËUH?²�« iOÐ_« fOzd�« tM� VKÞ U?�bMŽ Íc�«

ÆåUNL(I¹ ULOY ÊU(½ö� ÎUJK� X(O� ÷—_«ò ∫»Uł√

∫sJ2 dOž rO#I²�« qF& w²�« »U³Ý_« s� b¹bF�« „UM¼

vKŽ Ê«eJðd¹ œuN?O�«Ë 5OMOD(KHK� włu�u¦O*« a¹—U?²�«Ë W¹uN�« Æ±

Ê« bÐ_« v�« q³?I¹ Ê√ ULNM� ·d?Þ Í_ sJ1 ôË Æ÷—ú� WOKJ�« W?ŠU(*«

ÆtMÞË Ád³²F¹ U2 ÎU�Ëd×� vI³¹

å UMÞu?²(�òw� Êu?AO?F¹ ÍœuN¹ ¥µ∞[∞∞∞ ∫w�«d?G1b�« Z¹e*« Æ≤

qš«œ ÊuA?OF¹ wMOD(?K� ÊuOK� ±[≤µË Æ±π∂∑ ÂUŽ XK?²Š« Ì÷«—√ vKŽ

5OMOD(KH?�« 5¾łö�« rEF?� Ê√ ÎU?LKŽ Æ±π¥π ÂUŽ Âu?Ýd*« W½b?N�« jš

ÆW½bN�« jš qš«œ Ì÷«—√ s� «ËœdÞ «u½UY

ULY ÆœËbŠ Í√ rÝ— sJ1 ô t½U� ¨ÊUJ(�« l¹“uðË WO�«dG−K� Î«dE½ Æ≥

…b?I?F?� WKJA?� Ác?N?� ¨W?Ýb?I*« sYU?�_«Ë ”b?I�« rO?(?Ið sJ1 ô t½√

ÆW¹UGK�

÷—_« s� WFD} w� ¨ÁU?O*« WaUš ¨W×O?×A�« WOF?O³D�« —œUB*« Æ¥

Ædðuð —bB� vI³²ÝË UNLO(Ið sJ1 ô ¨b(« «c¼ v�« …dOGa

ÆWKš«b²� WK�UF�« ÈuI�«Ë …—U−²�«Ë œUB²}ô« Æµ

s� ÎôbÐ WO}dF�« vKŽ WLzUI�« ‰Ëb�« ∫WO½u½UI�« WOÝUO(�« WOŽdA�« Æ∂

‚uIŠ oOŁ«u?�Ë w�Ëb�« Êu½UI�« ‚d�ðË eO?OL²�« ”—U9 ‰Ëœ WMÞ«u*«

 ÆÊU(½ô«

bŠ«Ë ÊUOY w¼ ¨s¼«d�« l{u�« «c¼ w� ¨÷—_« s� WFI³�« Ác¼ qY Ê«

W?O�«d?G1œË W?Yd²?A� œ—«u0 ¨…b‡?‡Š«Ë WO?�«dG?ł U?N½« Æl}«u�« rJ×Ð

w� ÎUFÝU?ý ÎQ‡‡‡‡‡}d� Êü« UN?O� Ê√ d‡‡‡‡‡Ož Æ„d²?A� œUB²}«Ë W?DK²��

¨œ—«u‡‡‡‡‡*« l?¹“uð w�Ë W¹œU‡‡‡‡‡B?²?}ô« …Ëd?¦�«Ë W?OÝU?O?(�« …u?I�«

Ær¼—U¹œ v�« …œuF�« w� 5OMOD?(KH�« 5¾łö�« ‚uIŠ —UJ½« v�« W?�U{«

s� qL?F½ U� «c¼Ë ¨pK²?Y  ôö²?š« W'UF0 Òô« Âö?(�« oOI?% sJ1 ô

ÆtKł√

s� ππ œbF�« w�Meron Benvenisti  vMF*« «c¼ w� t�U} U� rYU¼

©dÐu?²?Y√® ‰Ëô« s¹d?Að ‡ ©d??³?L?²?³?Ý® ‰uK¹« ¨Challenge W¹—Ëb�«

 Æ≤∞∞∂

Æp�– s� „UJ� ôË ¨WO�u?I�« wzUMŁ l}«Ë u¼ ÷—_« vKŽ Êü« UM¹b� U�ò

lOL?'« vKŽ w²�« …œËb;« W¹œUB²?}ô« œ—«u*«Ë WO�«dG1b�« ◊u?GC�«

5OKOz«d?Ýô« 5?Ð W?L?�?C�« W¹œU?B?²?}ô« …u?−?H�«Ë U¼u?L?ÝU?I?²¹ Ê√

√bÐ bI� ÆÎö?O×²?(� Î«d�√ 5²�Ëb�« qŠ s� qF?−¹ p�– qY ¨5OMOD(KH�«Ë

w¼ WO�U?²�« …uD)« Æ5²�Ëb� ‰U−� ô Ê√ ÊËd¹ 5OMO?D(KH�« s� b¹bF�«

wJOÝöJ�« ‰UCM�« √b³?¹ Ìc¾MOŠ °WO½b� ÎU}uI?Š b¹d½ °U½uL{ ¨«u�uI¹ Ê√

Æå…«ËU(*« oOI×²�

ÎUŽ«d?a ô rO} ‰U?C½ ‰U?CM�« qF−¹ ¨Ÿ«eM�« «c?N� q(« «cNÐ W?³�UD*«

s� ÎôbÐ lL?²:«Ë ÊU?(½ô« —U?²�½ U?M½« Æ÷—_« s� …dO?G?a WF?IÐ vKŽ

¨WOM¹b?�«Ë WO�u?I�«  UO?³BF?�« s� ÎôbÐ ‚«dŽ_« 5Ð s�U?C²�«Ë ¨‰Ëb�«

X½U?Y Ác¼ q¦?�  «—UO?š ÆlL?$Ë “u×½ Ê√ s� ÎôbÐ d?O?B½Ë ÊuJ½ Ê√Ë

ÆUNÐ cšQ²� WO½U(½ö� WŠU²� Â«Ëb�« vKŽ

∫5OF}«Ë dOž Êu*UŠ UM½« Êu�uI¹ s¹c�« p¾�Ë√ VÞU�½ U½uŽœ

qA� U?LKY øÀ«bŠ_« Íd?−²?Ý nOY U½d?³�¹ a¹—U?²�« dOž UM?¹b� «–U�

«u½uJ¹ Ê√ v�« d�_« rNÐ vN²½« ¨5OKa_« ÊUJ(�« …œUÐ« w� ÊËd?LF²(*«

XBK�ð b?I� Æ¡UM¦?²?Ý« 5D(K� Êu?Jð s�Ë Æb?Š«Ë wÝUO?Ý ÊU?O?Y w�

‰U?LJ�« u?×½ Î̈«œdDC?� sJ¹ r� Ê«Ë ¨`{«u�« U?N�b?Ið ¡UMŁ√ W?O½U?(½ô«

ÆW?O�U¹d³?�ô«Ë —UL?F²?Ýô« vKŽ wC?Ið ·uÝË W¹œu?³F�« s� w}ö?š_«

b?³²?(*« W³Kž U?N?O� »ËUM²ð w²�« a¹—U?²�« s�  «d?²H�« Ê√ l−?A*« s�Ë

cM�  —Ua Î̈WMÝ ≥∞ WÐ«d} …œUŽ b²9 w²�«Ë ¨W?C¹dF�« dO¼UL'« W³KžË

ÆdO¼UL−K� WOð«u� …d²� v�« V¹d} X}Ë

s� «uLKF?²ð r�√ ørJ²OF}«Ë U?MðœU} s¹√ v�« åÊuOF?}«u�«ò UN¹√ r²½√ rŁ

w}öš_« ÂbI²�« qł√ s� ÕUHJ�« w� …d?B²�� ‚dÞ ô t½√ ÎUÝ—œ a¹—U²�«

fO� r²½√ ∫w¼ WI?OI(« øŸ«d?B�« «cN� rJ¹b� qŠ ÒÍ√ øÊU(½ô« ‚u?IŠË

Æq¹bÐ qŠ rJ¹b�

∫5OMOD#KH�« VÞU6½ U½uŽœ

w²�« ‰U−?F²Ýô« W�U?Š V³(Ð ‰UF�_« œËœdÐ —«d?L²ÝUÐ UM�d?Bð bI�

qJAÐË ¨bO?F³�« Èb*« vKŽ b¹d½ U* jD�½ Ê√ UMOKŽ Æœu?IŽ cM� UNA?OF½

w� s¹c�«Ë WO�¹—U²�« 5D(K� w� s¹c�« p¾?�Ë√ p�– w� U0 ¨W�QY wFLł

Æ U²A�«

‰UHÞ_« s� qHD� WOIOI?(« Â_« UN½√ rŽeð ULNM� qY 5ð√d�« Ê√ vJ×¹

qHD�« d?DA¹ ÊQÐ w{U??I�« rJŠ U?�bM?ŽË ÆrOJŠ Ì÷U?} v?�« U?²?LJ?²?Š«

Æ—«dI�« WOIOI(« Â_« XC�— Î̈UHB½ …√d�« qY vDFðË

Æ÷—_« r‡‡‡(?Ið Ê√ ¨WOI?OI?(« qHD�« Â√ q¦� UMC?�— ¨±π¥∑ ÂUŽ w�

¨5ð√d*« W×KB� ôË qH‡‡‡‡‡D�« W?×KB� ô sJð r� w{UI�« W¹u�Ë√ sJ�Ë

¨l}«u�« rJ×Ð b?Š«Ë ÊUO?Y u¼ Êü« UM¹b� U� Æt?²×KB?� u¼ tL?N¹ ÊU?Y U�

UMOKŽ V−¹ «–U* ÆœuN‡‡‡‡O�«Ë »d?F�« 5Ð WFÝUý  UM¹U?³ð tO� sJ¹ Ê«Ë

Â√ s� d?¦??Y√ t� ÊuJ¹ Ê√ qHD?�« d?O?C¹ q¼Ë ø÷—_« r?O?(?Ið q?³?I½ Ê√

ø…bŠ«Ë

U½œu?łË w� UMðU??O?Š w� åW�Ëb�«ò —Ëœ vKŽ e?O?Yd?²�« w� U?MG�UÐ b?I�

ÊuJ¹ Ê√ bÐ ô ¨W�Ëb�« vKŽ s� ÎôbÐ ÆVF?AY UM¼U?�d� UN²?OL¼√Ë wF?L'«

U½œuI¹ ·u?Ý W�Ëb�« vKŽ «cJ¼ eOYd?²�« ÆlL²:«Ë sÞu�« vKŽ U½e?OYdð

sL?{ W�ËbÐ ‰u?³?I�« Ê« ÆVF?A?Y U?½œu?łuÐ …—U?{  ô“UMð .b?Ið v�«

¨Àb?×¹ s� U?� u¼Ë ¨ UM?Þu?²?(*« lO?L?ł W�«“« l� v²?Š ¨±π∂∑ œËb?Š

w� UMYd²?OÝ «cN?Y ‰u³?} ÆrNMÞË s� UM³Fý w¦?KŁ s� d¦Y√ Âd?×¹ ·uÝ

r²MY «–« ∫r�U?F?�« w� ÊËd?O?¦?Y t�Q?(¹ Íc�« wID?M*« ‰«R?(�« W?N?ł«u?�

p�– ÊËdJMð «–U?LK� ¨r?J(?H½_ w}d?Ž ”U?Ý√ vKŽ W?LzU?} W�Ëœ ÊËb¹dð

  øœuNO�« vKŽ

WO³Mł_« —œUB*« vKŽ …b?L²F�Ë œ—«u*« W×O×?ý ÊuJ²Ý ÁcNY W�Ëœ

ô ÁcNY W�Ëœ ÊU� ¨qOz«dÝ« l� ÈuI�« s¹“«u?� w� ‰ö²šô« l�Ë ÆUNzUI³�

œ—«u*« s� W?³?ÝUM� W?B?Š vKŽ q?B% s?�Ë ¨WKI?²?(?� ÊuJð Ê√ sJ1

«cNY œułË ÆW¹dJ(?F�« …uI�«Ë œUB²}ô«Ë …—U−²�«Ë ÁUO*U?Y ¨W×O×A�«

fOz— „«cMOŠ ÊU?YË ¨±π∏≥ ÂUŽRafi Eitan  ‰u} …d?Y«c�« v�« bO?F¹

w� »«e?Š_« bŠ√ bzU?} Êü« u¼Ë wKOz«d?Ýô« gO?'« w� ÊU?Y—_« W¾?O¼

w� d?Oa«d?BY 5OMOD(KH?�« „d²MÝ ¨÷—_« c?šQ½ U�bMŽò ∫X(?OMJ�«

ÆåWłUł“

¨ÊUJ(�« 5Ð WLO} t� U� rO(?Ið t½QÐ W�Ëb�« —Ëœ WÝUO(�« rKŽ ·dF¹

¨WL?OI�« `ý b¹«eð l�Ë ÆW¹œUB²?}« Â√ WOÝUO?Ý WLOI�« pKð X?½UY√ ¡«uÝ

vKŽ Ÿ«dB?�«Ë œU(H�« d?(H¹ «c¼ Æ…Ë«d?{ bý√ wKš«b�« Ÿ«dB?�« `³B¹

wŽUL²łô« ZO(M�« w� "UM�« nFC�«Ë W¹œU?B²}ô«Ë WOÝUO(�« œ—«u*«

r�√ ÆuKÝË√  U?O}U?Hð« vKŽ ¡UMÐ åWD‡‡‡?‡K(�«ò fOÝQð cM?� UMðUF?L²?:

ô√ øWO?L¼u�« WDK(�« Ác¼ ÊËbÐ ÎU¹œUB?²}«Ë ÎU?OŽUL?²ł« ôU?Š qC�√ sJ½

sJL?O??� W�Ëb�« U?�√ ¨VF?A�« W?1e¼ sJ1 ôò ∫‰u?I�« W?×?a «c?¼ Y³?¦¹

  ÆåUN²1e¼

ÆW?OÐd?F�« »u?F?A�UÐ UM�U?Bð« s� Î«d?O?¦?Y Òb?Š åW�Ëb�«ò‡Ð UM�U?G?A½«

«c¼ W?�uJ(« r?Ú¼ÓË Æ»u?F?A�« s� ÎôbÐ  U?�uJ(« Êu?³ÞU??�¹ UMðœU?I?�

W?O½«e?O??� ‰œU?Fð »d?F�« ¡U¹dŁ√ s?� WŁöŁ ‰«u?�√ …U?Y“ Ê√ qH?G½ U?MKF?ł

ÍdBMF�« qB?H�« —uÝ ¡UM³Ð UMÐU³?ý ÂuI¹ ULMOÐ ªW?OMOD(KH�« WDK(�«

 «ËdŁ WŽUMa w� W?OKŽUHÐ UML¼UÝ b?I�Ë Æ¡UI³�« qł√ s�  UMÞu?²(*«Ë

Æœ«d�_« p¾�Ë√

w�ö?Ýô«Ë w?Ðd?F�« 5*U?F?�UÐ ‰U?Bðô« b?O??F½ Ê√ VF?A?Y U?MOKŽ Ê«

Ÿ«dB�« «c¼ Ê√ ÎULz«œ 5³½ Ê√ V−¹Ë Ær�UF�« ¡Uł—√ w� W?O³FA�« ÈuI�«Ë

ô Ê√ V−¹ ÆW?O�U¹d?³�ô«Ë —U?L?F²?Ýô« b?{ 5OKa_« ÊUJ(�« Ÿ«d?a u¼

ÊuJð Ê√ V−¹ Æ U½U¹œË »u?F?ý 5Ð t½√ vKŽ Ÿ«d?B�« «c¼ r�U?F�« Èd¹

ª…«ËU(*«Ë ÊU?(½ô« ‚uIŠ ∫vLEF�« W?O³�UG?�« UNO� U?MY—UAð ·«b¼√ UM�

W?O?Þ«d?I1b�« …d??aUM�Ë ªÍd?B?MF�« e?O??O?L?²?�« ‰UJý√ qY WÐ—U??×?�Ë

vKŽ Âu?Ið w²�«  U?LEM*« Ê« ÆWO?ŽUL?²?łô«Ë W¹œUB?²?}ô«Ë WO?ÝUO?(�«

©W?O(?Y—U*« Ë√ W?O�«d?³OK�« Ë√ W?O?�öÝô« Ë√ W?O?�uI�«®  U?O?łu�u¹b¹ô«

Æ—dC�«Ë W}dH�« VK&

q×Ð WDK(�« V�UD½ Ê√ UM?²×KB?� s� ÊUY «–« UL?Ž ‰¡U(?²½ Êü« UM½«

s� ÒbÐ ô ÆW??O?ÝU?Ý_«  U??�b‡‡‡‡)« w� U??NKL?Ž d??B?% Ê√ Ë√ U?N??(?H½

WLEM0 ‰b³²(ð Ê√ Ë√ WOMOD(KH�« d¹d×?²�« WLEM� w� …dO³Y  UŠöa«

Òô«Ë ÎU?OÞ«d?I1œ 5OMOD(KH�« qY q¦?9 Ê√ V−¹ ÁcN?Y W?LEM�Ë Æ…b¹b?ł

Î«bO?N9 œuN?OK� UNO?� W¹uC?F�« »UÐ `²� V−¹ U?LY ÆqzUB?H�« vKŽ eJðdð

W??O??�¹—U??²�« 5D?(K� ÷—√ vKŽ g?O??F¹ s� qJ� W??OÞ«d??I?1œ W�Ëb�

Æ5¾łö�Ë

wMOD(KH� U?L¼b?Š√ ¨Ÿ«eM�« «c¼ qŠ ’u?B?š w� 5�uI� lL?²?(MK�

w� V²?Y Íc�« b?O?F?Ý œ—«Ëœ« qŠ«d�« dJH?LK� ‰Ë_« ÆwKOz«d?Ýô d?šü«Ë

ÆbOŠu�« q¹b³�« ∫Ê«uMFÐ ÎôUI� W¹dB*« åÂ«d¼_«ò …b¹dł

wzUB}ô« dJH�« …√ËUM* t½√ u¼ w�UJ�« ÂUL²¼ô« UN�u½ r� w²�« WIOI(«ò

vKŽ ¨öK¹b½U?� ‰U} UL?Y ¨ÂuI¹ Ÿ«eMK� qŠ .b?Ið s� UM� bÐ ô ¨w½uO?NB�«

W�Ëœ w� ÊU³?Fý Æ»dF�«Ë œuN?O�« 5Ð WYd²?A*« WO½U(½ô« vKŽ eO?Yd²�«

WO½U(½ô« ¨Ë√ Æh�ý qJ� bŠ«Ë  ua Ë√ ÆlOL−K� …«ËU(*« ¨Ë√ Æ…bŠ«Ë

Æå…bŠ«Ë W�Ëœ w� Î…bÓL²F� WYd²A*«

w� ‰U} Íc�« ¨ d*Ë√ œu?N¹« wKOz«dÝô« ¡«—“u�« fOzd� d?šü« ‰uI�«

∫åfð—P¼ò …b¹dł s� ≤∞∞¥ d¹«d³�Ø◊U³ý ±π œbŽ

5²�Ëb�« q×Ð 5L²?N*« dOž ÊuOMOD(KH�U?� ÆbŠ öÐ X}Ë UM¹b� fO�ò

Ÿ«d?B�« d¼u?ł q¹u?% ÊËb¹d¹ rN½_ ¨b¹«eð w�  U?{ËU?H*« o¹dÞ sŽ

b???{ ‰U????C½ s� Æw?I¹d???�« »u?Mł Ã–u/ v?�« Ídz«e???ł Ã–u?/ s�

¨h�ý qJ� b?Š«Ë  ua qł√ s� ‰UC½ v�« ¨rN�u} V(?Š å‰ö²Šô«ò

wMF¹ «c¼ ¨UM� W?³?(M�UÐ ÆÈu}√ W?¹UNM�« w�Ë ¨W?O?³F?ý d?¦Y√ ‰U?C½ u¼Ë

   ÆåW¹œuNO�« W�Ëb�« W¹UN½

∫ÊUJ� q9 w: œuNOK� ‰uI½

W�Ëb�«ò qŠ rJ?� Ád?�u¹ Ê√ sJ1 U?�Ë Êü« rJ¹b� U?L?O??� dEM½ U½u?Žœ

ÆWKýU� WÐd& X½UY wÝUOÝ ÊUOJY qOz«dÝ« Ê« Æå…bŠ«u�« WOÞ«dI1b�«

w²�« …UO(« WO?Žu½ Ê_ r�UF�« œuN¹ YKŁ s� d¦Y« »«c²?ł« w� XKA� bI�

qOz«dÝ« ÊuJð Ê√ s?� ÎôbÐË ÆqC�√ r¼ YOŠ vLEF�« W?O³�U?G�« UNA?OFð

ÎU¾³Ž X×³a√ bI� ªrN½ËbÐ gOF�« lOD²(ð ô UN½U� ¨ U²A�« œuNO� ÎU½uŽ

 ÆœuNO�« vKŽ UO}öš√Ë ÎUO�U�

ÊËbÐ ¡UI³�« lOD²(ð ô UN½_ WKI²(� ÊuJð Ê√ w� qOz«dÝ« XKA� bI�

X×³?a√ bI� Æ…b×?²*«  U¹ôu�« s� wÝUO(�«Ë ÍdJ?(F�«Ë w�U*« rŽb�«

U¼œUND{«Ë r�U?F�« vKŽ WMLONK� U¼UF?(� w� …b×²*«  U¹ôu�UÐ W?I×K�

qOz«dÝ« XMý ¨p�– qO?³Ý w�Ë ÆÁœ—«u�Ë jÝË_« ‚dAK� UN�ö?G²Ý«Ë

rJMJ1 q¼ ÆW?IDM*« »uF?A� wÝP*« s� nau¹ ô U?� X³³?ÝË »Ëd(«

w� v²?Š ¨Y¹b(« √bÐ bI?� ørz«b�« …b×²*«  U?¹ôu�« rŽœ vKŽ œUL?²Žô«

ÆÎU?¾?³?Ž  —U?a qOz«d?Ý« Ê√ sŽ …b?×²?*«  U¹ôu�« w� wMO?L?O�« ÕUM'«

vKŽ œUL²Žô« rJMJ1 q¼ ª—UON½ô« —uÞ w� W¹—uÞ«d³�« …b×²*«  U¹ôu�«

øUN²¹—uÞ«d³�« ·«dÞ√ vKŽ WE�U;« vKŽ …—œU} vI³²Ý UN½√

dO?žË W¹dBMŽ W�Ëœ åWO?ÝUÝ_« UNMO½«u}òË U?N�«d²?ŽUÐ qOz«dÝ« Ê«

ÊUJ(?�« ¨5OMOD?(KH�« b??{ `{«u�« U?¼e?O??O?9 V³??(Ð W??OÞ«d??I1œ

…b??ž— …U??O??Š d??O‡‡‡�uð w?� XK‡‡‡?A?� q?Oz«d??Ý« Ê√ U??L?Y Æ5?OKa_«

…U?O‡‡‡‡?‡(« W?O?ŽuM� W‡‡‡I?O?}œ W?O?LK?Ž W?Ý«—œ wH‡‡‡� ÆU?N½UJ‡‡?‡‡‡(�

≤±µ vKŽMercer Human Resources Consulting  U¼«d‡‡ł√

WM¹b*« ¨VOÐ√ qð XHMa Î«—UO?F� ≥π Â«b�²?ÝUÐ r�UF�« w� WO(?Oz— WM¹b�

w� Êb?� l� Èu?²(*« fH½ w� ¨W?Ý«—b�« sL?{ …b?OŠu�« W?OKOz«d?Ýô«

‰U??HÞô« Y?KŁ s� d??¦??Y√ Æu?�ËUÐ ËU??ÝË „uJ½U?Ð q¦??� Y�U??¦�« r?�U??F�«

‰Ëb�« 5Ð vKŽ_« W??³?(M�« ¨d?I?H?�« jš X% Êu?A?O?F¹ 5O?KOz«d?Ýô«

s� d?¦?Y√ œ«œ“« d?IH�« ÊU?� ¨Íe?Yd*« qOz«d?Ý« pMÐ V(?ŠË ÆW?O?ŽUMB�«

Æ…dOš_« fL)«  «uM(�« w� •µ∞

Ê« ‰U?I¹ Æ…b×?²*«  U¹ôu�« ô« qOz«d?Ý« o³?(¹ ô wÝ—b*« nMF�« w�

WK³M?} ≤∞∞ s� d?¦??Y√Ë ¨r�U?F?�« w� gO?ł Èu??}√ f�U?š Ë√ l?Ð«— rJ¹b�

ªWÝ—b*« v�« t²A¹Ëb½UÝ l� t²MOJÝ cšQ¹ Ê√ qHD�« vKŽ sJ�Ë ªW¹Ëu½

ÊU?O?Y qOz«dÝ« øt?½«d}√ s� t?O?L‡‡‡‡% Ê√ W¹ËuM?�« rJKÐUMI� sJ1 qN?�

d¦?Y√ s� …bŠ«uY qOz«dÝ« W?O�Ëb�« WO�UH?A�« WLEM� XHMa bI?� ÆqýU�

W??O?ÝU??O?(�« r?J³?�½  U??Ý—U2 V³??(Ð Î̈«œU??(?� W??O?ŽU?MB�« ‰Ëb�«

 ÆW¹œUB²}ô«Ë

s� …u} s� W?O½U(½ô« a¹—Uð w� rY—Ëœ «ËdOGð qOz«d?Ý« rJKF& r�√

d¦Y_« WO?*UF�« …uI�UÐ o×K� v�« ÊU(½ô« ‚uIŠË w}ö?š_« ÂbI²�« qł√

øÎULKþË WO½«ËbŽ

U?�bMŽ …b?×?²*«  U¹ôu�« w?� …œ—U³?�« »d?(« …Ë—– w� t½√ d?Yc?²MK�

«Ëb?łË ¨WO?�bI?²�« ÈuI�«  UJÝù tÐ Êu?×C¹ Î«b?Š√ «Ëb−¹ Ê√ «u�ËU?Š

WL?N²Ð UL¼u?�bŽ√Ë Ethel Rosenberg ËJulius  ¨œuN?O�« s� 5MŁ«

5¹œu?NO�« ÎU?C¹√ dYc‡‡²M�Ë ÆW?O¼«Ë ¨WFMI?� dO?ž W�œ√ vKŽ ¡UMÐ W½U?O)«

Andrew Goodman ËMichael Schwermers?� U?????L?¼Ë ¨

s¹cK�« ¨…b?×?²*«  U¹ôu�« »u?Mł w� Íd?BMF�« qB?H�« b?{ 5Ð—U?;«

ULY r²?½√ q¼ Æ±π∂¥ ÂUŽ œuÝ_« ULN?IO�— l� W¹dBM?F�« ÈuI�« ULN?²�U²ž«

Goodman He Is My Brother ∫sŽ X³??²??Y w²?�« W?O?Mž_« w�

p�c?�  «u????š√Ë …u‡‡?‡‡?‡š« rJ?²K?F????ł qOz«d????Ý« Ê√ Â√ ¨©w?š√ t½«®

qOz«d?Ý«  dO?ž rY øBaruch Goldstein ¨d?šü« wY—u¹u?O‡‡‡‡‡M�«

°WO½U(½ô« a¹—Uð w� rY—Ëœ s�

qBH�« b{ ‰UCM�« W�bI� w� V¹d} bNŽ v²Š «u½UY s¹c�« œuNO�« v�«

qOz«d?Ý« XMC?²Š« nO?Y ÊËd?Yc?²ð ô√ ∫UO?I¹d?�« »uMł w� Íd?BMF�«

tF?� W�œU³?²� ¨W¹UNM�« v²?Š UOI?¹d�« »uMł w� ÍdBMF�« q?BH�« ÂUE½

ÍœU?B?²?}ô« ÊËU?F?²K� W?�U??{« ¨W¹ËuM�« qÐUMI�« W?ŽUMa U??O?łu�uMJð

Íd?BMF�« qBH�« W?ÝUO?Ý ÊU� ¨wŽu?{u� —U?OF?� ÍQÐË øwÝUO?(�«Ë

t²?Ý—U� U2 dO?¦JÐ √uÝ√ w¼ 5OMOD(KH�« b?{ qOz«dÝ« U?NÝ—U9 w²�«

“ËU?−?²� rYu?Žb½ UM½« Æœu?(�« 5O?Ka_« ÊUJ(�« b?{ U?O?I¹d?�« »uMł

ÆrJ²O½U(½« «ËdC×²(ð Ê√Ë WO}dF�«

q¼ ÆqOz«dÝô WO(Ozd�« WHB�« w¼ U� ∫ÊUJ� qY w� œuNO�« ‰Q(½ UM½«

v�« W?L??I�« s� qOz«d‡‡?Ý« vKŽ dDO?(¹ Íc?�« s� øW¹œu?N?O�« ÎU??I?Š w¼

”—«b‡‡‡*« w?−¹d?š «u?(?O?� øW?Oz«b?²Ð« W‡‡?‡‡Ý—b?� d¹b?� Èu??²?(?�

ÆW¹dJ(F�« W(ÝR*« u−¹dš rN½« ¨©Yeshiva Schools® W¹œuLK²�«

ÆW}eðd?� ¨W¹—UL?F²Ý« W¹d?J(Ž W�Ëœ UN½√ w¼ W?O(?Ozd�« qOz«dÝ« W?Ha

W�Ëœ ÊuJð Ê√ w� q?Oz«d?Ý« XI?H?š√ q¼ ¨…d??O?¦J�« U?NðU?}U??H?š« sL?{

øW¹œuN¹

r²?×?³a√ rJ½√ Â√ ¨å3_« vK?Ž —u½ò ∫W¹œuN?O�« rJðœ«—√ U?L?Y r²½√ q¼

q¼ sJ�Ë ¨÷—_« s� …dO?Ga WFD} r²³(?Y Êu½uJð b} ø3_« vKŽ Î«—U½

ørJ²O½U(½« ¨rJŠË— -d(š

W�Ëb?�«ò ÂUE½ w?� t???OKŽ ‰u???B???(« r?JMJ1 Íc?�« q¹b???³�« Èd?M�

ÆålOL−K� …«ËU(*« l� …bŠ«u�« WOÞ«dI1b�«

-da u� v²Š Æ‰U²?I� œułË s� ÎôbÐ Âö(Ð gOŽ rJ� ÊuJ¹ Ê√ sJ1

ÊËd¹bð W?OL?×� W?OK}√ «u½uJð ÊQÐ  U½U?L{ vKŽ ÊuKB?×²?(� ¨W?OK}√

ÊuJð Ê√ W�ËbK� sJ1Ë ÆW?�UI?¦�«Ë s¹=b�U?Y WaU?)« rJ½ËRý rJ(?H½QÐ

ÊËb¹dð ¨Êu�uIð U?LY ¨r²MY «–« Ær�U?F�« œuN¹ qJ� ÎU?O�UIŁË ÎU?OŠË— ÎUMÞË

rJ½√ Òô« ÆÎU?ŠË—Ë Î«b?(ł «Ëœu?Fð Ê√ rJ�eK¹ ¨Ê–« ¨t½U?� ¨sÞuK� …œu?F�«

nO?Ý Ær?²?¾?ł nO?(?�UÐ qÐ ÕËd�UÐ fO� Ær?²?¾?ł ÕËd�UÐ ô b??(?'UÐ

rYËd?³²?Ž« rN½_ rYb{ «Ëe?O� Êu?OÐË—Ë_« ÆW?O�U¹d³?�ô«Ë —UL?F²?Ýô«

s×½ò ∫‚d?A�« w?� s* Êu�u?IðË åÊËœu?Fðò Êü« ÆrNM?� v½œ√ 5O?}d?ý

°Îôe¼ vHY ¨årJM� v}—√Ë ÊuOÐË—Ë√

Òô« b?Š_ r?¼bMŽ ¡ôË ô s¹c�« UM� 5?¹“U?N?²½ô« w?×M½ U½ö?Y U?½u?Žœ

UM� 5¹“UN²½ô«Ë ¨rJM� œb'« 5¹—ULF²Ýô« ‡ œb'« 5E�U;« ¨rN(H½_

  ÆW�Ëœ t½uL(¹ s−Ý ¡«—b� «u½uJ¹ Ê√ v�« 5}«u²�«

l� Âö?Ý w?� gO?Fð ¨UM?H?aË w²�U??Y …b?Š«Ë W?OÞ«d??I1œ W�Ëœ Ê«

W�Ëœ ÆWŠu?²H?� …dO?³Y W¹œU?B²?}« ‚uÝ U?N� ÊuJ²Ý ¨U?N�uŠ »u?FA�«

jÝË_« ‚d?A�« 5Ð ÎU?O?�U?IŁË ÎU¹œU?B?²?}« Î«d?(?ł ÊuJð Ê√ sJ1 Ác?N?Y

Î«—u½ Èdš√ …d� «u½uJð Ê√ rJ� “u−¹ Ìc¾MOŠ ÆWO�ULA�« UJ¹d�√Ë UÐË—Ë√Ë

«uA¹UF²¹ Ê√ rNMJ1 ô œu?NO�«Ë »dF�« Ê« Êu�uI¹ s¹c�« v�« Æ3_« vKŽ

«c¼ rJ�u?} ‰uI½ Âö?(Ð gOF�« s?� rNFM1 Îö?aQ²?� ÎU¾?Oý „UM¼ ÊQ?YË

«Ëd¼œ“«Ë ÎUF� «uýU?Ž œuNO�«Ë 5O×O(*«Ë 5LK?(*« Ê« ÆdšUÝË TÞUš

s� dO?¦J�« ÆWIDM*« v�« —U?LF²?Ýô« ÂËb} v²?ŠË ÊU¹_« Ác¼  błË cM�

rJŠ YOŠ UO½U³Ý« w� ÊUY œuNOK� w³¼c�« dBF�« Ê√ ÊËd³²F¹ 5š—R*«

¨w�öÝô« rJ(« q×?� pO�uŁUJ�« qŠ U�bMŽË ÆÂUŽ ∏∞∞ WÐ«d?} ÊuLK(*«

ÊUÐ« v²?ŠË ÆUOYdðË »d?G*« q¦� Èd?š√ WO?�öÝ« ‰Ëœ v�« œuN?O�« V¼–

qBH� WO½u?ONB�«  ôËU;« rž—Ë ±π¥∏ q³} w½UD¹d³�« »«b?²½ô« …d²�

w� VMł v�« ÎU³Mł «uKL?Ž ‰ULF�« s� ÎU�ô¬ ÊU� ¨5OMOD?(KH�« sŽ œuNO�«

r� Æ‰UÐ Í– nMŽ ÊËœ W?O?�uJ(«  U?(ÝR*«Ë b¹b?(« pJÝË w�U?B*«

≤π w� W�U?F�« WO?FL?'« sŽ —œUB�« rO?(I²�« —«d?} bFÐ Òô« nMF�« Q?AM¹

fO�Ë nMF�« v�« Èœ√ Íc�« u¼ rO(?I²�« Æ±π¥∑ d³L�u½Øw?½U¦�« s¹dAð

ÆfJF�«

ÆU½b{ eOOL?²�«Ë œUND{ô«Ë œdA²�« w� UN(H½ WÐd−?²�« U½d³š U½öY

5�U¦9 q¦� ÊuJ½ Ê√ UMMJ1 ÆUMFMa tM� Íc?�« ÊbF*« r�UF�« Èd½ U½uŽœ

vI?O?Ýu?� UL?NM� YF?³Mð U?L?N?}dÞ bMŽ V¼– s� 5Žu?MB� s?¹dO?G?a

d?N??} vKŽ W?O½U??(½ô« fHM�« …—b??} r�U?F�« Íd½ Ê√ UM?F?ÝuÐ ÆWKO??L?ł

—UO?š «c¼ ÆWKOL'« vI?OÝu*« s� W}uł w� ÎU?F� ÊuJ½ U½uŽœ Æ»U?FB�«

 ÆlOL'« Êe×¹ Íc�« l{u�« «c¼ s� ÎôbÐ tÐ cšQ½ Ê√ sJ1

l� wMO?D(K� b??łË Íœu?N¹ b??ł t?O??� fK−¹ ÌÂu¹ ÂËb??} q−??FMK�

t?²F?Ý w� d?×?³�« WF?Ð—_« q�Q²¹ YO?Š ¨q�dJ�« q³?ł vKŽ U?L?N¹b?OH?Š

bJ¹ UL?MOÐ ¨t³F?ý  ôuDÐË a¹—Uð sŽ ÁbO?HŠ Àb?×¹ bł qY ªt�U?LłË

  Æ5M�UC²� 5¹ËU(²� ÎUF� Ê«uÐ_«

∫UÐË—Ë_ ‰uI½

Ê√ U?LY ÆÁuK?% Ê√ w}öš_« rJ³?ł«Ë s�Ë ÆrJłU?²½ s� Ÿ«d?B�« «c¼

WO½uONB�« ÆÎUO−Oð«d²Ý«Ë ÎU¹œU?B²}« …dýU³� W×KB� ÎUC¹√ p�– w� rJ�

—Ëb?OŁ  UÐU?²?Y w� √d?I½ ô UM½U?� ÆwÐË—Ë√ włu�u¹b¹√ ÃU?²½ qOz«d?Ý«Ë

ÕË—ò sŽ t¦¹b?Š w� qGO¼ √d?I½ UM½« ÆÊuL?O� sÐ« ôË vÝu?� ô ‰eðdO¼

ÆåtK�« …œ«—ù >q−²Y W�_« W�Ëb�«òË åW�_«

œUÝ Íc�« Í—U?LF²Ýô« wÐË—Ë_« dJHK� >q& w¼ W?O½uONB?�« Ê√ ULY

U?NKY Èd?š_« W?OÐË—Ë_« 3ô« ÊU� Æd?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�« w� UÐË—Ë√ w�

÷—√ Í√ Ê√ rNM¼– w�Ë ª÷—_« ŸUIÐ s� W?FIÐ dL?F²(ð Xłdš ÎU?³¹dIð

W?ŠU?²?� ÊuJð Ê√ Vłu?²¹Ë Î«“U?−?� W?ž—U?� w¼ 5OÐË—Ë√ d?O?ž U?N½UJÝ

s� W³OYd²�« Ác¼ øœuN?OK� t(H½ d�_« ÊuJ¹ ô ¨Ê–« ¨«–ULK� Æ5OÐË—Ëú�

W¹—U?L?F?²?Ýô« W?Yd?(«Ë å…b?Š«Ë W�Ëœ w� …b?Š«Ë W?�√ò W?O?łu�u¹b¹√

vŠË√ U?� w¼ 5OÐË—Ë_« dO?ž ÁU& W?O}u?H²�«Ë W¹d?BMF�« UNðU?Nłu?²Ð

WM¹UNB�« Ê√ uK� ÆW¹—ULF²Ý« …d?�UG� w� «uIKDM¹ Ê√ 5OÐË—Ë_« œuNOK�

…Ë—– v²?Š «–U?*Ë Î̈U½d?} ±π «ËdE²½« «–U??LK� ¨åsÞuK� ÊËœu?F?¹ò «u½U?Y

s� WKŠd*« Ác¼ -“ËU?& –« rJ½«Ë øWOÐË—Ë_« W¹—U?LF²?Ýô«Ë WO?�uI�«

w� …d−×²� W?OÐË—Ë√ W�Ëœ w¼Ë ¨qOz«dÝ« bO¹Qð ÊuKa«uð «–U* ¨rYu/

s� ÎôbÐ WO}dF�« vKŽ rJ�Ëœ ÂUIð Ê√ ÊuK³?Ið ô rJ½« ødAŽ lÝU²�« ÊdI�«

W‡‡‡‡�Ëœò W?�U?}« u‡‡‡‡×½ Î«d?O?³‡‡‡Y ÎUÞu?ý r²?FD} b‡‡‡?‡}Ë ¨WM‡‡Þ«u*«

ÊËdL²?(ð X}u�« fH½ w�Ë Æ UO�uI�« …œb?F²� ©superstate® åUOKŽ

b?{ w(ÓÝR?� eO?O9 UN?O?�Ë ¨jI� œu?NOK� U?N?�«d²?ŽUÐ w¼ W�Ëœ bO¹Q?²Ð

nBM�«Ë dAŽ lÝU²�« ÊdI�« ÊËdYc²ð ô√ ÆÈdš_«  UO�uI�«Ë  U½U¹b�«

V³?Ý p�– ÊUY nO?YË ¨WO?�uI?�«  œUÝ 5Š s¹d?AF�« Êd?I�« s� ‰Ë_«

W?O?�uI?�« bO¹Q?ð w� ÊËdL?²?(ð Ê–« «–U?LK� øÎU?³¹d?Ið …d?L?²(?� »Ëd?Š

w½UD¹d³�« W?aUš ªq�UJ�« rJLŽœ ÊËbÐ ø…dL²?(*« UNÐËdŠË W³?BF²*«

X½U?Y p�UM¼ ÆdL?²?(ðË ÂuI?²� qOz«d?Ý« X½UY U?� ªw½U*_«Ë w(½d?H�«Ë

ÁbOÝ W�ö� s� „uKL*« W�ö� ∫‚«dF�«

sŽ d?³F?O� t²?I?²½« UN½U?YË W�u?�Q� d?Ož W?�öBÐ l?²L?²¹ ‘uÐ bO?(�« º

¡UCŽ« s� tO�« ÊuF?L²(¹ s¹c�« dŽUA�Ë ‰uIF� »U?(Š Í« ÊËœ UNðUOK&

¡UMÐ« s� tOFL²(� s?Ž pO¼U½ ¨tð—«œ« w� tF� ÊuKLF¹ s¹cK� v²Š Ë« tÐeŠ

iFÐ s�  UMO?Ž —U²?�MÝË ¨r�UF�« ¡U?×½« w� 5FÐU?²*« s� Ë« W�U?Ž t³?Fý

°tO�« UM³¼– U0 nB²ð w²�« tH}«u�

u¼ Ãdš 5Š w� Â«ba Â«b?Ž« WOKLŽ WOŽdý ôË WO?−L¼ Ê«œ« tKY r�UF�«

5�uJ×?LK� ozô Â«bŽ« VOðdð W?O}«d?F�« W�uJ(« vKŽ t?O� ‰u?I¹ `¹dB?²Ð

°ÆÆs¹dšô«

vM9« XMY ∫ özU?}  «œUI²½ô« …b?Š  œ«“ Ê« bFÐ d?š« `¹dB?²Ð Ãdš rŁ

°¡UDšô« s� uK�ð WI¹dDÐ Â«ba vKŽ rJ(« cHM¹ Ê«

q¦L²ð WI¹dDÐ «uŽdA¹Ë «ËdJH¹ ÊUÐ ÊuOÞ«dI1b�« »«uM�« V�UD¹ ‘uÐ

°WIOC�« WOÐe(« W×KB*« fO�Ë WOJ¹d�ô« W�ô« W×KB� UNÐ

W?�ô« W×KB?� q¦1 Íc�« jI?� u¼ t�u?I¹ U�Ë tK?FH¹ U?� Ê« bI?²?F¹ nOJ�

UÐ«u½ «u½uJ¹ Ê« rNÐ ÷d?²?H¹ s� r¼ d?�ôUÐ 5OMF*« Ê«Ë W?aUš W?OJ¹d?�ô«

ÍU� ¨t?ðU−¹d�?²Ð lM²?I� dO?žË t²?ÝUO?Ý vKŽ r}U½ ÂUF�« Í√d�«Ë ¨VF?AK�

Âb??}ô« fOzd�« ÁuÐ« ‰ËU??Š Íc�« fO?zd�« vKŽ Ê«dDO??(¹ uK?žË W?�ö??a

WKÐ 5D�« œ«“ »ô« sJ� ¨tI?�« WŽU{ËË t²�UN?−Ð t²�dF* 5�«d?F�UÐ t²ÞUŠ«

l}u?� t?K³?} s� fOzd?Ð »d?−¹ r� U??� tMÐUÐ «uÐd?ł 5�«d??F�« Êô t?²K?F?HÐ

wMO?Að p¹œ W?aU?šË t�uŠ s?� `�UB?� W?O?×?{Ë tKNł W?O?×?{ fOzd�«

sJ� WKO?C� QD)UÐ ·«d?²Žô« fOzd�« W?�U�?�  °œb'« 5E�U?;« WÐU?BŽË

øWK¹–— tÐ ÍœUL²�«

Ê–« °UC¹« ÂeNM½ ô UMMJ�Ë ‚«dF�« w� d?B²M½ ô s×½ dš« l}u� w� ‰uI¹

w¼ Â« …b¹U×� ÷«dŽ« w¼ U×HÝË UJHÝ ‰«u�ô« ŸUO{Ë —U�b�«Ë ¡U�b�« q¼

«bN²−� sJ¹ r� Íc�« u¼Ë tOKŽ V²Ž ô øfOzd�«  U¹d¦½ sL{ V(×¹ ·dð

w� lł«dð wMF¹ 5?Ð 5ÐU� ÊUJ?� w� WŠË«d*« Ê« r?KF²¹ r?� YOŠ t?²?Ý«—bÐ
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