
أزمة قيادة أم 
أزمة إرادة

إرادة؟ أزمةُ أم قِِيادة أزمةُ
 العاملي سعد أبي ؛بقلم

ُد القائل العالمين رب لله الحمد ِرِييي ُن َو َلييَى َنمُيينّ َأنْ { َع
ِذِينَ ّليي ُفُوا ا ِع ُتضْيي َلرْضِ ِفييِي اسْ ُهييمْ ا ُل َع َنجْ ِئمّييةً َو ُهييمُ أَ ُل َع َنجْ َو

ِثينْ}ْ، ِر َُوا ْل وسيييد المرسييلين إمييام علييَى والسييلم والصلة ا
ُكييمْ ُأمّييرَ وإن وأطيعييُوا القائييل: "اسييمعُوا النييبيين ْي َل ُُد َع ْبيي َع
ُُِّي َبشِ َأنّ حَ ْأسَهُ َك َبةُُ"، رَ ِبي .أجمعين وصحبه آله وعلَى زَ

؛وبعد

تجمييع لكييل جعييل أن خلقييه فِي تعالَى الله سنن فمن
ًا ًا، رأسيي وتكييُون الكييُون هييذا فييِي التييُوازن ِيتييم حييتَى وقائييد

ًا الخلئييق لييدى الحييياة صيييرورة حيُوانييات) أم كييانُوا (بشيير
ُُّل ومشيئته الله أمر وِيتم الكُون، بقية لصيرورة مُوافقة ُك َو }

َلكٍ ِفِي َبحُُون}ْ أي َف ل وهييذا وبييدِيع، دقيييق نظييام وفييق َِيسْيي
ُوفرت إذا إل ِيتم أن ِيمكن أو جسيد لكيل ورؤوس قييادات ت
الكُون هذا عليها ِيسير كالتِي إلهية وسنن قُوانين وفق تجمع

وأمره.  الله هدى علَى الفسيح

شييرع إقامة إلَى ِيسعَى تجمع كل فإن أولَى باب ومن
أن بييد ل وجييل عييز للييه العبُودِييية وتحقيييق الرض فييِي اللييه

قيييادة وجييُود من بالتالِي ولبد السنن، لهذه الخر هُو ِيخضع
ل لكييِي والتييدبير والتسيير التنسيق هُو دورها ِيكُون إمارة أو

إلييَى الميير بهييا ِيييؤدي ثييم وميين وتبعييثر فُوضَى المُور تبقَى
ِيحقيق ول الكيُون، هيذا فيِي تعيالَى الليه سينن ميع التصادم
أجلها.  من قام التِي أهدافه التجمع

تقييُود صييالحة قيييادة وجييُود ضييرورة عيين فالحييدِيث
رأس وجييُود ضييرورة عيين كالحييدِيث المسييلمة الجماعيية

عليهييا ِيختلييف أن ِيمكيين ل التِي البدِيهيات من فهِي للجسد،
ً عاقل، ِينكرها أو وِيسيعَى ِيبتغييِي الليه لدِين عامل عن فضل

الرض.  فِي الله شرع لقامة

مصصن     القِيصصادة     هصصذه     بصصه     تتصصصف     أن     ينبغي     ما     أما
- لن     الحصصصر     ل     المثال     سبِيل     على     فأقول     صفات،

-:      مقالنا     موضوع     لِيس     هذا

مسييتُوى علييَى تكييُون أن المسلمة القيادة علَى ِينبغِي
وإن حتَى عليه والستقامة والثبات بالمبدأ، اللتزام من عال
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هييِي وهييذه العييداء، مُواجهيية فييِي الصييف فِي وحدها بقيت
تتميييز وبهييا ابتييداء، تُوفرها من لبد التِي الساسية الخاصية
الجنُود.  من غيرها عن القيادة

حييتَى تُوفرهييا، الييُواجب الصييفات بقييية إلييَى بالضافة
وتييُوجيه الفضييل نحُو بالعمل السير من القيادة هذه تتمكن

.1المسطرة الهداف لخدمة واستغللها المجاهدة الطاقات

مقالنييا مُوضييُوع إلَى أتطرق أن أود المقدمة، هذه بعد
فييِي القيادة مسألة حُول الغبش بعض إزالة سنحاول والذي
ًا وهل السلمِي، العمل هييذا فِي قيادة أزمة نعيش نحن حق

السييُواد تشكل التِي القاعدة فِي ِيُوجد الخلل أن أم العصر،
عيين القيييادات هييذه غييياب حييال وفييِي المة؟ لهذه العظم

والنضييُواء إليهييا للُوصُول السبيل ترى ِيا كيف الناس، بعض
ِينبغييِي الييتِي والضييُوابط الشييروط هِي ما ثم لُواءاتها؟ تحت

هييذه تسييتطيع حييتَى القاعييدة قبل من بها واللتزام تُوفيرها
ميين بالتييالِي وتتمكيين الصييحيح دورهييا تمييارس أن القيييادة
 التأخر؟ بدل التقدم

القِيصصصادة     بِيصصصن     العلقصصصة     نصصصدرس     أن     أردنصصصا     إذا
حصصالت     أربصصع     أمصصام     أنفسصصنا     سصصنجد     فإننصصا     والقاعدة

وهي: 

صالحة.  وقاعدة صالحة  قيادةأولً:

ًا: فاسدة.  وقاعدة فاسدة  قيادةثانِي

ًا:  صالحة، وقاعدة فاسدة  قيادةثالث

ًا:  فاسدة، وقاعدة صالحة  قيادةرابع

المعيياش بُواقعنا ونربطها حدة، علَى حالة كل لندرس
- الجييُواب اللييه - بحييُول ونسييتطيع المتُوخاة بالنتائج لنخرج

ما الذي الغبش من الكثير وإزالة الذكر سالفة السئلة علَى
بُواجبيياتهم القيييام عن وِيثبطهم المة، أبناء عقُول ِينخر فتئ
أمتهم.  وتجاه الدِين هذا تجاه

وقاعدة     صالحة     الولى: قِيادة     الحالة
:  صالحة

ً نفرد قد 1 ً مقال ً الصفات هذه عن مستقل .مستقبل
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فييِي وتجسيييدها إليها الُوصُول ِينبغِي التِي الحالة وهِي
لجماعييات العلييَى المثييل تمثييل كُونهييا الباطييل، مع صراعنا

ً ُوجييدت وقد الدعُوات، تارِيخ مر علَى الحق أرض علييَى فعل
وسييلم عليييه اللييه صييلَى اللييه رسييُول فييِي متمثليية الُواقييع

هييذه جسّييدوا حيييث أجمعييين، عليهييم الله رضُوان وأصحابه
خييير بحييق وكييانُوا مراتبهييا، وأعلييَى صييُورها أجل فِي الحالة
ْد بعدهم ِيأتِي لمن قدوة َق َل ُكمْ َكانَ { ِه رَسُُولِ ِفِي َل ّل ٌة ال َُو ُأسْ

َنةٌ ّلهَ َِيرْجُُو َكانَ ِلمَنْ حَسَ ُْومَ ال َي ْل ٌد الخِييرَ}ْ، َوا رَسُييُولُ {مُحَمّيي
ِه ّل ِذِينَ ال ّل َعهُ َوا ُء مَ ّدا َلييَى َأشِ ِر َع ّفييا ُك ْل ُء ا ُهييمْ}ْ، رُحَمَييا َن ْي وكمييا َب
عليييه اللييه صييلَى اللييه رسييُول عن المأثُور الحدِيث فِي جاء

محمييد قلب فُوجد العباد قلُوب علَى الله اطلع وسلم: "لقد
قلُوب علَى ذلك بعد اطلع ثم لرسالته، فاختاره القلُوب خير

لرسالته" فاختارهم القلُوب خير أصحابه قلُوب فُوجد العباد
والسلم.  الصلة عليه قال كما أو

مييدحها التِي المنصُورة الطُوائف بعدهم من جاءت ثم
مُوضييع، ميين أكييثر فييِي وسييلم عليييه اللييه صلَى الله رسُول
وجغرافييية عميير ميين ومكييان زمان كل فِي حاضرة ونجدها

إلينيا ِيصيل أن السيلم اسيتطاع وبهيا الُوسيط، المية هيذه
قيييام حييتَى نييُوره ونشيير النتشييار فييِي وسيسييتمر اليييُوم،

الساعة. 

ذلييك هييُو والجماعييات الطُوائييف هييذه به تتميز فالذي
المسييتُوِيات، كل علَى والقاعدة القيادة بين المتين اللتحام

فييِي منصييهر الجميييع أن حيييث بينهما، الفرق تلحظ تكاد فل
الييدِين، هييذا خدمة سُوى لهم همّ ل والتضحية، العطاء بُوتقة
مييا عنييدهم فرق ل الجندِية، أو القيادة مُوقع فِي كانُوا سُواء

خدميية فييِي وليييس مبييادئهم خدمة فِي ِيصب عملهم أن دام
وتعطييِي تضييحِي الييتِي هييِي فالقيييادة الشخصييية، مصالحهم

غيرهييا، ميين أكييثر للمخيياطر عرضيية تكييُون التِي وهِي أكثر،
حييتَى القيييادة مناصييب تقليييد من ِيتهربُون الجنُود ترى لذلك
التجمعييات بعكس لذلك، اللزمة الكفاءات لدِيهم كانت وإن

أفرادهييا بييين أشييده علييَى التنييافس نييرى حيييث الجاهلييية
ًا ذلك أن دام ما القيادة مناصب إلَى للُوصُول حييد فييِي هييدف

فييِي الشييأن هييُو كمييا المبييادئ لخدميية وسيييلة وليييس ذاتييه
الحق.  لخدمة تسعَى التِي التجمعات

وِيسييعَى أعييدائها، قبل من مستهدفة الحق فجماعات
ادئ فيِي واحتُوائهيا تروِيضيها إليَى هؤلء حينميا ثيم المير، ب

هييِي والقيادة بالكامل، إبادتها إلَى ِيسعُون ذلك فِي ِيفشلُون
اليييُوم نشاهده ما وهذا العملية، هذه فِي الولَى المستهدفة

)3(والجهاد التُوحيد منبر



أزمة قيادة أم 
أزمة إرادة

فِي سُواء الحق، أهل ضد الجدِيدة الصليبية الحرب هذه فِي
والجزائيير فلسييطين أرض علييَى أو والشيشييان أفغانسييتان

السلمية.  بلدنا فِي والصمُود الجهاد مُواطن وباقِي

إلييَى تسييعَى أن قاطبيية الميية قُواعييد علييَى والييُواجب
والمحافظيية قياداتهييا وبييين بينهييا المتين التلحم هذا تجسيد
والمقاوميية الجهيياد عملييية معييه وتستمر ِيستمر حتَى عليه،
والتغرِيب.  والطمس التمييع محاولت لكل

وقاعدة     فاسدة     الثانِية: قِيادة     الحالة
:  فاسدة

ًا ِيتمثييل ولييدت الييتِي البدعييية الجماعييات فييِي أساسيي
الطيياغُوت أن أو الصييحيح، المنهييج عيين انحرافهييا بسييبب
ًا له لتكُون أوجدها جماعييات ضييربات ميين بهييا ِيحتمِي سياج

اعتبييار ِيمكننييا وقاعييدة) ل (قيييادة الجماعييات الحق. فهييذه
ًا إل منهييا الكييثير ًا امتييداد والنفيياق، الييردة لطُوائييف مباشيير
الكفيير لهييل الخيير الييُوجه ِيمثلييُون بييدورهم هييم الييذِين

معهم تعاملنا فإن وأهله. وعليه الحق مُواجهة فِي والطغيان
مختلفيية بأسيياليب ولييُو الباطل مع تعاملنا إطار فِي سيكُون

ًا أخييف تكييُون قد الييتِي السيياليب ميين ضييراوة وأقييل إرهابيي
الباطل.  رؤوس مع نستعملها

هييذه فييِي للتييأثير أمييل بصيييص علَى البقاء من بد فل
خاصيية الحييق، إلييَى العُودة إلَى دعُوتها طرِيق عن الطُوائف
دعيياة عييرف لييُو الكييثير الخييير فيها ِيتُواجد قد التِي قُواعدها

ًا ننسَى ول وقلُوبها، عقُولها إلَى الُوصُول كيفية الحق أن أبد
ًا كانُوا الحق أهل من الكثير ًا أو المحيط هذا فِي ما ِيُوم قرِيب

ِلكَ منه َذ َك ُتمْ { ْن ْبلُ مِنْ ُك ُكمْ}ْ.  اللهُ َفمَنّ َق ْي َل َع

هييذه ميين العظييم السييُواد نجييد نفسييه الييُوقت وفييِي
ِيتُوافييق لنه وذلك قياداتهم، عليهم تمليه بما راضية القُواعد

ًا أهُوائهم مع لرغبيياتهم تحقيييق ميين ِيجييدونه ما بسبب وأِيض
الدعُوة ميادِين فِي أنفسهم ِيجدون كما الدنيُوِية، وشهُواتهم
ُِيحسييبُون ّدمُوا أن دون عليهييا و لهييذه الحقيقييية التبعييات ُِيقيي

عيين وِيصييدهم أعمييالهم الشيييطان لهييم فيزِييين الييدعُوة،
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ًا للدعُوة ِيرون فل السبيل، مطييية ول أنفسييهم، غييير فرسان
ميادِينها.  وعن عنها الناس أبعد وهم جماعاتهم، غير لها

وقاعدة     فاسدة     الثالثة: قِيادة     الحالة
:  صالحة

ّلما نادرة حالة إنها فهييِي الفعلييِي، الُواقييع فِي نجدها ق
حينمييا وذلك الحق، جماعات بعض بها تمر قد مؤقتة مرحلة

إمييا القيادِييية، المناصييب إلَى والعملء الخُونة بعض ِيتسرب
أو منهييم، غفليية حين علَى أو المخلصين، من غرة حين علَى
الجماعيية بهييا تميير قد التِي والفراغ الرخاء حالت خضم فِي

المُواجهة. وهنا لهذه العداد غياب أو المُواجهة غياب بسبب
هييذه مسييتغلة الزائفيية، القيييادات هييذه أمثييال وتظهيير تنمُو

منييابر وتتسييلق السييطح إلييَى لتظهيير المناسييبة، الظييروف
لهييا تنبييه إذا إل عقبيياه، ِيحمد ل ما إلَى التجمع لتقُود القيادة

إلييَى المييُور فيعيييدون المناسييب، الييُوقت فييِي المخلصييُون
صييحيحة قيييادات وتنصيييب الطفيليييات هييذه بإزاليية نصابها،

وصالحة. 

تصييفِي التِي الُوسائل أهم العداء مع المُواجهة وتعتبر
أن بييدل تتباطييأ القيييادة تجييد فحينمييا الخُونة، من النُوع هذا

ّبط أو ُتقدم فإنهيا تزحيف، أن بيدل تتأخر أو ُتشجّع أن بدل تث
ِيكشيف ميا سرعان والرِيبة الشبهة مُواطن فِي نفسها تضع

أسييلفنا - كمييا القيييادة لن ، التجمع فِي المخلصُون حقيقتها
والتضييحية والبييذل العطيياء فييِي القييدوة هييِي - تكُون القُول

مزِيفيية فهِي الخصال هذه فيها تتُوفر ل قيادة وكل والقدام،
والتخلييص إزالتهييا أو اسييتبدالها ِينبغِي التجمع علَى دخيلة أو

الجال.  أسرع فِي منها

لهييذه كنمييُوذج إسرائيل بنِي مع السامري قصة وتبرز
ة، ُور فيِي كلهيا اليدعُوات تارِييخ عيبر تتكيرر حييث الحال ص
اليذي مُوسيَى سيامري ولكل سامرِيه، عصر فلكل مختلفة،

ُيفضييح نصييابها، إلييَى المُور ليعيد ِيعُود ُِينسييف السييامري ف و
حالية لكيل الطبيعييية النهاِيية وهييِي خططيه، ُتبطل و منهجه

قصر.  أم الزمن طال سامرِية

ُظرْ ْن َوا َلَى { ِهكَ ِإ َل ِذي ِإ ّل ْلتَ ا ِه َظ ْي َل ًا َع ِكف ّنهُ َعا َق ُنحَرّ ُثييمّ َل
ّنهُ َف ْنسِ َن َيمّ ِفِي َل ْل ًا}ْ ا ]. 95 [طه َنسْف
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وقاعدة     صالحة     الرابعة: قِيادة     الحالة
:  فاسدة

ًا الكثر الحالة لنها مقالنا، قصيد بيت وهِي فييِي شيُوع
عليها، والبقاء ترسيخها إلَى العداء ِيسعَى والتِي مجتمعاتنا

أو بالتهجير إما الجماهير، عن الصادقة القيادات بعزل وذلك
ًا نييراه مييا وهذا الجسدِية، التصفية أو السجن أو الطرد جلييي

والنصييارى اليهييُود مييع سييُواء القائميية، الحييروب هييذه فييِي
والجيييُوش المرتييدة الحكُومييات من أعُوانهم مع أو مباشرة
أنصارها.  من والعميلة المنافقة

عيين الغشيياوات هييذه إزاليية إلييَى ابتداء نسعَى أن لبد
هييذه بييين تقييف الييتِي الحييُواجز كييل وكسيير النيياس، عيييُون

سياسييات وراء السييائرة الغافليية القُواعييد وبييين القيييادات
العداء. 

لييدى المعركيية واعييتزال والنييزواء النهزامية روح إن
وبعييد الزميين، ميين عقييُود منييذ أشييربتها قييد أمتنييا، جميياهير
فيهييا ُأنفقييت المتُواصييلة، التربُوِييية البرامييج ميين سلسييلة
المنفييذة اليييد هييِي الردة أنظمة وكانت هائلة، مادِية طاقات

حلبيية خييارج الميية أبنيياء علَى للبقاء تزال، ول البرامج لهذه
ًا هنيياك أن ِيييدركُون ل بل الصراع، ً صييراع الحييق بييين أصييل

والباطل. 

أنفسييهم ِيحسييبُون الذِين ولدى الحالت، أحسن وفِي
كييل وِيرفضييُون مبيادرة كل ِيعيبُون تجدهم شِيء، علَى أنهم

أن بحجيية المسييؤوليات، كييل ميين وِيهربييُون نهييُوض، عملية
ّنييَى المهام، تقليد مستُوى فِي ليست القيادات َأ ُكييُونُ { َلييهُ َِي

ْلكُ ْلمُ َنا ا ْي َل َنحْينُ َع ُّق َو ْليكِ َأحَي ْلمُ ْنيهُ ِبا َليمْ مِ ْؤتَ َو َعةً ُِي نَ سَي مِ
ْلمَال}ْ [البقرة سيينن "لتتبعيين السيينن، واللييه إنهييا ]،245 ا

اللييه رسييُول قييال " كما بالقذة القذة حذو قبلكم من الذِين
الله وِيدعُون ِيطلبُون كانُوا قبل ومن وسلم، عليه الله صلَى

الييذل ميين فيييه هييم ممييا ليتخلصييُوا ِيقييُودهم ميين ِيبعييث أن
َعثْ والهُوان ْب ِا َنا { ًا َل ِلكيي ِتييلُ مَ َقا ِبيلِ ِفييِي ُن اللييه}ْ [البقييرة سَيي

لننتمِي الحق جماعات تظهر العصر: متَى بلسان أو ]،244
ّثر إليها ولكين المخلصييين، جنُودهيا مين ونكيُون سُوادها ونك

النيياس وتنادي الصفُوف وتتقدم الجماعات هذه تظهر حينما
حييداد: بألسيينة ليسييلقُوها هييؤلء علينا ِيخرج إليها، للنضمام

ُّولهم من مائنا؟ التحيدث خي الصيلحيات أعطياهم ومين بأس
لتقليييد اللزميية الكفيياءات لييدِيهم وهييل الصييفُوف؟ لتقييدم

المطليُوب الشيرعِي العليم ليدِيهم وهيل القييادة؟ مناصيب
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ميين وغيرهييا العمييال؟ بهييذه والقيييام الفتيياوى هذه لصدار
ًا والعييذار الُواهييية الحجج بنييُو قييال كمييا الشيييطانية. تماميي

ّنَى قبل من إسرائيل ّأ ُكُونُ { ْلييكُ َلييهُ َِي ْلمُ َنييا ا ْي َل َنحْيينُ َع ُّق َو َأحَيي
ْلكِ ْلمُ ْنه}ْ ولكن ِبا أخرى.  زاوِية ومن مختلفة بلغة مِ

بالبييذل الساحة فِي القيادات هذه صدق ِيظهر وحينما
والبتعياد المبيادئ عليَى والثبيات المُواقيف وصدق والعطاء

- القُواعييد هييذه تجييد ل ، الطاغُوت وإغراءات الشبهات عن
َنا والتماطل التسُوِيف أساليب إلَى اللجُوء - سُوى حينئذ ّب {رَ

ْبتَ ِلمَ َت َنا ك ْي َل َتالَ َع ِق ْل َ ا ُْول َنا َل َت َلَى َأخّرْ ِرِيب}ْ.  َأجَلٍ ِإ َق

المُواجهيية ميين للهييروب ووسائل الجبناء، أساليب إنها
حياة.  أي علَى والحرص والهُوان للذل واستحباب

الكييثير لدى حتَى الساحة، فِي الغالب المنطق هُو هذا
-، والسييف السييَى كامل - مع السلمية الحركات أبناء من

ّذب من وِيظل ّدقهم، مميين أكييثر المنصُورة الطُوائف ِيك ِيصيي
الصييادق بييذلك أخييبر كمييا ِينصييرهم ممن أكثر ِيخذلهم ومن

ميين بالرغم القيادات وهذه الطُوائف هذه وتظل المصدوق،
أنصارها ِقبل من ثم وجل عز الله ِقبل من منصُورة هذا، كل

وِيحفييرون النصيير طييرق وِيشييقُون عددهم، قلة من بالرغم
بييذلك وعييد كما أِيدِيهم علَى النصر ليتحقق المُواجهة خنادق

َكمْ العزة رب ٍة مِنْ { َئ ٍة ِف َل ِلي َبييتْ َق َل َئييةً َغ ًة ِف َييير ِث ْذنِ َك ِإ ِه ِبيي الليي
َع َواللهُ ِرِينْ}ْ [البقرة مَ ِب ]. 247 الصّا

العاملي سعد أبو
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