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IDEAS

Ÿu½Ë t?M	“ —UJ�√Ë t?M	“ ¡«“≈ V¾???²J*« t???H??�u???	 u¼ U/« ≠

p�– w?� ÊU‡" u???N????� Æt???O???� …bzU‡?Ý X½U???" w²?�«  ôu‡D?³�«

s?	 l{Ë Í« v?�« ÕUðd?????	 d?????O?????žË ÎU?????I?K� ¨ «c?�UÐ 5?(«

≠ WOB?BA�« tðU×¹dBð VF?×ÐË ≠ ÊU" p�c� ÆŸU{Ë_«

dEM¹Ë Æ»d?N*« s	 ŸuM" a¹—U²�« WÐU?²"Ë a¹—U²�« v?�« Q−K¹

jI� qÐ ¨U?N²?IOI?ŠË UN?F�«Ë w� fO� ¨a¹—U?²�« À«bŠ« v�«

s	Ë ÆÆÆW?O??B?B?A�« nÞ«u??F�« …c?�U½Ë  «c�« `ýd??	 d?³?Ž

W?¹«Ë— w?� X?OJ?O?Ð ”U?????????	uð Ê« `?{«u?�« s?	 ÊU????????" U?M?¼

—bIÐ ¨W?OI?OI?(« WOB¹—U?²�« WO?BB?A�« t³A¹ ô åf?¹bI�«ò

t?łu²�« «c¼ Ê« r?ž— vKŽ ¨«c¼ l	Ë ÆtF?H½ d¹U?	 t?³A¹ U?	

s	eÐ d¹U??	 b?FÐ W??O?B?¹—U?²�«  U¹«Ëd�« W?ÐU?²?" s?� œu?F??O?Ý

ÊS?� ¨«c¼ Á—U?O?²?š« d?F?Hð w²�«  «—d?³?*« q" d¹U?	 ÎU?ODF?	

ÎU?³ðU??" ¨¡wý q" b?FÐ ¨ÊU??" qłd�« Ê« ÊËd¹ Î«d?¦?" 5?¦?ŠUÐ

åf¹b??I�«ò W¹«Ë— Ê√Ë ¨W??O?F??�«u�« s	eÐ Í« ¨t?M	eÐ ÎUD³ðd??	

¨WÐU²J�« WOF�«Ë qEð ¨UNO?� ÎUOžUÞ wð«c�« lÐUD�« ÊU" ULN	

ô XOJOÐ ”U??	uð sŽ Îö?L?Ž q?Eð ¨¡«u?ł_«Ë W?GK�« W??O?F?�«Ë

…U‡?O???(« v?�« Y‡F?Ð u� Ád?J‡M?²???F?¹ Ê« d???O????š_« «c¼ s?J1

ÆÁ√d�Ë

≠ Íd???F¹u??F?�« VðUJ�« ¨d?¹U??	 b½U?M¹œd??� œ«d?½u??"Ë æ

ÎU???�Ëd???F???	 ÊU???" ¨±∏π∏Ë ±∏≤µ 5Ð ‘U???Ž Íc�« ¨w?½U*_«

∫ U??G�Ë  U??�U??IŁ ÀöŁ 5Ð W??F??	U??'« WDI?M�« bMŽ t??�u??�uÐ

≠ tðU??O??Š XL??F?ð« b??�Ë ¨W??O??F½d??H�«Ë W??O�UD?¹ù«Ë W??O½U*_«

tMJ� ¨W¹—bI?�«Ë ÂƒUA²�« s	 d?O³" —b?IÐ ≠ w�U²�UÐ tðUÐU?²"Ë

tðuIÐ ÎUM	R	 „—ULF³�« dwUM	 ÊU" WOÝUOF�« WOŠUM�« s	

w� ≠ t½« dOž ¨ÎUO�öš« Î«dJH	Ë Î«dŽUý d¹U	 ÊU"Ë ÆrOŽe"

WÐU?²J�« s	 Î«¡eł ‚ö?š_«Ë dFA?�« qFł ≠ tðôU?Š qC�«

w²�« WOB¹—U²�«  U¹«Ëd�« ∫U¼dOž s	 d¦"« UNÐ dN²ý« w²�«

tMÞ«u?	 W?C?NM�« d?B?Ž Œ—R0 Î«dŁQ?²?	 U?N?C?FÐ w� Èb?³ð

∫d¹U??	  U¹«Ë— d??N??ý« s	Ë Æ œ—U??N?"—uÐ »u??I??F¹ d??O??³J�«

ÆÆÆå«—UJFÐ ¡«už≈òË åq³'« w� …—uŁò

f¹dF�« rO¼«dÐ«

Ë« ¨»«u'« Ê« øÍdÐd²½U" WH�UÝ_ ÎU?FOz— sÒOŽ Ê≈ U	 ¨t²LF½

Íc�«Ë Èd??Š_U?Ð ÎU??O??ID?M	 ÊuJ¹ Ê« ‰ËU??×?¹ Íc�« d??O??F???H??²�«

d¹U??	 œ«d½u?" v�« W??³?FM�UÐ ∫w?ðü« u¼ W¹«Ëd�« UMOK?Ž t?Šd?²??Ið

¨·d?Bð U?L??" ·d?B?²?O� XO?JOÐ l�«Ëœ ÊQ?ý s	 ÊU?" U??L?N?	

ÁuLÝ ÊU" ULN?	Ë ¨ÊUF½ù« Ê≈ ∫tK" «cN� …bŠ«Ë WOHKš „UM¼

Ê« rŽe½ Ê« ¨UM� ¨Î«bÐ« sJ?1 ôË TłUH¹ s?zU" ¨Á—UJ�√ u?L?ÝË

ÊS?� UM¼ s	Ë ÆÊU" d?	« Í« vKŽ tKF?� œËœ— l�uð UM½UJ	≈ w�

¨Àb??(« W?O??B¹—Uð ‰u??Ið Ê« ‰ËU??% ô ¨W?A¼b?*« W¹«Ëd�« Ác¼

UM¼ rN?*« Ê_ ÆÊU?F½ù« v?�« U?N??H�R??	 …dE½ ‰u?I?ð U?	 —«b??I0

¨V¹uD²�« rŁ œU?NA?²Ýô« v�« ÁœU?� Íc�« ¨XOJOÐ n�u?	 fO�

tðU�dBð ¨d?OG²*«Ë ¨’U)« tOŽË t?OKŽ wK1 ÎU½UF½« t½u" qÐ

l	 ¨k?Šö½ Ê« UM?OKŽ —U?Þù« «c¼ w�Ë Æs?L???¦�« ÊU???" U????L???N???	

t?F?H½ d?³?²?F¹ ÊU?" Íc�« ¨VðU?J�« Ê« ¨«c¼ d¹U?	 qL?Ž wÝ—«œ

Ë« d?O?F??Hð v�« vF?F¹ ô ¨t?F??H½ X�u�« w� ÎU?š—R??	Ë Î«dJH?	

·ËdE�« s	 ÎU??�öD½« ¨tKDÐ U??NÐ pF?L??²¹ w²�« n�«u*« d?¹d?³ð

WBÝ«— W?O½UF½«  UŽUM� s	 ÎU?�öD½« qÐ ¨WM¼«d�« WOŽU?L²łô«

nI¹ ÎU½U?F½« ¨d¹U	 åXOJOÐò qF?−¹ U	 ¨W?OBB?A�« qš«œ w�

Î̈ö¦?	 Íu½¬Ë  uO�≈ Èb� tð—uw l	 œUC?²�UÐË ¨s	e�« Ã—Uš

ÆtB¹—UðË tM	“ sÐ« ÂbI¹ YOŠ

‰uI¹ Áb?$ –≈ ¨«c¼ ¡UH?š« v�« lF¹ r� d¹U?	 œ«d½u"Ë æ

s	“ ¨U?N�u?Š s	 œUŠ ‘U?I½ —UŁ 5Š ¨Ác¼ t?²¹«Ë— œb?w w�

ÂbB²Ý√ WIO?I(« w� wM½≈ò ∫©±∏∑π ÂUF�« v�«uŠ® U¼—Ëbw

qł« s	 ¨WÞUFÐ qJÐ ¨…d?OBI�« WO?B¹—U²�« W¹«Ëd�« qJý UM¼

ÆåW?wU?)« WO?B?B?A�« Íd?ŽU?A	 sŽË Í—U?J�« sŽ dO?³?F?²�«

Èu?Ý ¨d¹U?	 rK� X% ¨œu?F¹ ô XO?JOÐ ”U?	uð ÊS?� UM¼ s	Ë

j³ðdð ¨…d?wU?F*« …b¹b?ý —U?J�« .b?I?²� U?N?OKŽ qG?²?A¹ …œU?	

Î«d???BMŽ ÊU???" Íc?�« W??O???B???B???A�« —U?J�_«Ë  «c�« d???BM?FÐ

Êd‡?I�« W¹U????N½ b?MŽ dJ?H�«Ë Ÿ«b?Ðù« d???wU?MŽ s	 ÎU????O???ÝU????Ý«

U???NŁ«b???Š« s	“ ô ¨W¹«Ëd?�« WÐU???²???" s	“ Í√ ¨d???A???Ž lÝU???²�«

ÆWOB¹—U²�«

w� t?�u??I¹ Ê« d?¹U??	 œ«d½u???" œ«—√ U??	 Ê« `?{«u�« s	 æ

‰U?Š Í« vKŽ tðd?O?Ý u?³ðU?" Áb?"R?¹ ¡wý u¼Ë ≠ W¹«Ëd�« Ác¼

nO" ·dŽ ≠ lO?{«uLK� Î«dJ²³	Ë ÎUŽb³?	 ÎU³ðU" ÊuJ¹ Ê« ÊËœ

W½UJ	 ¨…d¹eG�« tðUÐU²" qCHÐË ¨»œ_« r�UŽ w� tFHM� qF−¹

w� ¡wA�« iF?Ð ÎU?O?FM	 Ëb?³¹ ÊU?" Ê≈Ë ¨tM?	“ w� W?O?ÝU?Ý«

ÆÁc¼ UM	U¹«

åf¹b???I�«ò U???N½«uM?ŽË ¨t??²¹«Ë— d?¹U??	 œ«d?½u??" `²???²???H¹ æ

Íc�« Íd?F¹u?F�« ¨e½U?¼ W?O?B?B?ý w¼ …dJ²?³?	 W?O?B?B?AÐ

W?	bš w� U¼U?C� s	e�« s	 W?K¹uÞ …d²?� bFÐ ÁœöÐ v�« œU?Ž

–≈ «c¼ e?½U¼Ë Æd???A??Ž w?½U???¦�« Êd???I�« d???š«Ë« ¨«d???²KJ½« p?K	

ÎU?F¹b� X?OJOÐ ”U	u?ð V¹uDð d³?š a¹—u¹“ w� u¼Ë t?NÐU?−¹

t�u???Š s	 «u???F???L??²???ł« s* ‰u???I¹ ¨W???O½U???	Ëd�« W???F???OMJ?�« s	

∫W¹«Ëd�« s	 ‰Ë_« qB?H�« w� ¨tK" «c¼ WO?HKš sŽ 5KzUF?²	

ÊUF½ù« sŽ rJŁb?ŠQ� X�u�« iFÐ ¨wzU?�bw« U¹ ¨w½uDŽ«ò

Ã–u??LM?�« sŽ ÆÆÆÊuJ�« «c¼ t??�d???Ž Íc�« W??OzUM?¦??²??Ý« d??¦??"_«

—u?H�« vKŽ ·dFMÝË Æåt¹c?²?×½ Ê« UMÐ —b−¹ Íc�« w½U?F½ù«

sŽ t??�d??ŽË p?K*« ◊öÐ w� ÎU??I??Š XO?JOÐ v�≈ ·Òd??F?ð e½U¼ Ê«

ÆV¦"

W¹U?JŠ s	 U?M� v?IÐ√ wI????O???I????(« a¹—U????²�« ÊU????" «–≈Ë æ

q" Èb?Ð« Íc�« wÝU????O???F?�« qłd�« …—u????w XO?JOÐ ”U????	uð

tMÒO??Ž Ê≈ ÊU??	 Íc?�«Ë ¨ÁœöÐ w� ‘d??F�« Âb??B¹ u¼Ë W?¼U??³M�«

dN?þ t� —«œ√ v²Š ¨œö?³�« Ác¼ w� WF?OMJ�« ”√— vKŽ tJOK	

Îôu??²??I??	  U??L?� ¨t??²??Ozb??³??	Ë t??²¼«eM?Ð oKF??²ð »U??³??Ý_ s:«

Âb??I?¹ ¨d¹U??	 œ«d½u???" VðUJ?�« ÊS??� ¨pK*« p?�– s	 i¹d??×???²Ð

w²�« …—u?B�« l	 ¨U	 b?Š v�« W?C�UM²?	 Ëb?³ð Èdš« …—u?w

ÆdBF�« qł— u¼ U/≈ XOJOÐ Ê« b"R*« ¨e½U¼ tKDÐ UNHB¹

åf¹b?I�«ò t²¹«Ë— w?� dzU¦�« dJH?*« ÂbI¹ d¹U?	 Ê« p�– æ

d???B???F�« ·Ëdþ d???ÒO???F?ð qł— t½≈ Æb???O???ŠË ‰Ëe???F???	 qłd???"

p�– qF?Hð UL?" Î̈UI?Š Á—UJ�√Ë t?²½uMO" W?OÝU?OF�« ŸU?{Ë_«Ë

Ëb?³ð t?H?�«u?	Ë t?zœU?³?	Ë Á—UJ�« sJ� ¨W?O?ŽU??L?²?łô«  U?�ö?F�«

ÆÊUwU?)« tOŽËË Ád?OL{ t?OKŽ UNOK1 t?ð«– qš«œ s	 WF�UÞ

‰ËU???% Íc?�«Ë ¨tK" «c?¼ s	 l³?M¹ Íc�« ”U???Ý_« ‰«R????F�«Ë

UMMJ?1 nO?" ∫u¼ U??N?²?I¹d?Þ vKŽ ¨tMŽ VO??& Ê« W¹«Ëd�« Ác¼

wŽ«—Ë Áb??O?ÝË tJK?	 vKŽ XOJO?Ð ”U?	uð »ö??I½« d?F??H½ Ê«

ÊdI�« wH�R?	 XOJOÐ ”U	uð W¹UJŠ  d?×Ý U	 Î«dO?¦" º

s	 Î«bŠ«Ë Ê« W?ł—œ v�« ¨5Oz«Ë—Ë 5OŠd?F	 s	 ¨s¹d?AF�«

b?Š«uÐ t?B?š ¨ u?O�≈ ”≈ Æ  b?�U?M�«Ë d?ŽU?A�« ¨¡ôR¼ —U?³?"

v�≈Ë åWOz«—bðUJ�« w� WK²?I	ò WO?ŠdF	 ∫twu?B½ qC�« s	

W?OJO�u?ŁUJ�« b¹b?A�« wF½d?H�« V?ðUJ�« ¨Íu½¬ ÊU?ł Ê« W?ł—œ

sŽ ◊«d??�SÐ ¨W?O??Šd?F*« t�U??L?Ž« w?� ¨ÎU?ł—U?š b??N?ÔŽ U??	 Íc�«

dN?ý« d³?²Fð W?OŠdF0 d?šü« u¼ tB?š ¨WO?F½d� lO?{«u	

w¼Ë ¨ UM?O?²??F�« w� U??LMO??F�« W??ýU??ý v�« XKI½Ë V?²?" U??	

ÂU??F�« w� U?N??³?²??" w²�« åt?K�« ·d?ýò Ë√ ¨XO?JOÐò W?O??Šd?F??	

”U?	uðË Æ u?O�≈ WO?Šd?F?	 —Ëbw s	 Êd?� lÐ— b?FÐ ¨±πµπ

dJH?	Ë V?ðU?" ¨Íe?OKJ½ù« d?A??Ž w½U?¦�« Êd?I�« w?� ¨u¼ XOJÐ

ÍdM¼ «d??²K?J½« pK* Î«—U??A??²?F??	Ë ÍdÐd??²½U?J� ÎU??H?I??Ý« —U??w

n�U<« t¹√— »«uB�Ë ÎULKþ ¨ÂbF¹Ë bNDC¹ Ê« q³� ¨w½U¦�«

WFOMJ�« wF¹b� s	 bŠ«Ë v�« p�– bFÐ ‰u×²¹Ë ¨ÁbOÝ Í√—

ÊU?" s¹c�« ¨s¹d?AF�« Êd?I�« w� »U?Ò²" ÊU?" s¾�Ë ÆW?O?×O?F*«

«uM²?� ¨—U?³?²?Žô« U?N?O�≈ b?OF?O� W¹d?J�  ôuDÐ sŽ Y×?³�« t?L¼

ÎU?³ðU?" ÊS??� ¨t?H?�«u?	Ë Á—UJ�« W?Ł«b?ŠË XOJOÐ ”U?	u?ð W¹UJ×Ð

d?¦"QÐ XOJO?Ð v�« rNI?³?Ý ÊU" ≠ W?O½U*_« WG?K�UÐ ≠ÎU¹dF¹u?Ý

s* …d³Ž Á—UJ�√Ë tðUOŠ ÎU	bI	 t²¹UJŠ ÎU¹Ë«— ¨Êd� nB½ s	

s	 ≠ Íc�« ¨d¹U?	 b½UM¹œd?� œ«d½u?" u¼ VðUJ�« «c¼Ë Æd?³?²?F¹

W¹«Ë— w	 XOJOÐ ”U�uð

∫d¹U� œ«d½uJ�

øa¹—U²�« Â«  «c�«

‰U?³??I?²?Ýô« b¼U?A??2 Xýöð º

tðb??Ž√ Íc�« w?�U??H??²??Šô«Ë d??O??³J�«

‚«dF�« ‰U?Lý w� W¹œd?J�« »«eŠ_«

wDd??O???2√ rDU??Š ‰Ë_ ©ÊU??²???Ýœd??D®

¨d½—U?????ž ÍU?????ł ‰«d?M'« ¨‚«d?????F?K�

w²�« ¨ ö??2U??:« pKð q×??2 XKŠË

w½U??³�UD�« ‰ö??ł qF??ł Î«b??Š XGKÐ

w?M?Þu�« œU????????%ô« »e???????Š f?O?z—

d½—U???ž vKŽ Õd??²???I¹ w½U??²???ÝœdJ�«

åw½U??¦�« ÁbKÐò w?� W?Lz«b?�« W?2U??[ù«

s?(?�« mK?³?¹ 5?Š ÊU????????²????????Ýœd????????D

—c(«Ë ¡UH'« s2 W�UŠ ¨ÍbŽUI²�«

W?N??O?³?ý  Ê«b??O*« s2 »U?×??(½ô«Ë

WMKF*« d?O?ž WFÞU?I*« W�U?×Ð Î«d?O¦?D

b¹b??'« w?Dd??O??2_« w½b*« rDU???×K�

U???L??� Æd1d?Ð ‰uÐ d½—U???ž W??H???OKšË

W??I???O??I???Š w� Àb??×¹Ë Àb???Š Íc�«

W??2“√ Ë√ WK?JA??2 „UM?¼ q¼Ë ød??2_«

¨5³½U?'« 5Ð W?[ö??F�« w� W?I?O?L?Ž

≠ ÍœdJ?�« q(???F�« d???N???AÐ  XF???�œ

Â√ øW9U??I�« t??²¹U?N½ v?�≈ wDd?O??2_«

…dÐU?Ž W�UŠ t½u?D ËbF¹ ô d?2_« Ê≈

o¹dÞ ¡U???HKŠ 5?Ð rN??H�« ¡u???Ý s2

ø q¹uÞ

W¹œdJ?�« »«e??Š_« XM¼«— b???I�  

¨Îö¹u?Þ Âb¹ r� œœdð b???F?ÐË Î̈«dJ³???2

w� dOOG²K� wDdO2_« ŸËdA*« vKŽ

b????[Ë ¨»d?????(« o¹d?Þ s2 ‚«d?????F�«

d??2_« o?KF??²?¹® »«e??Š_« pK?ð X�cÐ

U?L¼ s¹d?O³?D 5Ðe?×Ð W?IO?I?(« w�

¨wÞ«d????[u1b?�«Ë wMÞu?�« œU???%ô«

W?ŽuM²?2 W?Žu?L?−?2 U?L?N�u?Š n²Kð

©…d??O?G??B�« W?H??OK(« »«e??Š_« s2

oL???Ž b???O???DQ???²� …d???O???³???D Î«œu???N???ł

W???O??Dd???O??2_« …—«œù« l2 U?‡N??H?�U??%

U?????N????ŽËd?????A?????2 w� U?????N?????ł«—b½«Ë

Èu???I�« XL???N???�Ë Æw−??O?ð«d??²???Ýô«

U?????N?½“Ë Ê√ Î«b?????ł Î«d?J³?????2 W?¹œdJ?�«

b‡‡²??F¹ b?F¹ r� ÎU??O?L?OK[≈ wÝU??O?(�«

∫U?????NM?2 …d????O?????¦?????D »U?????³?????Ý_ t‡?‡Ð

w²�« WJÐUA?²*«Ë WAN�«  UH�U?×²�«

¨WOL?OK[ù« ‰Ëb�« lOLł l2 U?NðbIŽ

sŽ j?[ nJð r� U???N½« v?�≈ W??�U???{≈

Íd??(�« t?³??ýË Íd??(�« ÷ËU?H??²�«

5?(?????Š Â«b??????x ÂU?E½ l?2 v²??????Š

U?2 ¨tÞu?I??Ý q³?[ …d?O?B??[ …d?²?H�Ë

…d?L?²?(?2 W�U?Š s2 w?½U?Fð U?NKF?ł

vK?Ž wÝU????O???(?�« U????N½“Ë qDP?ð s2

v�≈ U???N?�u???% l2 X?I???�«dð ÷—_«

f2_« ¡U?HKŠ s?2 ·b?N?²?(?2 ·dÞ

¨œ«b??G?Ð ‰ö??²???Š« b??FÐ 5?O??L???OK[ù«

U??NÐ wL??²??% WKE2 s?2 U?N?� fO�Ë

w²�« pK?ð d?O?ž d?{U??(« X[u�« w�
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d?9R????????2ò  U?¼œ— w� U?¼ƒ«b????????x√

W????O????[«d????F�« W????{—U????F????LK?� åÊb‡?M�
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VJ?ð—« s2 ÁU???& w?N�≈ VC???ž t?½QÐ d???I????H�«

W¹œUB?²[ô« ◊Ëd?A�« v�«  dE½ «–≈ò W¾?ODš

rN½« Èd²Ý ¨”UM�« UNO� UO×¹ w²�« W(zU³�«

∫W???×??{«Ë W�U???Ýd�« ÆåU???2 W??¾???ODš «u???³Jð—«

 U?ÝU?OÝ lO?Mx fO� wŽU?L?²łô«  ËU?H?²�«

u¼Ë ¨W?ON�ù« …œ«—ô« W?KB×?2 qÐ W¹œU?B²?[«

sŽ k?H????×????²?¹ ¡«d????¦?�«Ë vMG?�« Ÿ=d????A?¹ 5Š

∫¡«d?I?H�« V?C?G¹ ö?¾�  «Ëd?¦�« ÷«d??F?²?Ý«

VMł UMðUÐd?Ž sDd½ Ê« ‰bÐ Îö?OK[ UMOA?2 u�ò

Æås(?Š« ÊU?D ¨”UM�« VC?ž dO?¦½Ë ¨l2U?'«

…e?N?ł« Êu�b??³¹ s¹c�« p¾�Ë√ b?I?²M?¹ t½« U?L?D

vKŽ ‰b?¹ U??2 Àb??Š_« ¡«—Ë ÎU???O??F???Ý ÍuK)«

b�U?š ËdL?Ž —Ëœ sŽ vJ×¹® ¨Á—u?NL?ł W¹u¼

tKJý rž— vK?Ž t½« –«  U½UMH�« VO?−?% w�

¡U(M�« »U?−Š vKŽ ÒdB¹ ÊËUN²?*« ÍdBF�«

vKŽ s?N??2«b???[«  U??³???−??;« vK?Ž dJM²???(¹Ë

Èb?Š« w� t� ÎôUI?2  √d?[Ë ¨s¹e²?�«Ë qL−?²�«

s2 U?NKÝ«d¹ ‰«e¹ ô w?²�« W¹d?B*« n×?B�«

qłd�« ‰u???I¹ Ê√ Â«d??Šò ∫«b?M�u¼ w� t??²?Ðd??ž

tð«u?Žœ U¹U??×?{ d?š¬Ë ©å„b?³?F?Ð U½√ tð√d?2ù

∫Î«eOL²?2 ÎUŠU$ XIIŠ W¾?ýU½ W¹dB2 WK¦2

Æ©≤®U×Oý öŠ

 ôôb????²????Ý« v�« U?½œu????I¹ ÷d????F?�« «c¼

w� Íd?B*« YŠU?³�«  ôôb?²?Ý« l?2 oÐUD²ð

Íc�« ÕU?²?H?�«b?³?Ž qO?³½ W?O??2ö?Ýô« ÊËR?A�«

¨ÎUDO??(Ð ÎU½U1« Âb??I¹ b�U??š Ëd??L?Ž Ê« ‰u??I¹

¨W?O?³??A?)«Ë W¹b?OKI??²�« W?žö?³�« v�« d?I??²?H¹

Âö???Ý« t?½QÐ b�U????š Ëd???L????Ž Âö???Ý« n?B¹Ë

W¹œU??I?²??Žô« U¹U?C??IK� Èb??B?²¹ ô Íu??³?F??ý

…d(O*« WLz«b�« WÐu²�« bDR¹ qÐ WOF¹dA²�«Ë

Â—UJ2Ë ¨—U?H?G?²?Ýô«Ë ¨tK�« d?D– Â«Ëœ œd?−0

tÐu?KÝ« åÕU???²??H?�«b???³??Žò t???³???AÔ¹Ë Æ‚ö???šô«

¨»u³�« vIOÝu2Ë Fast Food‡�UÐ wDO(³²�«

v�« rN??LEF?2 w� Êu?L??²M¹ò ∫Á—u?N??L?ł sŽË

åt‡?ðU?????Šu????²?????�ò X?IK?[« Ê« v�« ¨…“u?????−?????F�«

¡Ëb??N�U?Ð t??²??×??B½ w²?�« W??OM2_« …e‡?‡N??łô«

 ¡U?‡‡?−?????� ¨ŸU‡?‡A?¹ U‡?2 V(??????×Ð ÍËd?????²?�«Ë

Á«—u‡?‡²?????Db�« W‡?‡‡?�U????Ý— Áœ«b‡?‡‡?‡Ž« W?‡‡O?????C????[

Ÿ—U?A�« s?2 tÐU?×?(½ô r?zö?2 ¡UDž W‡‡?ÐU?¦0

ÆÍdB*«

‰Uł— ¡UMÐ√ s2 b�Uš ËdLŽ —UB½√ qL−2

¨vDÝu�« W?I³D�«Ë ©ÕU?²H½ô« W?I³Þ® ‰U?LŽ_«

ÊU³ÝUM²¹ »uKÝ√Ë W?G� sŽ Êu¦×³¹ ¡ôR¼Ë

`M1 UL?Ž UL?D ¨UN½uO?×¹ w²�« WŽb�« …U?OŠË

ÆrNðUO( vMF2

qJA?²¹ b�Uš ËdL?Ž »UDš ÊS� w�U?²�UÐË

l2 t?MO????2U???C???2 n?OJ?¹Ë W???¾???O????³�« Ác?¼ s2

l[«Ë d?2Q?D ¡«d?¦�« s2 oKDM¹ u?N?� ¨tðU?F?[uð

sJ?�Ë ¨…—c??F???²???2 d???O???ž WÐu???²�« Ê«Ë ¨w?N�≈Ë

Âb???????ŽË d?¹c????????³???????²?�« Âb???????F?Ð ¡ôR?¼ `?BM?¹

b$Ë ÆW¹dO?š ‰ULŽQÐ ÂUOI�UÐË ÷«d?F²Ýô«

»U³A�«ò W³Dš w� tÐUDš  U¼U&ô ¡«bx«

Íd?B?2 rKO?� Ê«uMFÐ d?Dcð w¼Ë ¨ånO?B�«Ë

v�« W?�U??{« ¨XKL?ý b?[Ë ånO??B�«Ë  UM³�«ò

¨TÞU????A�« vK?Ž „uK(?�UÐ oK?F???²?ð  «œU???ý—«

`zU?????B?½ ¨nO?????B?�« U????N?????Žu?????{u?????2 U?*UÞ

b?−¹ nO?D d?Ýu*« rKFð W?O[ö?š«  «œU?ý—≈Ë

Ætz«d¦� ÎUOŠË— Î«bFÐ

l?[«u?�« «c?¼ l?2 t?ÐUD?š b?�U?????????š n?O?J?¹

wF????O???³Þ vD?F???L???D ¡«d???¦?�« l2 vÞU???F????²¹Ë

wD ÎU¹d?Ł Êu??D« Ê« b¹—√ò ∫‰u??I??O??� w?ÐU??−¹≈Ë

w?Mž q?ł— «c¼ «u?�u?????I?¹Ë ”UM?�« Òw�≈ d?EM?¹

«c¼ ‰ö???š s2 U?MÐ— Êu???³???×??O???ÝË ¨s¹b???²???2

q?L??????ł√Ë ‰U?*« ÒÍb?� ÊuJ?¹ Ê« b?¹—√ Æ¡«d??????¦?�«

ÆåtK�« s¹bÐ ”UM�« V³Š√ wD »«uŁ_«

Íc�« b?O?Šu�« W?O?Ž«b?�« b�U?š Ëd?L?Ž fO�

Ê« Èd¹ dš¬ aOý „UM?N� ¨…Ëd¦�« ¡«—Ë YNK¹

WO�UOš …ËdŁ lL−¹ Ê« ŸUD²Ý« b�Uš aOA�«

l2 tðU?[öŽË tEŽË qC?HÐ WKOK[  «uMÝ w�

W?K−???????2 l?ł«—® Æs¹c???????�U?M�«Ë 5?�u???????L??????²?*«

≠ d¹«d?³?� Ø◊U?³?ý œb?Ž W?O½UM³?K�« å‰uJAJ�«ò

Æ©≤∞∞≥ ”—U2 Ø—«–¬

ÂU??Ž w?M¹b�« kŽu�« r?�U??Ž t�u???šœ cM2 º

¨b�U??š Ëd?L?Ž w?2ö?Ýô« W?O??Ž«b�« —UŁ√ ±ππ∑

œËœ— ¨å U??[dD�« q?H?I?¹Ë  UM³�« wJ?³Ô¹ò Íc�«

¨tÐu?KÝ√ ¨tK?Jý X�ËU?Mð ¨W????C???[UM?²???2 q?F???�

Ë√ .b?[ ∫tÐUDš Êu?L?C2 ¨Ád?NE2 ¨t?Ýu?IÞ

rEM?2 Íb??OKIð Ë« Êd??B??F??2 —u?D²??2 ¨b¹b??ł

Ë« q?zU?????????Ýu?�«Ë ·«b¼_« `?{«Ë ¨Z?N?M?2Ë

tðôôb?²?Ý«Ë tðö?OK% w� d?2U?G¹ ¨wz«u?A?Ž

l�«bÔ¹ ô …d?O?¦?D ¡«—PÐ Áu??H?²¹Ë ¨tð«œU?N?²?ł«Ë

Æ UOzUM¦�« s2 p�UM¼ U2 v�« ¨UNMŽ

s2 W?????Žu?????L?????−?????2 vK?Ž tðd?¼Uþ `?²?????Hð

qJA�« ¨qJ?A�«Ë Êu?L?C*« ‰ËUM²?ð  UÐ—U?I*«

ÎU?2uL?Ž b?L?²F*« ¨Êu?L?C2 v�« ‰u?×?²¹ Íc�«

 «—«u????(« vKŽË W????Šd????(*«Ë œd????(�« v?KŽ

¨t?KJ?ý v?KŽË ¨©±®åu???????ý „u??????²?�«ò »uK?Ý√Ë

‰œU?Fð w¼Ë Êu¹dB*« ‰u?I¹ U?LD ¨sýËd?²*«

ÕËd� V?D«u*« Í√ ¨W??O???(½d???H�« w� Branche
dNE2 ¡wAÐ t?³A¹ ô u?N� ¨W{u*«Ë d?BF�«

…d?D Èu?N¹ p�– ‚u?� u¼Ë ¨Íb?OKI?²�« aO?A�«

 «—UEMÐ ÎUM¹e²2 ¨…dJ�« VŽö2 œUðd¹Ë ¨ÂbI�«

ÆWO(Lý

d¼«uE�« Ê« √b??³??2 s2 UMIK?D½« «–« ¨sJ�Ë

w‡?L???O???I?�« U???N???2U?E½ Z²?Mð W????O???ŽU???L????²???łô«

W??O??[u??H�« W??OM³�« v?L?(?¹ U??2 Í« ¨w‡‡[ö??š_«

UM½S??� ¨U??N� ÃËdðË U¼—d??³ðË U??N??Žd?A?ð w²�«

u¼Ë ¨wŽU?L²?łô« b�U?š ËdL?Ž l[u2 Ê« b?$

ÎU?³O?³Þ ÊUD Áb�«Ë ¨W?OÞ«dI?²Ý—« WKzU?Ž qOKÝ

b?Š√ …bO?H?Š tðb�«ËË W¹—u?NL?'« W?ÝUz— w�

 U½u?J2 w?� dŁR?????O????Ý ¨‚Ë—U?????� p?K*« ¡«—“Ë

∫U??N??O?K²??F??O???Ý w²�« dÐUM?*« w� U??L??D t?ÐUDš

¨ÍœU??????F?*«Ë ¨5Ýb?M?N*« W??????I?D?M2 l?2«u??????ł

ÍœU½Ë ¨fO?�uÐu??OK?¼Ë ¨dÐu??²??D« ∂ W‡?M¹b??2Ë

¨t?²?[öD½« b?N?ý Íc?�« Í“«u?ł—u?³�« b?O?B�«

w� å…d????H????G*«ò l2U????ł v?�« Á–u???H?½ b???²????2«Ë

vMF� sŽ 5¦ŠUÐ å «Ë– œôË√ò WOŽ«œ ÆÆÆ b�Uš ËdLŽ …d¼Uþ

¿ Íd¼u'« …b¹UŽ

w� a¹—U?²�« «c?¼ qF?−¹ U2 ¨≤∞∞µ

ÂU???Ž b???F?Ð wðQ¹ t?½_ ¨`¹d�« V?N???2

»u?KD?*« b¹b?????−?????²?�« a¹—U?ð ≤∞∞¥

 U(ÝR*« b?−²ÝË ¨‘uÐ fOzdK�

vKŽ X?I?�«Ë U??2 «–« ¨W??O½u?O??N??B�«

¨≤∞∞¥ ÂU?Ž bF?Ð —cŽ n�√ b¹b?−?²�«

w� W?Šd??²?I*« W�Ëb�« W?2U?[≈ W?K[d?F�

W�e??N?2 ÈdM?ÝË ¨åo¹dD�« WD¹d??šò

q²??[ - Ê√ b?F?Ð …b¹b?ł W??O??ÝU?O??Ý

‚U?Hð« rŁ ±ππ± ÂU??Ž b¹—b?2 d9R?2

Æ±ππ≥ ÂUŽ uKÝË√

‰ö??š ¨±π∑π ©”—U???2® —«–¬ w�

œ«b????G?????³� W?????O????L?KŽ W?????O????³?Þ …—U¹“

5?(?????Š Â«b?????x t??????łË ¨qxu?*«Ë

w� tÐ ŸU??L??²??łö� U?½b??�u� …u??Žb�«

Ê√ b????F?ÐË Æœ«b????G?Ð ¡U????³?Þ√ WÐU?????I½

ŸU?{Ë√ W?ŽU?Ý l?Ð— w� ÷d?F?²?Ý«

UM�œU???³¹ Ê√ VŠ√ ¨w?Ðd??F�« ‚d???A�«

s2 ‰Ë√ X?MDË Æ»«u??'«Ë ‰«R???(�«

Ê≈® ‰«R??????????(?�« «c?¼ t?????????O?K?Ž Õd?Þ

‚dAK� jD|ð WO*UF�« W?O½uONB�«

d??{U?(« ¨lL??ł√ r�U??FK�Ë wÐd??F�«

fO?zd????D b????& ô√ Æq³????I?????²????(*«Ë

Ê√ Í—Ëd?????C�« s2 t?½√ ¨‰ËR????(?????2

W??2U??[≈ vKŽ W??OÐd??F�« ‰Ëb?�« qL??Fð

Íu?% ÊU' Ë√ W?¾?O¼ Ë√ W?(ÝR?2

¨W?�d?F*«Ë rKF�«Ë …d?³)« »U?×?x√

…d??³??)« »U??×??x√ Íu??% ∫—d??D√Ë

‰u???Š lL???²???& ¨W???�d???F*«Ë rK?F�«Ë

W?O½u??O?N?B�« Ác?N� j?D|ðË W�ËUÞ

wM?2 VK?ÞË Æ©œö????³K?� jD?|ð w?²�«

Œd??xË ÆXKF??H??� ‰«R??(�« —d??D√ Ê√

‰«R??Ý t½« ∫5I??�«d*« ¡ö??2e�« b??Š√

ÊËœ s2 wIÐ w�«R?Ý Ê√ ô≈ ÆoO?L?Ž

Â«b??B� q2U??A�« œd�« ‰ö?š »«u??ł

ÆXIKÞ√ w²�«  ôƒU(²�« sŽ 5(Š

W?F?	U??ł ≠ VD�« W?OK" w?� –U?²?Ý√ ¿

ÆoA	œ

ŸœU|ðË qÞU9 Ê√ Êü« U?NOKŽ wIÐ

v²Š q¹bF?²�« uKð q¹bF²�« VKDðË

‘uÐ »U??|??²½« …œU??Ž≈ WK?Šd??2 r²ð

b???O�« Êü« Âu??I?ð ÆU??NK?²??Ið U?¼bMŽË

vML?O?�« b?O�« U?2√ Âö?(K� Èd??(?O�«

W???OÐd???(« U??N???²�¬  U?½“ vKŽ wN???�

sŽ ŸU?�b�«® W?−?×Ð dO?2b?²�« lÐU?²ð

U?N³?F?A� s2_« b¹dð w¼Ë ¨©fHM�«

VF?????AK?� s2_« Âb?????Ið Ê« i?�dðË

ÆwMOD(KH�«

œœd??????²�« Î«b??????O??????ł U?ME?Šô UM?D

‰u????³????[ w� `?{«u�« wK?Oz«d????Ýô«

¨U???N½ö??Ž≈ q?³??[ åo¹d?D�« WD¹d???šò

d?AŽ W?FÐ—QÐ sDMý«Ë  œË“ w¼Ë

U½√d?[Ë ¨U¼b?N?2 w� U?NK²?Ið Îö¹b?Fð

åÊu?O?³¹dð b�«d?O??N�«ò W?H?O?×?x w�

b?N?F?* W?O?ł—U?)« W?ÝU?O??(�« d¹b*

”b?I�« w� wÞ«d[u1b�« qOz«d?Ý«

ÊË—U?????ý Ê« nO?????D ©w2Ë—œ Í—Ë√®

¨U?N?�u?³?[ ‰ö??š s2 t?(?H?½ i[UM¹

W???OÐd???G�« W???H???C�« Ÿ—“ Íc?�« u¼Ë

w²?�«  UMÞu???²???(*U?Ð …e??ž ŸU?D[Ë

©w?Žd????????A?�« d????????O????????G?�«® tM?Ð« w?¼

„d???²ð U????NKD?¹ w²�«  ö¹b????F???²�«Ë

ÂU?Ž W?Šd??²?I*« W?OMOD(?KH�« W�Ëb�«

qO?z«d?????Ý« ÷—√ w� Î«—e?????ł ≤∞∞µ

ƒd????−¹ s�Ë ÆW????F????Ý«u�« …b¹b????'«

ô t½_ ÊË—Uý W{—U?F2 vKŽ ‘uÐ

ÂU??????Ž Áb?�«Ë QD?š V?Jðd?¹ Ê√ b¹d?¹

wÐuK�« ÎU??Oze?ł fDU??Ž Íc�« ±ππ≤

Ê√ ÊUJ� ¨sDMý«Ë w� w?½uO?N?B�«

Æt²ÝUzd� b¹b−²�« bI�

Íc?�« ¨‘u??Ð f?O?zd?�« p??K?1 ô

b?O??xd�« ¨åo¹dD�« WD¹d??šò ÕdD¹

ÂU????Ž t?ÐU????|????²?½« …œU????Žù »uK?D*«

—u?2√ »dDC?ð Ê√ vA?|¹Ë ¨≤∞∞¥

wÐu?K�« n�U????š U????2 «–« b¹b????−????²�«

¨sDMý«Ë w� sL?O?N*« w½u?ON?B�«

vK?Ž Íd¼UE?�« Á—«d???x≈ ‰ö???š s2

ÂU????Ž W????OM?OD(?KH�« W?�Ëb�« ÂU????O????[

wÐd??F�« o?(« Âb??|¹ ôË ¨Âö??Ýû�

v?KŽ i?¹d???????×???????²�« w?� s?F1 q?Ð

Ætz«c¹≈

…d¼U?þ ‚«d??F?�« »d??Š W???B???[Ë

ÂUEM� wÝUO(�« ¡U³G�« 5Ð XFLł

Èu??I� YO??³?)« jOD?|?²�«Ë Â«b??x

5Ð r�UF�« l[Ë b?I�Ë ¨WOH?)« dA�«

w??[«d???????????????F??�« r??J?(« —U??½ ∫s?¹—U??½

—U???L??F???²???Ýô« —U½Ë ¨Í—uðU???²J?¹b�«

vKŽ qL?F¹ Íc�« Y¹b(« wDd?O2ô«

‰ö?????š s?2 jH?M�« v?KŽ …d?DO?????(?�«

¨sŽ—_« ÂUE?M�« s2 ‚«d??F?�« d¹d??%

w� U?Dd?O?2_ W??2b?š d?³?D√ Âb?[ Íc�«

l¹d?????(�« tÞu????I?????Ý w�Ë Áœu????łË

ÆV¹d*«

ÊS?????� åo?¹dD?�« W?D¹d?????šò s?ŽË

w?� Ò»œ Íc�« d??????O??????³?J�« ·ö??????)«

‰u????Š W????O½u?????O????N????B�« ◊U????ÝË_«

©‰ö?²?Š«® W?LK?D ÊË—U?ý ‰U?L?F?²?Ý«

j?|?????(�«Ë ¨W?????O?MO?D(?KH?�« ÷—_«

s2 t?z«—“Ë s2 iF???³?�« Áœœ— Íc�«

÷—√ Êu?K²?????×?¹ 5O?MO?D(?KH?�« Ê√

Èu????Ý fO?� ¨fJ?F�« ô q?Oz«d????Ý≈

 U????????OM?�« v?K?Ž W????????×???????{«Ë W?�ôœ

WFO³Þ ÁU& WOI?OI(« WO½uONB�«

qOz«d???Ý≈ —«d??x≈ b??N??A?½ ÆÂö??(�«

U???????N???????O?ÐU?¼—≈ W???????FÐU???????²????????2 vK?Ž

w?� XŠô U???????LK?DË ¨5?OM?OD?(?KH?�«

lM?DBð ¨¡Ëb????N�«  U????2ö????Ž o�_«

b¹b?ł s2 dO?2b?²�«Ë q²?I�«Ë ‰U²?I�«

ÆÆÆW????O?MO?D(?KH�« W?????2ËU????I?*« …—UŁù

∫Œd????????B?ð U¼b?M?ŽË œd?�UÐ w?Šu?ðË

u¼Ë ÆnMF�« ·UI¹≈ ÊËb¹d¹ ô rN½«

w?Žbð 5?O?M?OD?(?KH?�« s?Ž Ÿu?ML?*«

s?Ž ŸU?????�œ® t?½« t?????Ý—U9 U??????2bM?Ž

Æ©°Âö(�«

‰u?−?)« ŸœU?<« U??N�u?³?[ U?2Ë

t¹u?9 Èu???Ý åo¹d?D�« WD¹d????šò‡�

w*U??F�« ÂU?F?�« Í√d�« …—uŁ ÍœU?H??²�

Æi�d?�UÐ Íb???O?KI???²�« U?¼œUMŽ v?KŽ

…—b??????I?�« pK?1 ô wL??????O?K?[« rO?EM?ð
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