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___بسم الله الرحمن الرحيم___

فيما يلي الجزء الول من بحث قامت بنشره صحيفة الواشنطن بواست
بعنوان"اسري للغاية أمريكا" والذي تم نشره بشكل اسلسلة على موقع

الصحيفة على النترنت.

برنامج السلسلة:

2010 يوليو 19  :1  الجزء  
    * عالم اسري ، ينمو في الخفاء

2010 يوليو 19  
    *معرض صور : الجغرافيا البديلة

2010 يوليو 18   

********************************

2010 يوليو 20:  2  الجزء 
    * شركة  المن القومي 

2010 يوليو 20  
    * معرض صور : دور المتعاقدين من القطااع الخاص

2010 يوليو 20  
* فيديو : : مطلوب المساعدة: محترفون مع تصاريح أمنية

2010 يوليو 20   

********************************

2010 يوليو 21  :3  الجزء 
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    * أاسرار البيت المجاور
2010 يوليو 21   

   * معرض صور : في اساحاتنا الخلفية
2010 يوليو 20  

********************************

المراجع  
    * أنوااع العمل في اسري للغاية

2010 يوليو 19  
    * معرض : تكنولوجيات مكافحة الخدااع 

2010 يوليو 18 
    * المنهجية والئتمانات

2010 يوليو 18 
    * ملحظة على هذا المشرواع

2010 يوليو 18  
فيديو خط المواجهة 

2010 يوليو 18  
إصدار صحافة الواشنطن بواست

2010 يوليو 18

)2010 يوليو 19( الجزء الول  

___عالم اسري ، ينمو في الخفاء___
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 ، فإن العالم السري الذي تم إنشاؤه للرد على2001 اسبتمبر 11منذ 
 موقع في10000الهجمات الرهابية قد نمى بانتشار مؤاسسات في أكثر من 

الوليات المتحدة.

لقممد أصممبح العممالم السممري للغايممة الممذي خلقتممه الحكومممة ردا علممى الهجمممات
 ، كبيرا جدا ، غير عملي واسري جدا ، والذي ل2001 اسبتمبر 11الرهابية في 

أحدا يعرف كم يكلف مممن المممال، ول عممدد الشممخاص الممذين يسممتخدمهم ، ول
كيف توجد العديد من البرامج  في داخله أو على وجه الدقة كم عممدد الوكممالت

التي تقوم بنفس العمل.
هذه هي بعض النتائج التي توصل إليها التحقيق لمدة اسنتين من قبل واشممنطن
بواست والتي اكتشفت ما يصل إلى جغرافيا بديلة للوليممات المتحممدة ، (اسممري
للغاية أمريكا) بعيدة عن أنظار الناس وتفتقر إلى الرقابممة الشمماملة. بعممد تسممع
اسنوات من النفاق والنمو غير المسبوق، والنتيجة هممي أن النظممام الممذي وضممع
في مكانه للحفمماظ علممى أمممن الوليممات المتحممدة أصممبح وااسممع النطمماق بحيممث

يستحيل تحديد فعاليته.

نتائج التحقيق الخرى تتضمن :
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 شممركة مممن القطممااع الخمماص تعمممل1931منظمة حكومية و 1271* بعض الم 
على البرامج ذات صلة بمكافحة الرهاب والمممن الممداخلي والاسممتخبارات فممي

 موقع في جميع أنحاء الوليات المتحدة.10،000حوالي 

ه1.5  من الناس، أي ما يقمرب ممن 854.000* ما يقدر بم   أضمعاف مما يحمل
كثير من النمماس الممذين يعيشممون فممي واشممنطن العاصمممة ، يحملممون التصمماريح

المنية السرية للغاية.

 مممن البنيممة مجمعممات لعمممل33* فممي واشممنطن والمنطقممة المحيطممة بهمما ، 
.2001الاستخبارات السرية هي قيد النشاء أو تم بناؤها منذ أيلممول / اسممبتمبر 

 مممرة22معا تشغل ما يعادل تقريبا اثلاثة مرات مبنى الكممونجرس المريكممي أو 
 مليممون قممدم17مبنى يو أس كابيتال (العاصمة المريكية) أي مساحة بحمموالي 

مربع.

* العديممد مممن وكممالت المممن و الاسممتخبارات تقمموم بنفممس العمممل ، بممالتكرار
 منظممة فدراليمة وأواممر عسمكرية ،51وإضاعة الوقت. فعلى اسبيل المثمال ، 

 مدينممة فممي الوليممات المتحممدة، تتبممع تممدفق الممموال مممن وإلممى15تعمممل فممي 
الشبكات الرهابية.

* المحللون يجعلون من الواثائق والمحاداثات التي يحصلون عليها من الجانب و
50،000الجوااسمميس المحلييممن ذات قيمممة بتقااسممم أحكممامهم مممن خلل نشممر 

تقرير ااستخباراتي  كل عام – وهو حجممم تخزيممن كممبير لدرجممة أن العديممد يقمموم
بتجاهله عادة.

جغرافيا بديلة
 ، فإن العالم السري للغاية الذي تم إنشمماؤه للممرد علممى2001 اسبتمبر 11منذ 

الهجمات الرهابية قد تواسع بانتشار المؤاسسات بشممكل غيممر عملممي فممي أكممثر
 موقع أمريكي. 10.000من 

هذه ليست قضايا أكاديمية ، عدم التركيز ، و القص فممي الممموارد ، كممانت وراء
 قممتيل ، فضممل عممن محاولمة13عملية إطلق النار في فورت هود والتي خلفممت 
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تفجير قنبلة يوم عيد الميلد التي أحبطت،  ليس من قبل اللف ممن المحلليمن
العاملين للعثور على إرهممابي واحممد ولكممن بسممبب تنممبيه أحممد المسممافرين جمموا

والذي شاهد دخانا يتصاعد من  كراسي بجانبه.

وهي أيضا القضايا التي تهم كثيرا بعض الناس المسؤولين عن المن في البلد.

 لللمام بذلك -- ليس فقط لمدير9 / 11"لقد كان هناك الكثير من النمو منذ 
(الدي أن أي) [مدير الاستخبارات الوطنية] ، ولكن بالنسممبة لي فممرد أو لمممدير
وكالة الاستخبارات المركزيممة (اسممي أي إي) هممو يشممكل تحممدي"  حسممبما قممال
وزير الدفااع روبرت أم غيتس فممي مقابلممة مممع واشممنطن بواسممت فممي الاسممبواع

الماضي.
في وزارة الدفااع ، حيث يوجد أكثر من اثلثي برامج المخابرات، فقط حفنة مممن
كبار المسؤولين – تسمممى المسمتخدمين غيممر العماديين -- لمديهم القممدرة علممى
معرفة جميع أنشطة الوزارة. ولكن مع ااثنيممن مممن المسممتخدمين غيممر العمماديين
الذين يظهرون في المقابلت، وببساطة ل مجال أبدا أن يقوموا بمواكبة العمل

في أكثر مناصب البلد حسااسية.

"أنمما لممن أعيممش لفممترة كافيممة للطلاع علممى كممل شمميء" هممذا ممما قمماله أحممد
المستخدمين غير العاديين. وروى آخر أن إحمماطته الوليممة فقممد اصممطحب إلممى
غرفة صغيرة مظلمة، يجلس على مائدة صغيرة وقيل له أنه ل يستطيع تممدوين
الملحظات. برنامج تلممو البرنامممج يممومض علممى الشاشممة ، وقممال : حممتى صمماح

«توقف" بإحباط. وقال: " أنا ل أتذكر أيا من ذلك". 

التأكيد على خطورة هذه القضايا هي ااستنتاجات متقاعد في الجيش، اللفتنانت
جنرال جون فاينز ، الذي كان قد طلب فممي العممام الماضممي إعممادة النظممر فممي

000طريقة متابعة برامج وزارة الدفااع الكثر حسااسية. فاينز ، الذي قاد مممرة 
جندي في العراق وهو على درايممة بالمشمماكل المعقممدة، فاجممأ الجميممع بممما145

اكتشفه.
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وقال في مقابلة: "لست على علمم بمأي وكالمة لمديها السملطة والمسمؤولية أو
عملية جاهزة للتنسيق بين جميع هذه الوكالت والنشممطة التجاريممة ،" وقممال:"

تعقيد هذا النظام يتحدى الوصف."

ونتيجة لذلك ، أضاف ، هو أنه من المستحيل معرفة ما إذا كانت البلد أكثر أمنا
بسبب كل هذا النفاق ، وجميع هذه النشطة. "لنه يفتقر إلممى عمليممة توافممق ،
وإنها تؤدي حتما إلى تنافر الراسالة، وانخفاض الفعالية والمضيعة" ، قال فمماينز.

وأضاف "إننا ل يمكننا بالتالي تقييم ما إذا كان اسيجعلنا أكثر أمانا".

ويسممتند تحقيممق واشممنطن بواسممت علممى واثممائق حكوميممة وعقممود ، ومواصممفات
الوظائف ، واسجلت الممتلكات ، والشبكات الجتماعية للشركات ومواقع ويب
، واسمجلت إضمافية ، ومئمات ممن المقمابلت ممع الاسمتخبارات ، والمسمؤولين
العسكريين والشركات والمسؤولين السابقين. أكثرهم طلب عدم الكشف عن
هويته إما بسبب منعهم من التحدث علنا أو بسبب خشيتهم النتقام في العمممل

لوصفهم اهتماماتهم.

بنيت قاعدة البيانات لواشنطن بواست على النترنت من المؤاسسات الحكومية
وشركات القطااع الخاص كليا على السجلت العامة. التحقيق يركز على العمل
في غاية السرية لن نسبة التصنيف فممي غايممة السممرية هممي كممبيرة جممدا لتتممابع

بدقة.

مقال اليوم يصف دور الحكومة في تواسمميع نطمماق هممذا المشممرواع. مقالممة يمموم
الثلاثاء تصف اعتماد الحكومة على مقاولين من القطااع الخمماص. و مقالممة يمموم
الربعاء استتحدث عن صورة أعلى مجتمع أمريكممي اسممري للغايممة. علممى شممبكة
النترنت، قاعدة بيانات جد وااسعة للبحث، أنشأتها واشنطن بواست عممن اسممري

للغاية في أمريكا تتوفر على هذا الرابط:
 washingtonpost.com / topsecretamerica.

وقال وزير الدفااع غيتس ، في مقابلة له مع الصحيفة ، أنه ل يعتقممد أن النظممام
قد يصبح كبير جدا لدارته ولكن الحصول على بيانات دقيقممة مممن الصممعب فممي
بعض الحيان. وااستفراد نمو وحدات الاستخبارات في وزارة الممدفااع ، قممال انممه

 ، يجعل11/09يعتزم ااستعراض هذه البرامج للمضيعة. "وبعد تسع اسنوات من 
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الكثير من الشعور لنواع من إلقاء النظر على هذا" وقممال : "حسممنا ، لقممد قمنمما
ببناء قدرة هائلة ، ولكن هل لدينا أكثر مما نحتاج؟ ".

وقال ليممون بانيتمما مممدير وكالممة المخممابرات المركزيممة (اسممي أي إي)، الممذي تممم
ااستجوابه أيضا في مقابلة من قبل واشنطن بواست في الاسبواع الماضي ، أنممه

11بدأ راسم خطة خمسية (لخمس اسنوات) لوكالته لن مستويات النفاق منذ 
 ليست مستدامة. "وبخاصة مع هذا العجز ، نحممن فممي طريقنمما لنصممل إلممى9/مم 

طريق مغلق ، وأنا أريد أن أكون مستعدا لممذلك" ، قممال. "بصممراحة ، أعتقممد أن
على الجميع في الاستخبارات أن يفعلوا ذلك".

في مقابلة قبل ااستقالته مممن منصممب مممدير الاسممتخبارات الوطنيممة فممي أيممار /
مايو ، الميرال المتقاعد دنيممس اسممي بليممر قممال أنممه ل يعتقممد أن هنمماك تممداخل
وتكرار فممي عممالم المخممابرات.وقممال:  "معظممم ممما يبممدو أن التكممرار هممو ، فممي
الواقمممع ، فمممي تممموفير المعلوممممات الاسمممتخبارية خصيصممما للعملء الكمممثيرين

المختلفين".

بلير أعرب عن اثقته بأن مرؤواسيه أخبروه  ما هممو بحاجممة إلممى معرفتممه. وقممال
"عندي رؤية واضحة لكافة البرامج الاستخباراتية الهامة على نطمماق المجتمممع ،
وهناك عمليات لضمان أن القدرات الاسممتخباراتية المختلفممة تعمممل معمما عنممدما

تحتاج إلى ذلك".

بعد أاسابيع، في وقت لحق ، بينما كان يجلس في ركممن مممن صممالة فممي فنممدق
ويلرد بانتظار إلقمماء كلمممة ، غالبمما حممول النتائممج الممتي توصمملت إليهمما واشممنطن

/مم 9بواست. قال: "بعد   ، عندما قررنا مهاجمة التطرف العنيف ، قمنمما بممما11 
كنا نقوم به في كثير من الحيان في هممذا البلممد" ، وقممال. "كممان الموقممف ، إذا

كان المر يستحق القيام به، فمن الفضل  المبالغة فيه."

خارج إحدى وحممداتها مممن بوابممات القصممور فممي ممماكلين ، خممط مممن السمميارات
يتوقف كل صباح خلل أيام الاسبواع ، لن يوما جديدا في اسممري للغايممة أمريكمما
يحصل حاليا. السائقون ينتظرون بصبر  لللتفاف إلى اليسار ، اثم الزحف علممى
تل ومتابعة منحنى ليس موجودا على أي خريطة عامة وليممس معلممن عنممه بممأي

لفتة في الشاراع.
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من الصعب إخفاء معبر الحريممة بيممن الشممجار عممن النظممار. ولكممن فممي فصممل
الشتاء ، يمكن للشممجار بممدون أوراق أن تكشممف جبل مممن الاسمممنت والنوافممذ
بحجممم خمممس مممرات مخممازن وول مممارت مكداسممة فمموق بعضممها البعممض وراء
البساط الخضممر مممن العشمماب. خطمموة واحممدة قريبممة جممدا مممن دون الشممارة
الصحيحة، تكفي لن يقفز الرجل باللباس الاسود من العدم يحمل بندقية علممى

أهبة الاستعداد.

1،700بتجاوز الحراس المسلحين والحواجز الحديد الهيدروليكية ، على القممل 
 عامممل مممن المتعاقممدين الخاصممين يعملممون فممي معممبر1200موظف فدرالي و

الحرية ، وهو ااسم  لمقر مكتب مممدير المخممابرات الوطنيممة ومركزهمما المموطني
لمكافحة الرهاب. الاثنين يتشاركان في قمموات الشممرطة ، وفممي وحممدة الكلب

المدربة واللف من أماكن وقوف السيارات.

معبر الحرية هو في واسط مجموعة من الوكالت الحكومية الميركية وشركات
. لكنها ليست قريبة من أكممبر2001المتعاقدين التي انتشرت بعد هجمات عام 

.11/09وأكثر تكلفة ، أو حتى الجزء الكثر اسرية من مشرواع 

في بناية مكتممب مقاطعممة أرلينغتممون، الممدليل اللمموبي ل يشمممل وحممدة للقمموات
 ، ولكن هناك إشارة ترحيب كبيرXOIWSالجوية المسماة بشكل غامض وحدة 

"مرحبا" في الردهة لتحية الزوار المذين يعرفمون الخطموات ممن المصمعد إلمى
الطابق الثالث. في إلكلدرج ولية ماريلند ، يخفى البرنامج السري فممي هيكممل
خراساني عالي مزود بنوافذ مزيفة لتبدو مثل مبنى المكاتب العادية. في أرنولد
، الموقع يقع عبر الشاراع من الهدف ومبنى هاوم ديبوت فممي اسممان بطراسممبرج

بولية فلوريدا، إنه في منزل متواضع من الطوب في حديقة خاصة متهدمة.

 موظممف فممي854000كل يوم في جميع أنحاء الوليات المتحدة يتممم تفحممص، 
الخدمة المدنية والفراد العسكريين والمتعاقدين من القطممااع الخمماص أصممحاب
التصاريح المنية السرية في المكاتب التي تحميهمما القفممال الكهرومغناطيسممية
والكمماميرات الشممبكية والجممدران المحصممنة الممتي ل يمكممن لمعممدات التنصممت

اختراقها.
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هذا ليس بالضبط" المجمع الصناعي العسكري " للرئيس دوايت ايزنهاور الذي
أنشأ مع الحرب الباردة ، والممذي تركممز علممى بنمماء أاسمملحة نوويممة لممرداع التحمماد
السوفياتي. هذه هي مؤاسسة المن القومي والتي مهمتها أكثر تبلورا : هزيمممة

المتطرفين الذين يماراسون العنف عبر الحدود الوطنية.

وقد صنفت الكثير من المعلومات حول هذه المهمممة. و السممبب يعممود أنممه مممن
الصعوبة بمكان قياس النجاح وتحديد المشاكل لسري للغايممة أمريكمما، بممما فممي
ذلك ما إذا كانت الموال الممتي تنفممق بحكمممة. ميزانيممة الاسممتخبارات المريكيممة

 مليار دولر ،75وااسعة ، وقد أعلن على المل في العام الماضي أنها تصل إلى 
. إل أن2001 اسبتمبر 10 مرة أضعاف الحجم الذي كانت عليه في 2 / 21أي 

هذا الرقم ل يشمل العديد من النشطة العسكرية أو برامج لمكافحممة الرهمماب
المحلي.

 فممي المئممة مممن المؤاسسممات الحكوميممة لممدرء20تممم إنشمماء ممما ل يقممل عممن 
/مم 11التهديدات الرهابية الموجودة أو منع تشكيلها في أعقاب  . العديد مممن9 

التي كانت موجودة قبل الهجمات ارتفعت إلى مستويات تاريخية غير مسممبوقة
إذ أن إدارة بوش والكونغرس أعطت الوكممالت المزيممد مممن المممال مممما كممانت

قادرة على إنفاقه بمسؤولية.
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-----------------------
كل يوم في المركز الوطني لمكافحة الرهاب في ماكلين ، يقوم العمال

 قطعة من البيانات ذات الصلة بالرهاب من5000بااستعراض ما ل يقل عن 
وكالت الاستخبارات وإبقاء العين على الحداث العالمية. (تصوير : ماريا

ميلينا / واشنطن بواست)

وكالة الاستخبارات في وزارة الدفااع ، على اسبيل المثال ، تزايد عدد موظفيهمما
 موظممف اليمموم. وتضمماعفت16،500 إلممى 2002 موظف فممي عممام 7500من 

ميزانية وكالة المن القممومي ، الممتي تقمموم بالتنصممت اللكممتروني. وبعممدما كممان
العدد خمسممة واثلاثممون لمكمماتب التحقيقممات الفممدرالي (أف بممي أي) فممي فممرق

. وكان هممذا النمممو الهائممل106العمل المشتركة لمكافحة الرهاب أصبح عددها 
 اسبتمبر.11قد بدأ تقريبا مباشرة بعد هجمات 

 بليممون دولر بممما40بعد تسعة أيام من الهجمات قممرر  الكممونجرس تخصمميص  
يتجاوز ما كان في الميزانيممة الفدراليممة لتحصممين الممدفاعات المحليممة والعالميممة
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 بليممون دولر إضممافية36.5ولشن هجوم ضد القاعدة. وااستمرت بعد ذلممك مممع 
. وهذا كان مجرد بداية.2003 بليون دولر في عام 44 و 2002في عام 

مع الضخ السريع من المال ، تضاعف عدد الوكالت الاستخباراتية و العسكرية.
 ، بما في ذلك مكتب2001وتم إنشاء أربع وعشرون منظمة بحلول نهاية عام 

 تم2002المن الداخلى وفرقة عمل لتتبع الصول الرهابية الجنبية. وفي عام 
) أخرى من أجل المزيد من الجهود لتعقب أاسلحة الدمار الشممامل ،37إنشاء (

وجمع نصائح التهديد وتنسيق التركيز الجديد على مكافحة الرهاب. وكممان ذلممك
 ؛ أو32 اثممم 31 ، اثممم 26 منظمة جديدة ، وبعد ذلك 36بعد العام التالي بنسبة 

.2009 و 2008 و 2007 أو أكثر في كل من 20

 من المنظمات أو إعادة تنظيمها ردا علممى263إجمال، تم إنشاء ما ل يقل عن 
. وقد تطلب كل منها أنااسمما أكممثر ، وهممؤلء النمماس تطلبمموا دعممما إداريمما09/11

ودعممما لوجيسممتيكيا أكممبر : عمممال الهمماتف، وأمنمماء المكتبممات ، والمهنداسممين
المعماريين والنجارين وعمال البناء ، والميكانيكين وعمال تكييف الهواء، وذلممك
لن المكان الذي يعملمون فيممه، حممتى عممال النظافمة يحتمماجون إلمى التصمماريح

المنية النظيفة .

بممدأت خطمموط المسممؤولية مممع هممذا العممدد الكممبير مممن الممموظفين والوحممدات
ة ممن الحزبيمن والمؤاسسات بالتلشي. ولتصحيح همذا، وبنماء علمى توصمية لجن

 ، قررت إدارة الرئيس جورج دبليو بوش والكونجرس لنشاء وكالة في11/09
 مع المسؤوليات الشاملة اسميت مكتب مدير الاستخبارات الوطنيممة2004عام 

)ODNI.لتقديم جهد ضخم تحت السيطرة (

في حين أن كانت هذه الفكرة ، واشنطن كان لديها أاساليبها الخاصة.

وكانت المشمكلة الولمى أن القمانون المذي أقمره الكمونغرس لمم يعمط الممدير
اسلطة قانونية واضحة أو أكثر حول المسائل المتعلقة بالميزانية الاستخباراتية ،
وهو ما يعني أنه لن يكون لها اسلطة على وكالت فردية كان من المفممترض أن

تحكمها.
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والمشكلة الثانية: وحتى قبل أول مدير ، السفير جممون نيغروبونممتي ، كممان فممي
الوظيفة، و بدأت معارك النفوذ. حولت وزارة الدفااع المليارات مممن الممدولرات

نODNIفي ميزانية واحدة إلى أخرى بحيث ل يمكن لم  ن م  مسها ، وفقا لاثني
كبار المسؤولين الذين شاهدوا هذه العملية. وتقيم وكالة المخممابرات المركزيممة
(اسي أي إي) بعض معلوماتها الحسااسة على مستوى أعلممى حممتى أن ممموظفي
المركز الوطني لمكافحة الرهاب ، وهي جزء منها قممالوا بممأنه لممن يسمممح لهممم

برؤيتها ، حسبما قال ضباط اسابقين في الاستخبارات المعنية.

اثم تأتي مشكلة ل تزال حتى يومنا هذا والتي لها علقة مممع التواسممع السممريع لممم
ODNI.

 شخصمما11، كممان فممي مكتممب نيغروبونممتي 2005عندما افتتحت في ربيع عممام 
مصطفين في قبو آمن مع غرف متجاورة  في جممزء مممن الممبيت البيممض. وبعممد
ذلك بعام ، تغير مبنى الوكالة إلى مبنى آخر من طممابقين. فممي نيسممان / أبريممل

 ، انتقلت إلى مقرها الدائم الضخم، معبر الحرية.2008

اليوم ، العديد من المسؤولين الذين يعملون في وكالت الاسممتخبارات يقولممون
ه ODNIأنهم ل يزال غير واضحا عن ماذا   ODNI هي مسؤولة. مما ل شك في

أحممرزت بعممض التقممدم ، ل اسمميما فممي مجممال تبممادل معلومممات الاسممتخبارات
وتكنولوجيا المعلومات ، وإصلح الميزانية.  الاسممتخبارات الوطنيممة (دي أن إي)
ومديرها عقدت اجتماعات مشتركة بين الوكالت في كل يوم لتعزيممز التعمماون.
المدير الخير، بلير ، واصل بإصرار هذه القضممايا بالتفاصمميل الجوهريممة كإصمملح

نظام المشتريات ، وشبكات الكمبيوتر المتوافقة ، اعتماد المعايير والزمالة.

اتODNIولكن التحسينات تم تجاوزها فممي حجممم الممم  دفق بيان ادة ت ل زي   مث
م الاستخبارات عن قدرة النظام على تحليلها وااسمتخدامها. فمي كمل يموم ، نظ

 بليون من راسائل البريد1.7الجمع في وكالة المن القومي تقوم بتتبع وتخزين 
اللكتروني والمكالمات الهاتفية وغيرها مممن أنمموااع التصممالت. وتقمموم (أن أس

 قاعممدة بيانممات منفصمملة. نفممس70إي) وكالممة المممن القممومي بتجزئتهمما إلممى 
المشكلة تربك كل وكالت الاستخبارات الخرى ، فليس لي منها ما يكفي مممن

المحللين والمترجمين للعمل في كل هذا.
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التأاثير العملي لهذا الثقل واضح ، وعلى نطاق أصغر بكثير ، في مكتممب مايكممل
ليتر ، مدير المركز القومي لمكافحة الرهمماب. ليممتر يقضممي معظممم يممومه فممي
التقليب بين أربعة أجهزة كمبيوتر للمراقبة مصطفة على مكتبممه. اسممتة أقممراص
صلبة موضوعة عند قدميه. البيانات التي تتدفق هائلة ، مع عشرات من قواعممد

البيانات المنفصلة تغذيها شبكات الكمبيوتر التي ل تتقاطع مع بعضها البعض.

وهناك شرح طويل لماذا قواعد البيانات هذه ل تزال غير متصمملة ، ويعممود ذلممك
إلى أنه : من الصعب جدا ، وبعض رؤاساء الوكممالت ل يريممدون حقمما أن يتخلمموا
عن نظمهم. ولكن هناك بعض التقدم : "كل البريد اللكتروني الخاص بي علممى

كمبيوتر واحد الن ،" يقول ليتر. وأضاف "هذه صفقة كبيرة".

للحصول على رأي آخر عن كيفية ترامي الطراف الممتي أصممبحت عليهمما اسممري
للغاية أمريكا فقط توجه إلى الغرب على الطريق نحو مطار دالس الدولي.

مخممزن الحرفيممة والكتممب لمايكممل أعطممى مليممون كتمماب  لعمالقممة المخممابرات
العسكرية نوراثروب جرومان وشركة لوكهيد مارتن ، ابحث على خارج الطريممق
المنحدر واتجه يسممارا. هممذين المبنيممان بمموميض أزرق مممن مكعبممات الثلممج مممن
خمسة طوابق تابعة لوكالة الاستخبارات الفضائية الجغرافيممة الوطنيممة ، والممتي
تحلل الصور والبيانات وتقوم براسم الخرائط الجغرافيممة للرض. لفتممة صممغيرة

محجوبة بسياج خشبي تقول ذلك.

عبر الشاراع ، في مبنى بلون الشوكول البني ، هو كاراهسوفت ، مقاول لوكالة
الاستخبارات متخصص في راسم الخرائط ، وتحليل الخطابات وبيانات الحصمماد.
وبالقرب من هذه الحكومة تحممت الرض مرفممق لمركممز التحليممل. والممتي تحممدد
مراكز القيادة الدولية التي تحت الرض والمرتبطممة بأاسمملحة الممدمار الشممامل ،

والجماعات الرهابية ، وتقديم المشورة العسكرية بشأن كيفية تدميرها.

مجموعممات العمممل السممرية موجممودة فممي جميممع أنحمماء البلممد ، ولكممن منطقممة
واشنطن هي عاصمة اسري للغاية أمريكا.

 فممي القمموس الممتممد مممن9/11ويرتكز ما يقرب من نصف المشاريع ممما بعممد -
جنمموب ليزبيممرغ إلممى كوانممتيكو، والعممودة إلممى الشمممال مممن خلل واشممنطن
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والتقويس شمال شرق لنثكوم ، فقط مباشرة شمال مطار بالتيمور واشممنطن
الدولي مارشال. العديد من المباني المتواجدة بينها إما تكون مممن الحكومممة أو

قواعد عسكرية.

آخرون يحتلممون مراكممز العمممال أو يتممداخلون مممع الحيمماء والمممدارس ومراكممز
التسوق ويتحركون دون أن يلحظهم أحد من الناس الذين يعيشممون أو يلعبممون

في مكان قريب.

العديد من أحدث المباني ليست فقط غير نفعية ولكن المكاتب أيضا "بناء على
أمر الهرامات" على حد تعبير أحد كبار ضباط الاستخبارات العسكرية.

ليس بعيدا كثيرا عن طريق دالس، تواسعت وكالة الاستخبارات المركزية (اسي
أي إي) في مبنيين والذي يزيد في مساحة مكتممب الوكالممة بنسممبة الثلممث. إلممى
الجنوب ، اسبرينغفيلد أصبحت موطنا لمقر جديد لوكالة الاستخبارات الفضممائية

 بليون دولر ، والذي اسيكون رابع أكبر بنمماء1.8الجغرافية الوطنية الذي تكلفته 
 موظممف. التحفيممز القتصممادي8500فيدرالي للدولة في المنطقة، وموطنمما لممم

المالي يدفع مئات المليين من الدولرات لهذا النواع من المباني الفدرالية فممي
جميع أنحاء المنطقة.
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----------------
بناء لحساب وكالة الاستخبارات الفضائية الجغرافية الوطنية في اسبرينغفيلد

(تصوير : مايكل وليامسون / واشنطن بواست)

انه ليس فقط عدد المباني الذي يشير إلى حجم وكلفة هذا التواسع ، بممل أيضمما
ما بالداخل : من شاشات التلفزيممون للمراقبممة. شممارات "مرافقممة - مطلوبممة".
آلت الكشف بالشعة السممينية وخزانممات لتخزيممن الهواتممف المحمولممة وأجهممزة
الاسممتدعاء اللاسمملكية. لوحممة المفاتيممح الممتي تفتممح الغممرف الخاصممة المغطمماة
بالمعممدن أو محفممورة دائممما فممي الجممدار ، ل يمكممن اختراقهمما بممأدوات التنصممت

 دقيقة.15ومحمية بأجهزة النذار وقوة أمنية قادرة على الاستجابة في غضون 
كل واحد من هذه المباني يحتوي علممى القممل علممى واحممدة مممن هممذه الغممرف،
المعروفة بااسم اسكيف (أس اسي أي أف)، للحصول على تسهيلت المعلومات
الحسااسة المجزءة. وبعضها صغير مثممل خزانممة ، والبعممض الخممر حجمممه أربعممة

أضعاف حجم ملعب لكرة القدم.
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"اسكيف" أصبح مقيااسا لحجم الحالة في اسممري للغايممة أمريكمما، أو علممى القممل
في منطقة واشنطن. "فممي العاصمممة، الجميممع يتحممدث عممن اسممكيف، اسممكيف ،
اسكيف ،" قممال بممروس بمماكوين، الممذي انتقممل إلممى وليممة فلوريممدا مممن منطقممة
واشنطن منذ عدة اسنوات لبدء أعمال بناء اسممكيف. "ل يمكنممك أن تكممون ولممدا

كبيرا إل إذا كان لديك اثلاثة راسائل من الوكالة وكان لديك اسكيف كبير".

اسكيف ليس فقممط ممما يجممب أن يهتممم بممه النمماس. إدارة المراكممز ، والشممبكات
التلفزيونية الداخلية الفيديوهات الجدارية والسمميارات رباعيممة الممدفع المصممفحة

وحراس المن الشخصي أصبحت أيضا لب المن القومي.

"ل يمكنك العثممور علممى جنممرال بممأربع نجمموم دون التفصمميل المنممي" قممال أحممد
الضباط من فئة اثلاثة نجوم نشر الن في واشممنطن بعممد اسممنوات فممي الخممارج.
"لقد تسبب الخوف في أن كل فرد يحصل علممى الشممياء. اثممم يممأتي ،' إذا كممان

لديه واحدة ، اثم ل بد لي من واحد. ' لقد أصبح رمزا للمكانة. "

ةSCIFsمن بين أهم الشخصيات داخل   هناك الموظفين ذوي الجور المنخفض
الذين يحملون الغداء في العمل لتوفير المال. إنهم المحللين،أعمممارهم تممتراوح

 $ في السنة ، الذين65،000 دولر إلى 41،000 يحصلون على 30 و 20بين 
تتمثل مهمتهم في صميم كل شيء يحاولون القيام به في اسري للغاية أمريكا.

فممي أفضممل الحممالت، يخلممط التحليممل التفمماهم الثقممافي مممع قصاصممات مممن
المحاداثات، والحمموارات المرمممزة، والنصممائح المجهممول، حممتى القصاصممات مممن
النفايات يحولونهمما إلممى قرائممن تممؤدي إلممى الفممراد والمجموعممات الممتي تحمماول

الاساءة إلى الوليات المتحدة.

وما يعزز عملهم إلى حد كبير هممو أجهممزة الكمممبيوتر مممن خلل تنويممع وتصممنيف
البيانات. ولكن في النهاية ، التحليل يتطلب حكممم النسممان ، ونصممف المحلليممن
عديمي الخبرة نسبيا ، بعد أن تم التعاقد في السنوات القليلة الماضية ، وقممال

ارجODNIمسؤول كبير في  ن خ ون م ا يكون ا م دون غالب  . المحللون المتعاق
المدراسة ، ويتدربون في مقر الشركة.
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عنممدما ااسممتأجر ، وهممو محلممل نممموذجي يعممرف القليممل جممدا عممن البلممدان ذات
الولوية -- العراق وإيران وأفغانستان وباكستان – ول يتحممدث بطلقممة لغمماتهم.
ومع ذلك ، فإن عددا من التقارير الاستخباراتية التي تنتجها حممول هممذه البلممدان
الرئيسية اساحق، حسممبما يقممول مسممؤولون حمماليين واسممابقين فممي المخممابرات

  ل تعرف بالضبط كم هو عددODNIالذين يحاولون التقاتل معهم في كل يوم. 
التقارير التي تصدر كل اسنة ، ولكن في عمليممة محاولممة معرفممة ذلممك اكتشممف

 عاما) من المصنفات التحليلية للمواقع على شبكة النترنت60مدير التحليل  (
ل تزال جارية العمل والتي كان من المفترض أن تكون قد أغلقت لعممدم وجممود
فائدة . وأضاف "مثل الغيبوبة ، تبقي تعيش" هذه هي الطريقة التي وصف بهمما

مسؤول المواقع.

المشكلة مع كثير من تقارير المخابرات ، حسممبما يقممول الضممباط الممذين يقمموم
بقراءتها ، هو أنها ببساطة إعادة لشريحة الوقائع نفسها التي هممي بالفعممل فممي
التداول. وقال "إنها مثل حالة كرة القممدم. يحممدث شمميء ، ويريممدون أن يصمملوا
إلى الذروة لتغطية ذلك " قال ريتشارد اتش إيمرمان، الذي كان نائب مسمماعد

تىODNIلمدير الم ة ح ايير التحليلي ة والمع ة للنزاه تخبارات الوطني ي الاس  ف
. "رأيت تداخل هائل."2009أوائل عام 

) ، والممتي مممنNCTCحتى المحللين في المركممز القممومي لمكافحممة الرهمماب (
المفممترض أن يكممون فيهمما المعلومممات المنصممهرة مممع بعضممها البعممض الكممثر
حسااسممية ، والصممعب فممي الحصممول، حصمملت علممى علمممات منخفضممة مممن
مسؤولي الاستخبارات لعممدم إنتمماج تقممارير أصمملية، أو علممى القممل أفضممل مممن
التقارير المكتوبة مسبقا مممن قبممل وكالممة المخممابرات المركزيممة (اسممي أي إي)
ومكتممب التحقيقممات الفممدرالي (أف بممي أي)  ووكالممة المممن القممومي أو وكالممة

ااستخبارات الدفااع.

وعندما كممان الميجممر جنممرال جممون م. كسممتر مممدير الاسممتخبارات فممي القيممادة
NCTCالمركزية المريكية غضب من ضآلة المعلومات المفيدة التي تخرج من 

 ، وزار مديره في ذلك الوقت ، نائب الدميرال المتقاعممد جممون2007في عام 
/مم 41اسكوت ريد ، ليقول له ذلك. "قلت له أنه بعد   اسنة ، هذا التنظيممم لممم2 

ينتج ذرة واحدة من المعلومممات الممتي اسمماعدتني فممي محاكمممة اثلاثممة حممروب!"
وقالها بصوت عال ، وهو يميل على طاولة خلل مقابلة.
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بعد ذلك بعامين ، كستر  الن رئيس المخابرات في  المدارس التابعممة للجيممش
في فورت هواتشوكا في أريزونا ، ل يزال وجهممه يحمممر إذا ذكممر بممذلك اليمموم ،
والذي يذكره بإحباطه من بيروقراطية واشنطن. "من يتكفل بمهمممة الحممد مممن
التكرار وضمان أن الجميممع ل ينجممذب إلممى إنتاجيممة أقممل ؟" وقممال. "مممن الممذي

ينسق ما يتم إنتاجه حيث أن الجميع ل ينتج نفس الشيء؟"

إنه الوحيد الغاضب. في مكتب آمن في واشممنطن، هممو ضممابط مخممابرات كممبير
يتعامل مع إحباطه الشخصي. يجلس على جهاز الكمبيوتر الخاص به، من خلل
المرور على بعض المعلومات السرية التي من المتوقع أن تقرأ في كممل يمموم :
مراجعات وكالة المخابرات المركزيممة العالميممة (اسممي أي إي)، ملحقممات وكالممة
المخابرات المركزية ، تقرير الاستخبارات اليومي، ملخص المخابرات ، توقعات
الاسمتخبارات الاسمبوعية، التوقعمات الاسمبوعية التحذيريمة ، تقييممات أي اسمي

....NCTC عن الرهاب ، وإضاءات NCTCللتهديد الرهابي، مرااسلت 

وشكى قائل أن هذا  كثير. وكان البريد المموارد علممى مكتبممه ممتل أيضمما. وألقممى
ذراعيه، والتقط تقريرا اسميكا  لمعا للمخابرات وبدأ ينظر فيه وهو يصرخ.

"يا يسواع! لماذا يستغرق النتاج وقتا طويل ؟"

"لماذا يجب أن يكون ضخما جدا؟"

"لماذا هو ليس على النترنت؟"

والزائممد مممن تقممارير كممل اسمماعة وكممل يمموم ، والتقممارير الاسممبوعية والشممهرية
والسنوية هو في الواقع يؤدي إلى نتائمج عكسمية، حسمبما يقمول النماس المذين
يستقبلونهم. بعض صنااع القرار وكبار المسؤولين ل يجرؤون على الخمموض فممي
عملية النسخ الحتياطي لجهزة الكمبيوتر الخاصة بهم. وهم يعتمدون بممدل مممن
ذلك على الحاطات الشخصية، وتلك الحاطات عادة تعتمد على تحليل الوكالة
خاصة بهم، وإعادة إنشاء المشكلة العويصة جدا الممتي يتممم تحديممدها علممى أنهمما
السممبب الرئيسممي للفشممل فممي إحبمماط الهجمممات : هممي عممدم وجممود تبممادل

للمعلومات.
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ورODNIمكتب التحليل لم   يعرف هذه المشكلة. ومع ذلك، كان الحل في منش
آخر ، هذه الصحيفة اليومية على النترنت، ااستخبارات اليوم. كل يمموم ، فريممق

 موقممع ويممب ،63 وكالممة و 20 موظف يخوضون في تقممارير أكممثر مممن 22من 
ويختمماروا أفضممل المعلومممات ويقومممون بتصممنيفها حسممب الصممل والموضممواع

والمنطقة.

--------------
مكتب جديد لوزارة الدفااع يرتفع في الاسكندرية. (تصوير : مايكل وليامسون /

واشنطن بواست)
----------------

التحليل ليس المجال الوحيد الذي يحدث فيه التممداخل الخطيممر فعلممى ممما يبممدو
حتى آلية المن الوطني غير واضحة ومسؤوليتها غير محددة.

 مراكز للوامر ووكممالت تقمموم بتنفيممذ عمليممات18داخل وزارة الدفااع وحدها ، 
المعلومات ، والتي تتطلع لدارة تصورات الجماهير الجنبيممة لسيااسممة الوليممات

المتحدة والنشطة العسكرية في الخارج.
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وجميع وكالت الاستخبارات الرئيسية وااثنين على القل من القيادات العسكرية
الرئيسية تطالب بدور رئيسي في الحرب الشاملة على شممبكة النممترنت، الممتي

تشكل أحدث الحدود وأقلها تحديدا.

"بصراحة ، لم يتم الجمع في اتبااع نهج موحد"، قال بانيتمما مممدير السممي آي إيممه
عن العديد من الوكالت الممتي تشممارك الن فممي الحممرب الشمماملة علممى شممبكة

النترنت.

قال بنيامين إي باول، الذي كمان يشمغل منصممب المحممامي العمام لثلاثممة مممدراء
للاستخبارات الوطنية حتى خروجه مممن الحكومممة العممام الماضممي، قممال :" مممن
الصعب جدا التنسميق فمي النممترنت". "فممي بعمض الحيممان كمان هنماك موقممف
مؤاسف بجلب اسكاكينك وبنادقك وقبضاتك وتكممون مسممتعدا تماممما للممدفااع عممن

حقلك". لماذا؟ "لنه ممول ، و اساخن ومثير".

وفي الخريف الماضي ، الميجر المريكي نضال مالممك حسممن أطلممق النممار فممي
. فممي30 شخصمما وإصممابة 13فورت هود بولية تكساس، مما أاسفر عن مقتممل 

اليام التي أعقبت إطلق النار ، خرجت المعلومات حول اسلوك حسن الغريممب
على نحو متزايد في مركز والتر ريد الطممبي العسممكري ، حيممث تممدرب كطممبيب
نفسي وحذر قادة عسكريون أنه ينبغي أن يسمح للمسمملمين بمغممادرة الجيممش
بسبب خطر "الاثار الجانبية". لقد تبادل أيضا راسائل البريد اللكتروني مع رجل
الدين الراديكالي المعروف في اليمن والممتي تممم رصممدها مممن قبممل المخممابرات

المريكية.

لكن لم يتمكممن أي واحممد مممن الوصممول إلممى هممذه المنظمممة الوحيممدة المكلفممة
 ميل على الطريق25بمعالجة تحقيقات مكافحة التجسس داخل الجيش. فقط 

 كان يفعل شيئا بالكمماد يممذكر902من والتر ريد وفريق الاستخبارات العسكرية 
 قممرر902للبحث عن صفوف لمواجهة تهديدات محتملة. بدل مممن ذلممك ، قائممد 

تحويل انتباه الوحدة لتقييم النتماءات الرهابية العامة فممي الوليممات المتحممدة،
106على الرغم مممن أن وزارة المممن الممداخلي ومكتممب التحقيقممات الفممدرالي 

المشتركة لمكافحة الرهاب وفممرق العمممل معهمما هممي بالفعممل فممي عمممق هممذا
العمل العظيم.
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 ، تعمممل علممى برنامممج اسممماه القائممد "ريتمما" ، عممن التهديممد الاسمملمي902
الراديكالي للجيممش ، وبهممدوء تممم جمممع المعلومممات عممن حممزب اللممه والحممرس
الجمهوري اليراني وتنظيم طلب القاعدة في الوليات المتحدة. "لممم يقممل لنمما
أي شيء، لم نكن نعرف بالفعل" ، قال الضابط الكبير في الجيش في مكافحة

التجسس في البنتاغون.

 فممي هممذه902وقد اسمحت السرية وعدم وجود تنسيق بين المنظمات ، مثممل 
الحالة ، للعمل على الخرين ومعالجة القضايا بالفعل بدل من أن تتخممذ وظيفممة
أكثر تحديا لمحاولة تحديد المتعاطفين مع الجهاديين المحتمليممن داخممل الجيممش

نفسه.

وراء التكرار ، والسرية في عالم المخابرات تعاق الفعاليممة فممي طممرق أخممرى ،
حسبما يقول ضممباط الممدفااع والمخممابرات. بالنسممبة لمموزارة الممدفااع، جممذر هممذه
المشكلة يعود إلى مجموعة فائقة السرية من البرامج التي يكون الوصول إليها

محدودا للغاية ويمكن رصده من قبل ضباط أمن مدربين خصيصا.

هممذه تسمممى برامممج الوصممول الخاصممة -- أو أس إي ي أس -- وقائمممة وزارة
 صفحة. ولدى أجهزة المخابرات مئممات أخممرى ،300الدفااع لرموز الاسماء من

وهذه المئات واللف من البرامج الفرعية الخاصة بها مع وجود حدود على عدد
من الشخاص المرخص لهم معرفة شيء عنها. كل هذا يعني أن قلة قليلة من

الناس لديهم إحساس كامل لما يجري.

"هناك فقط كيان واحد في الكون كله يكون له حضور في جميع برامج التكيف
الهيكلممي -- إنممه اللممه" ، قممال جيمممس كلبممر ر وكيممل وزارة الممدفااع لشممؤون

الاستخبارات ومرشح إدارة أوباما ليكون مدير للمخابرات الوطنية المقبلة.

يمكن أن تقوض هذه السرية اسلسلة القيادة عند كبار المسؤولين بااسممتخدامها
لمنممع المنافسممين، أو عنممدما يتممم ترتيممب المرؤواسممين للحفمماظ علممى أاسممرار

رؤاسائهم.
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وقال ضابط في الجيش يشارك في برنامج واحد مثل هممذا طلممب منممه التوقيممع
على واثيقة تمنعه من الكشف عما فيها لقائد له من فئة الربع نجوم ، إذ يعمممل
معه عن كثب في كل يوم ، لنه غير مخول للتعرف علممى ذلممك. مسممؤول آخممر
دفاعي كبير أشار إلى اليوم الممذي حمماول معرفممة برنامممج فممي ميزانيتممه ، لكممن
رفض ذلك من قبل النظراء. "ماذا يعني أنك ل تسممتطيع أن تخممبرني؟ أنمما أدفممع

للبرنامج" ، وذكر قوله بطريقة غاضبة.

وقال مسؤول آخر بارز بالمخابرات مع وصول العديد من البرامممج علممى نطمماق
وااسع قال أن المين يستخدم في بعض الحيمان السمرية لحمايمة مشماريع غيمر
فعالة. وأضاف: "اعتقد أن وزير الدفااع يجب أن يمموجه نظممرة علممى كممل شمميء
ان ل يمزال لمه قيممة ،" قمال. "ويجمب علمى مممدير على حدى لمعرفة مما إذا ك

الاستخبارات الوطنية أن يفعل شيئا من هذا القبيل".

 لم يفعلوا ذلك حتى الن. أفضل ما يمكن القيام به في الوقت الحاليODNIو
هو الحفاظ على قاعدة بيانممات لاسممماء البرامممج الكممثر حسااسممية فممي مجتمممع
الاستخبارات. لكن قاعدة البيانات ل تشمل العديد من المشمماريع الهامممة وذات

الصلة بالبنتاغون.

لن الكثير يتم تصنيفه  والراسوم التوضيحية لما يمضي في كل يوم فممي اسممري
للغاية أمريكا يمكن أن تكممون صممعبة الكشممف. ولكممن كممل ذلممك فممي كممثير مممن

 هو الاسوء في أفضممل9/11الحيان يظهر المثلة. آخرها يبين أن نظام ما بعد -
حالته.

في الخريف الماضي ، بعد اثمانية أعوام من النمو والتوظيفات، كان المشممرواع
في اختناق كامل عندما ظهرت كلمة تقول أن هناك شيئا خاطئا وخطيرا داخممل
اليمن. وردا على ذلك ، وقع الرئيس أوباما أمرا بإراسال عشممرات مممن القمموات

الخاصة السرية لذلك البلد لاستهداف وقتل قادة تابعين لتنظيم القاعدة.

في اليمن ، أنشأت مجموعة الكوماندوس مركممز للعمليممات المشممتركة محملممة
بالقراص الصمملبة ، ومجموعممات الطممب الشممرعي ومعممدات التصممالت. تبممادل
الجانبان اللف من القراءات، وتقممارير المموكلء، وأدلممة فوتوغرافيممة وللمراقبممة

بالفيديو مع عشرات من المنظمات السرية في الوليات المتحدة.
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وكان هذا النظام كان كما يراد له أن يكممون. ولكممن عنممدما وصمملت المعلومممات
التي تم التوصل إليهمما فممي المركممز المموطني لمكافحممة الرهمماب فممي واشممنطن

 قطعة من البيانات ذات الصلة بالرهاب المتي يتمم5000للتحليل وصلت داخل 
مراجعتها يوميا. وكان على المحللين التحول من قاعدة بيانات إلممى أخممرى مممن
قرص صلب إلى قرص صلب آخر، من شاشة إلى أخرى ، فقط لتحديد ممما قممد

يكون مفيدا  لمزيد من الدرااسة.

العمليات العسكرية المكثفة فمي اليممن و زيمادة المثراثرة حمول ضمربة إرهابيمة
محتملة  رفعت من جهود وكالت الاستخبارات. وأصبح هناك اسيل لطوفان من

.NCTCالمعلومات في 

في مكان ما في هذا الطوفان كانت هناك بيانات  أكثر حيويممة. جممزء مممن ااسممم
شخص في اليمن. إشارة إلى الراديكالي النيجيممري الممذي كممان قممد ذهممب إلممى
اليمن. تقرير للب في نيجيريمما القلممق علممى ابنممه الممذي أصممبح مهتممما بالتعمماليم

المتطرفة واختفى داخل اليمن.

هذه كانت كل الدلئل التي تشير إلى ما يمكن أن يحدث عندما يقوم النيجيممري
الذي يممدعى عمممر فمماروق عبممد المطلممب بمغممادرة اليمممن وركمموب طممائرة فممي
أمستردام متجهة إلى دترويت، ولكن ل أحد يضع هذه الدلئل مع بعضها البعض
لنه ، كما اسيشهد المسؤولون في وقت لحق، حدود مسؤولية النظام أصبحت

غير واضحة بشكل يائس.
ترNCTC"هنمماك الكممثير مممن النمماس مشممتركون فممي هممذا " قممال المممدير   لي

للكونغرس.

"الجميع لديه نقطممة للتصممال" ، كممما أوضممح مممدير الاسممتخبارات الوطنيممة بليممر
للمشرعين. وأضاف "لكنني لم أقم بتوضيح  تماما ممن المذي لمديه المسمؤولية

الرئيسية".

ولذلك كان عبد المطلب قادرا على الركمموب  علممى متممن رحلممة نممورث ويسممت
. وبينما كانت تنحدر نحو ديممترويت ، حمماول إشممعال متفجممرات مخبممأة فممي253

 الكبير جممدا الممذي حممال دون وقممواع11/09ملبسه الداخلية. ولم يكن مشرواع  
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كاراثة. ولكنهم الركاب الذين رأوا ما كان يقوم به ، وتصدوا له. "نحممن لممم نكممن
نقوم بالمتابعة وإعطاء الولوية لتدفق المعلومات الاستخبارية" ، قال مستشممار
البيت البيض لمكافحة الرهاب جون برينممان وأوضممح بعممد ذلممك. "لنممه لممم يتممم
تعيين أي كيان ااستخباراتي موحد ، أو فريق أو قمموة تنفيذيممة للقيممام بمسممؤولية

متابعة التحقيق".

وأقر بلير بالمشكلة. والحل بالنسبة له : إنشمماء فريممق آخممر لتشممغيل أي مهمممة
تجرى. لكنه قال أيضا أنه يحتاج من الكونجرس مزيدا من الموال والمزيد مممن

المحللين لمنع الوقواع في خطأ آخر.

. بعممد11/09وهذا غالبا ما يكممون الحممل المقممترح مممن قبممل زعممماء المؤاسسممة 
محاولة تفجير يوم عيد الميلد ، ليتر اعترف أيضا بحاجته للحصول على مزيد –

 محلل الذين يعملون مسبقا. 300من المحللين للنضمام الى الم 

طلبممت وزارة المممن الممداخلي المزيممد مممن الحممراس بممالجو ، ومممن المااسممحات
الضوئية (اسكانر) والمزيد من المحللين، أيضا ، علممى الرغممم مممن أنممه ل يمكممن
العثور على ما يكفي من الشخاص المممؤهلين لشممغل وحممدة ااسممتخبارات الن.
وقال أوباما أنه لن يجمد النفاق على المن القومي ، مما يجعل مممن المحتمممل

أن يتم تمويل هذه الطلبات.

المزيد من البناء والتواسع أكثر في المكاتب ل يزال مسممتمرا فممي جميممع أنحمماء
 بليممون دولر لتجهيممز1.7البلد. وهنمماك مركممز وكالممة المممن القممومي بتكلفممة 

البيانات اسيكون قيد النشاء قريبا بالقرب من اسولت ليك اسمميتي. فممي تامبمما ،
القيممادة المركزيممة المريكيممة الجديممدة  مكتممب المخممابرات الممذي مسمماحته

 قدم مربع اسيتم مطابقته في العام القادم من قبل بناء يعادل مبنممى270،000
 قممدم مربممع استخصممص51،000كبير ، ومن اثم ، وبعد عام من ذلك ، بمساحة  

فقط لباب عملياتها الخاصة.

إلى الشمال مباشرة مممن شارلوتسممفيل، الشممتراك الجديممد اسيسممتخدم تحليممل
 مممن محللممي الاسممتخبارات الدفاعيممة1000الاستخبارات الذي اسيقوم بتوطيد  

في حرم آمن.
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وفي الوقت نفسه، على بعد خمسة أميممال إلممى الجنمموب الشممرقي مممن الممبيت
البيض ، مهدت وزارة المن المموطني (دي أتممش أس) الرض لمقرهمما الجديممد،
لتكون مشتركة مع خفر السواحل. ويعود وجود وزارة المن الوطني منممذ اسممبع
اسنوات فقط، وقد اسبق لها الوصول إلى البرامج الخاصة بها ، والذرااع البحثيممة
الخاصة بها، ومركز قيادتها الخاصة ،و أاسطولها الخاص من السيارات المدرعممة

 شممخص ، وتمثممل اثممالث أكممبر  وحممدة بعممد230.000وقمموة العمممل الخاصممة بممم 
وزارتي الدفااع وشؤون المحاربين القدامى.

قريبا ، اسوف يكون على أرض مستشفى اسانت إيليزابيت النفسي السابق في
 مليار دولر  للمبنى الجديممد للمممن. واسمميكون المقممر3.4أناكواستيا ، عرض بم  

الجديد أكبر مجمع تم بناؤه للحكومة منذ أن تم بناء البنتمماغون ، معلممما رئيسمميا
في جغرافيا بديلة لسري للغاية أمريكا وأربع مرات كبير مثل معبر الحرية.

الموظفة الباحثة جولي تايت أاسهمت في هذا التقرير.

مقال جاء فيه تعليق الكونغرس المريكي على نشر درااسة (اسري للغاية
أمريكا ) 

الكونغرس والبيت البيض يردان على (اسري للغاية أميركا)

صباح يوم الاثنين، جيم ديفيد القممائم بأعمممال مممدير الاسممتخبارات الوطنيممة فممي
غومبارت قيم اسلسلة التقارير  المقدمة في صحيفة واشممنطن بواسممت "اسممري

للغاية أميركا".
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وخلل اليمموم ، قممام المشممرعون والسممكرتير الصممحفى للممبيت البيممض روبممرت
جيبس بتقييم  ذلك أيضا.

"هل لديكم أي مشكلة مع ما نشرته صحيفة واشنطن بواست؟ هممل فممي وجهممة
نظركم اسيدعم هذا المن الوطني؟" اسئل جيبس فممي مممؤتمره الصممحفي يمموم

الاثنين.

"حسنا ، انظر ، أنمما لممن أدخممل فممي بعممض المناقشممات الممتي كممانت بيننمما" قممال
جيبس. "من الواضح أن هنمماك بعممض المخمماوف. وأعتقممد أن واشممنطن بواسممت
قامت بالتغطية على أنه كانت هناك بعض المخاوف حول بعض البيانممات وعلممى

توافر بعض من تلك البيانات."

وذكرت الصحيفة أنه اسمح للمسؤولين الحكمموميين رؤيممة اسممري للغايممة أميركمما
الموقع قبل عدة أشهر واسألت عما إذا كانت هنماك أي مخماوف محمددة بشمأن

الكشف المستقبلي عنه.

جيبس دعا لتوفير "توازن" في البنية التحتية للاستخبارات بين "ضمان أنه لدينا
أفضل القدرات في العالم" و "ل نبدد أموال دافعي الضرائب".

في مبنى الكابيتول ، رئيسة مجلس النممواب نانسممي بيلواسممي (مممن كاليفورنيمما)
حيث كان عائدة تحت "ضغوط متزايدة لنهاء مواجهتها مع البيت البيض بشممأن
الرقابممة فممي الكممونغرس لمجتمممع الاسممتخبارات"، حسممبما ذكممر هيممل. وأشممار
السناتور كيت بون، العضو البارز في لجنة الاستخبارات في مجلممس الشمميوخ ،
إلى اسلسلة من الوظمائف للممدفااع عمن الاسمرااع فممي الموافقمة علممى مشممرواع

قانون تفويض الاستخبارات المنقحة بالجمااع من قبل لجنته يوم الاثنين.

"يمكننا أن نفعل المزيد لبقماء أمتنما آمنممة ، وتحسمين الرقابمة فممي الكممونغرس
وضمممان أن رئيممس وكالمة المخممابرات العلممى لممديه السملطة اللزمممة لتبسمميط

مجتمعنا الاستخباراتي هي الخطوات الولى " حسبما قال.
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وقال النائب بيت هوكسترا  ، والجمهمموري البممارز فممي لجنممة الاسممتخبارات فممي
مجلس النواب ، في بيان أن القصة الولى في السلسلة أظهرت الحاجممة إلممى

إصلح الجهاز البيروقراطي للاستخبارات.
القصة الولى في هذه السلسلة تروي عموما لنا الكثير مما هو معروف بالفعل
– عن بيروقراطية المن القومي الكبيرة ، وأنه يفتقر إلممى زيممادة فممي المرونممة
للرد على التهديدات التي يتعرض لها شعبنا. البدايممة الولممى تبممالغ فممي مشممكلة
نمو الاسممتخبارات بممالربط بيممن أنشممطة الاسممتخبارات والممدفااع ، ولكنهمما تممدعم
اعتقادي الرااسخ منذ أمد طويل أن الجابة على التصدي للتهديدات على المممن
الميركي لن يأتي في شكل أكبر لبيروقراطيممة الاسممتخبارات. بممل اسمموف تممأتي
من خلل بناء مجتمع متكامل ومبسمط للمممن القممومي القممادر علممى الاسممتجابة

بسرعة للتهديدات الحالية والناشئة.

 ، كرئيس لهذه اللجنة، دراسممنا هممذا الموضممواع وأصممدرنا تقريممرا2006في عام 
الذي يعرض مشاكل نمو البيروقراطية فممي المقدمممة وعممدم وجممود الاسممتعجال
والتجاه داخل مجتمع الاستخبارات. ومن المحبمط أنمه بعمد اسمنوات فمي وقمت
لحق ، يقوم آخرون بالبحث في هذه المسألة وإيجاد نفس المشاكل بالضبط.

    وقد دفع الجمهوريين في الكونغرس لسنوات من أجل معالجة هذه القضايا،
من خلل السعي إلى الحد ممن نممو البيروقراطيمة فمي وكمالت الاسمتخبارات،
وتركيممز دولراتنمما فممي عمليممات المممن المموطني وبعيممدا عممن مقممر الوكالممة.
الجمهوريون أيضا خاضوا بنجاح لخفض النفاق في مشممرواع قممانون المخممابرات
السنوي عن طريق القضاء على تخصيصممات النمممو الممتي ل لممزوم لهمما والممتي ل
تقممدم للشممعب المريكممي الشممفافية الممتي يحتمماجون إليهمما أو تسممتحق النفمماق

الموجه.

    والجمهوريين في لجنة الاستخبارات في مجلس النواب اسيقومون بمواصمملة
المدفع للحصممول علمى المموارد والتمويممل لخمبراء الاسممتخبارات لممدينا فممي هممذا
المجال والخروج من واشممنطن. كممما فعلنمما فممي الماضممي ، واسنواصممل الجهممود
للحممد مممن نمممو البيروقراطيممة ، والتكممرار ، ونخصممص فممواتير المخممابرات فممي
المستقبل بتقديم المال أينما تكون الحاجمة إليممه  أكمثر مممن أجممل تموفير الممن

والحماية لمتنا.
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؛مم 2010 يوليممو 20عن طريق فرانك روتا ، غارنس   مسمماءا بممالتوقيت02:12 
الشرقي

--------------------------------------------------------------------------------------
---------------------

::
::
::
::
؛؛

معرض الصور:  جغرافيا بديلة

2010   يوليو 19
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معبر الحرية في ماكلين، فيرجينيا يجاور مقر مكتب مدير الاستخبارات الوطنية
والمركز الوطني لمكافحة الرهاب. (تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن

بواست)
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السيارات تصطف عند معبر الحرية في ماكلين بولية فيرجينيا حيث يبدأ يوم
آخر. (تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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 من المقاولين.1200 من العمال الفدراليين و 1700معبر الحرية هو مجمع لم 
(تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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مايكل ليتر ، مدير المركز القومي لمكافحة الرهاب ، يصل للعمل. (تصوير
مارا ميلينا / واشنطن بواست)
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كريستال اسيتي تضم العديد من المباني الحكومية المنة ، والتي تتخللها
شركات القطااع الخاص. (تصوير مايكل وليامسون س / واشنطن بواست)
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كما هو متوقع ، المرافق السرية محمية بمعايير أمن اثقيلة (تصوير مايكل
وليامسون س / واشنطن بواست)
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مكتب الاستطلاع الوطني – الذي يصمم ، ويبني ويساعد على تشغيل أقمار
الاستطلاع في البلد -- ومقره في مقاطعة فيرفاكس. (تصوير مايكل

وليامسون س / واشنطن بواست)
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وقد تم ترشيح جيمس كلبر جونيور من قبل الرئيس أوباما ليكون مدير
للمخابرات الوطنية المقبلة. (تصوير أبلوايت اسكوت جيه / ا ف ب)
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دنيس بلير كان مدير المخابرات القومية حتى أيار / مايو. وكان الشخص
. (تصوير ايما جيتي)2005المعين الثالث لهذا المنصب منذ عام 

:  الجزء الثاني القادم إن شاء الله

2010 يوليو 20:  2  الجزء 

38



مركز الكتائب للرصد والاستطلاع

    * شركة  المن القومي 
2010 يوليو 20  

    * معرض صور : دور المتعاقدين من القطااع الخاص
2010 يوليو 20  

* فيديو : : مطلوب الساعدة: محترفون مع تصاريح أمنية
2010 يوليو 20   

المقالت باللغة الصلية:

A hidden world, growing beyond control

The top-secret world the government created in response to
the terrorist attacks of Sept. 11, 2001, has become so large,
so unwieldy and so secretive that no one knows how much
money  it  costs,  how  many  people  it  employs,  how  many
programs exist within it or exactly how many agencies do the
same work.
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These are some of the findings of a two-year investigation by
The  Washington  Post  that  discovered  what  amounts  to  an
alternative  geography  of  the  United  States,  a  Top  Secret
America  hidden  from  public  view  and  lacking  in  thorough
oversight.  After  nine years  of  unprecedented spending and
growth, the result is that the system put in place to keep the
United  States  safe  is  so  massive  that  its  effectiveness  is
impossible to determine.

The investigation's other findings include:

*  Some 1,271 government  organizations  and 1,931 private
companies  work  on  programs  related  to  counterterrorism,
homeland security and intelligence in about 10,000 locations
across the United States.

*  An estimated 854,000 people,  nearly  1.5  times as  many
people as live in Washington, D.C.,  hold top-secret security
clearances.

*  In  Washington  and  the  surrounding  area,  33  building
complexes  for  top-secret  intelligence  work  are  under
construction  or  have  been  built  since  September  2001.
Together  they  occupy  the  equivalent  of  almost  three
Pentagons  or  22  U.S.  Capitol  buildings  -  about  17  million
square feet of space.

* Many security and intelligence agencies do the same work,
creating  redundancy  and  waste.  For  example,  51  federal
organizations  and military  commands,  operating in  15 U.S.
cities, track the flow of money to and from terrorist networks.
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* Analysts who make sense of documents and conversations
obtained  by  foreign  and  domestic  spying  share  their
judgment by publishing 50,000 intelligence reports each year
- a volume so large that many are routinely ignored.

An alternative geography
Since Sept. 11, 2001, the top-secret world created to respond
to the terrorist attacks has grown into an unwieldy enterprise
spread over 10,000 U.S. locations. Launch Gallery »

These  are  not  academic  issues;  lack  of  focus,  not  lack  of
resources, was at the heart of the Fort Hood shooting that left
13  dead,  as  well  as  the  Christmas  Day  bomb  attempt
thwarted not by the thousands of analysts employed to find
lone  terrorists  but  by  an  alert  airline  passenger  who  saw
smoke coming from his seatmate.

They are also issues that greatly concern some of the people
in charge of the nation's security.

"There has been so much growth since 9/11 that getting your
arms around that - not just for the DNI [Director of National
Intelligence], but for any individual, for the director of the CIA,
for  the  secretary  of  defense  -  is  a  challenge,"  Defense
Secretary Robert M. Gates said in an interview with The Post
last week.

In the Department of Defense, where more than two-thirds of
the  intelligence  programs  reside,  only  a  handful  of  senior
officials - called Super Users - have the ability to even know
about all the department's activities. But as two of the Super
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Users indicated in interviews, there is simply no way they can
keep up with the nation's most sensitive work.

"I'm  not  going  to  live  long  enough  to  be  briefed  on
everything"  was  how  one  Super  User  put  it.  The  other
recounted that for his initial briefing, he was escorted into a
tiny, dark room, seated at a small table and told he couldn't
take  notes.  Program  after  program  began  flashing  on  a
screen, he said, until he yelled ''Stop!" in frustration
"I wasn't remembering any of it," he said.

Underscoring  the  seriousness  of  these  issues  are  the
conclusions of retired Army Lt. Gen. John R. Vines, who was
asked last year to review the method for tracking the Defense
Department's  most  sensitive  programs.  Vines,  who  once
commanded  145,000  troops  in  Iraq  and  is  familiar  with
complex problems, was stunned by what he discovered.

"I'm not aware of any agency with the authority, responsibility
or a process in place to coordinate all these interagency and
commercial  activities,"  he  said  in  an  interview.  "The
complexity of this system defies description."

The result, he added, is that it's impossible to tell whether the
country is  safer  because of  all  this  spending and all  these
activities.  "Because  it  lacks  a  synchronizing  process,  it
inevitably  results  in  message  dissonance,  reduced
effectiveness and waste," Vines said. "We consequently can't
effectively assess whether it is making us more safe."

The Post's investigation is based on government documents
and contracts,  job descriptions,  property records,  corporate
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and  social  networking  Web  sites,  additional  records,  and
hundreds  of  interviews  with  intelligence,  military  and
corporate  officials  and  former  officials.  Most  requested
anonymity either because they are prohibited from speaking
publicly or because, they said, they feared retaliation at work
for describing their concerns.

The Post's online database of government organizations and
private companies was built  entirely on public records. The
investigation focused on top-secret work because the amount
classified at the secret level is too large to accurately track.

Today's  article  describes  the  government's  role  in  this
expanding  enterprise.  Tuesday's  article  describes  the
government's  dependence  on  private  contractors.
Wednesday's  is  a  portrait  of  one  Top  Secret  America
community. On the Web, an extensive, searchable database
built  by The Post  about  Top Secret  America is  available  at
washingtonpost.com/topsecretamerica.

Defense Secretary Gates, in his interview with The Post, said
that he does not believe the system has become too big to
manage but that getting precise data is sometimes difficult.
Singling out the growth of intelligence units in the Defense
Department, he said he intends to review those programs for
waste. "Nine years after 9/11, it makes a lot of sense to sort
of take a look at this and say, 'Okay, we've built tremendous
capability, but do we have more than we need?' " he said.

CIA Director Leon Panetta, who was also interviewed by The
Post last week, said he's begun mapping out a five-year plan
for his agency because the levels of spending since 9/11 are
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not sustainable. "Particularly with these deficits, we're going
to  hit  the  wall.  I  want  to  be  prepared  for  that,"  he  said.
"Frankly,  I  think everyone in intelligence ought to be doing
that."

In an interview before he resigned as the director of national
intelligence in May, retired Adm. Dennis C. Blair said he did
not  believe  there  was  overlap  and  redundancy  in  the
intelligence world. "Much of what appears to be redundancy
is,  in fact,  providing tailored intelligence for many different
customers," he said.

Blair  also  expressed confidence  that  subordinates  told  him
what he needed to know. "I have visibility on all the important
intelligence programs across the community,  and there are
processes  in  place  to  ensure  the  different  intelligence
capabilities  are  working  together  where  they  need  to,"  he
said.

Weeks  later,  as  he  sat  in  the  corner  of  a  ballroom at  the
Willard Hotel waiting to give a speech, he mused about The
Post's findings. "After 9/11, when we decided to attack violent
extremism, we did as we so often do in this country," he said.
"The  attitude  was,  if  it's  worth  doing,  it's  probably  worth
overdoing."

Outside a gated subdivision of mansions in McLean, a line of
cars idles every weekday morning as a new day in Top Secret
America gets underway. The drivers wait patiently to turn left,
then crawl up a hill and around a bend to a destination that is
not on any public map and not announced by any street sign.
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Liberty  Crossing  tries  hard  to  hide  from  view.  But  in  the
winter, leafless trees can't conceal a mountain of cement and
windows the size of five Wal-Mart stores stacked on top of one
another  rising  behind  a  grassy  berm.  One  step  too  close
without  the  right  badge,  and  men  in  black  jump  out  of
nowhere, guns at the ready.

Past  the armed guards  and the hydraulic  steel  barriers,  at
least 1,700 federal employees and 1,200 private contractors
work  at  Liberty  Crossing,  the  nickname  for  the  two
headquarters  of  the  Office  of  the  Director  of  National
Intelligence and its National Counterterrorism Center. The two
share a police force, a canine unit and thousands of parking
spaces.

Liberty  Crossing  is  at  the  center  of  the  collection  of  U.S.
government  agencies  and  corporate  contractors  that
mushroomed after the 2001 attacks. But it is not nearly the
biggest, the most costly or even the most secretive part of
the 9/11 enterprise.

In  an  Arlington  County  office  building,  the  lobby  directory
doesn't  include  the  Air  Force's  mysteriously  named  XOIWS
unit, but there's a big "Welcome!" sign in the hallway greeting
visitors who know to step off the elevator on the third floor. In
Elkridge, Md., a clandestine program hides in a tall concrete
structure fitted with false windows to look like a normal office
building. In Arnold, Mo., the location is across the street from
a Target and a Home Depot. In St. Petersburg, Fla., it's in a
modest brick bungalow in a run-down business park.
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Every day across the United States, 854,000 civil  servants,
military  personnel  and  private  contractors  with  top-secret
security  clearances  are  scanned  into  offices  protected  by
electromagnetic locks, retinal cameras and fortified walls that
eavesdropping equipment cannot penetrate

This is not exactly President Dwight D. Eisenhower's "military-
industrial  complex," which emerged with the Cold War and
centered  on  building  nuclear  weapons  to  deter  the  Soviet
Union.  This  is  a  national  security  enterprise  with  a  more
amorphous  mission:  defeating  transnational  violent
extremists.

Much of the information about this mission is classified. That
is the reason it is so difficult to gauge the success and identify
the problems of Top Secret America, including whether money
is  being spent  wisely.  The U.S.  intelligence budget  is  vast,
publicly announced last year as $75 billion,  21/2 times the
size it was on Sept. 10, 2001. But the figure doesn't include
many  military  activities  or  domestic  counterterrorism
programs.

At least 20 percent of the government organizations that exist
to fend off terrorist threats were established or refashioned in
the wake of 9/11. Many that existed before the attacks grew
to  historic  proportions  as  the  Bush  administration  and
Congress gave agencies more money than they were capable
of responsibly spending.
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-----------------------
Each day at the National Counterterrorism Center in McLean,
workers review at least 5,000 pieces of terrorist-related data
from intelligence agencies and keep an eye on world events.

(Photo by: Melina Mara / The Washington Post)-

=================================
The Pentagon's Defense Intelligence Agency, for example, has
gone  from 7,500 employees  in  2002 to  16,500  today.  The
budget  of  the  National  Security  Agency,  which  conducts
electronic  eavesdropping,  doubled.  Thirty-five  FBI  Joint
Terrorism Task Forces became 106. It was phenomenal growth
that began almost as soon as the Sept. 11 attacks ended.

Nine days after the attacks, Congress committed $40 billion
beyond what was in the federal  budget to fortify  domestic
defenses and to launch a global offensive against al-Qaeda. It
followed that up with an additional $36.5 billion in 2002 and
$44 billion in 2003. That was only a beginning.

With the  quick  infusion of  money,  military  and intelligence
agencies multiplied.  Twenty-four organizations were created
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by the end of 2001, including the Office of Homeland Security
and the Foreign Terrorist Asset Tracking Task Force. In 2002,
37 more were created to track weapons of mass destruction,
collect  threat  tips  and  coordinate  the  new  focus  on
counterterrorism. That was followed the next year by 36 new
organizations; and 26 after that; and 31 more; and 32 more;
and 20 or more each in 2007, 2008 and 2009.

In  all,  at  least  263  organizations  have  been  created  or
reorganized as a response to 9/11. Each has required more
people, and those people have required more administrative
and logistic support: phone operators, secretaries, librarians,
architects,  carpenters,  construction workers,  air-conditioning
mechanics and, because of  where they work,  even janitors
with top-secret clearances.

With so many more employees, units and organizations, the
lines of  responsibility began to blur.  To remedy this,  at the
recommendation  of  the  bipartisan  9/11  Commission,  the
George  W.  Bush  administration  and  Congress  decided  to
create  an  agency  in  2004  with  overarching  responsibilities
called  the  Office  of  the  Director  of  National  Intelligence
(ODNI) to bring the colossal effort under control.

While that was the idea, Washington has its own ways.

The first problem was that the law passed by Congress did
not give the director clear legal or budgetary authority over
intelligence matters,  which  meant  he  wouldn't  have power
over the individual agencies he was supposed to control.
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The  second  problem:  Even  before  the  first  director,
Ambassador  John  D.  Negroponte,  was  on  the  job,  the  turf
battles  began.  The  Defense  Department  shifted  billions  of
dollars out of one budget and into another so that the ODNI
could  not  touch  it,  according  to  two  senior  officials  who
watched the process. The CIA reclassified some of its most
sensitive  information  at  a  higher  level  so  the  National
Counterterrorism Center staff, part of the ODNI, would not be
allowed to see it, said former intelligence officers involved.

And then came a problem that continues to this day, which
has to do with the ODNI's rapid expansion.

When it  opened in the spring of  2005,  Negroponte's  office
was all of 11 people stuffed into a secure vault with closet-
size rooms a block from the White House. A year later, the
budding agency moved to two floors of another building. In
April 2008, it moved into its huge permanent home, Liberty
Crossing.

Today, many officials who work in the intelligence agencies
say they remain unclear about what the ODNI is in charge of.
To be sure, the ODNI has made some progress, especially in
intelligence-sharing,  information  technology  and  budget
reform. The DNI and his managers hold interagency meetings
every day to promote collaboration. The last director, Blair,
doggedly  pursued  such  nitty-gritty  issues  as  procurement
reform, compatible computer networks, tradecraft standards
and collegiality.

But  improvements  have  been overtaken  by  volume at  the
ODNI, as the increased flow of intelligence data overwhelms
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the  system's  ability  to  analyze  and  use  it.  Every  day,
collection systems at the National Security Agency intercept
and store 1.7 billion e-mails, phone calls and other types of
communications.  The NSA sorts a fraction of  those into 70
separate databases. The same problem bedevils every other
intelligence agency, none of which have enough analysts and
translators for all this work.

The practical effect of this unwieldiness is visible, on a much
smaller scale, in the office of Michael Leiter, the director of
the National Counterterrorism Center. Leiter spends much of
his day flipping among four computer monitors lined up on his
desk.  Six  hard  drives  sit  at  his  feet.  The  data  flow  is
enormous,  with  dozens  of  databases  feeding  separate
computer networks that cannot interact with one another.

There is a long explanation for why these databases are still
not connected, and it amounts to this: It's too hard, and some
agency heads don't really want to give up the systems they
have.  But  there's  some  progress:  "All  my  e-mail  on  one
computer now," Leiter says. "That's a big deal."

To get another view of how sprawling Top Secret America has
become,  just  head  west  on  the  toll  road  toward  Dulles
International Airport.

As a Michaels craft store and a Books-A-Million give way to
the  military  intelligence  giants  Northrop  Grumman  and
Lockheed Martin, find the off-ramp and turn left. Those two
shimmering-blue five-story ice cubes belong to the National
Geospatial-Intelligence  Agency,  which  analyzes  images  and
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mapping data of the Earth's geography. A small sign obscured
by a boxwood hedge says so.

Across the street, in the chocolate-brown blocks, is Carahsoft,
an  intelligence  agency  contractor  specializing  in  mapping,
speech  analysis  and  data  harvesting.  Nearby  is  the
government's  Underground  Facility  Analysis  Center.  It
identifies overseas underground command centers associated
with weapons of mass destruction and terrorist groups, and
advises the military on how to destroy them.

Clusters of top-secret work exist throughout the country, but
the Washington region is the capital of Top Secret America.

About half of the post-9/11 enterprise is anchored in an arc
stretching  from  Leesburg  south  to  Quantico,  back  north
through Washington and curving northeast to Linthicum, just
north  of  the  Baltimore-Washington  International  Marshall
Airport.  Many  buildings  sit  within  off-limits  government
compounds or military bases.

Others  occupy  business  parks  or  are  intermingled  with
neighborhoods,  schools  and  shopping  centers  and  go
unnoticed by most people who live or play nearby.

Many of the newest buildings are not just utilitarian offices
but also edifices "on the order of the pyramids," in the words
of one senior military intelligence officer.

Not far from the Dulles Toll Road, the CIA has expanded into
two buildings that will increase the agency's office space by
one-third. To the south, Springfield is becoming home to the
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new  $1.8  billion  National  Geospatial-Intelligence  Agency
headquarters, which will be the fourth-largest federal building
in the area and home to 8,500 employees. Economic stimulus
money is paying hundreds of millions of dollars for this kind of
federal construction across the region.

----------------
Construction for the National Geospatial-Intelligence Agency

in Springfield (Photo by: Michael S. Williamson / The
Washington Post)

----------------

It's not only the number of buildings that suggests the size
and cost of this expansion, it's also what is inside: banks of
television monitors. "Escort-required" badges. X-ray machines
and lockers to store cellphones and pagers. Keypad door locks
that open special rooms encased in metal or permanent dry
wall,  impenetrable to eavesdropping tools and protected by
alarms and a security force capable of responding within 15
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minutes.  Every  one  of  these  buildings  has  at  least  one  of
these rooms, known as a SCIF, for sensitive compartmented
information facility. Some are as small as a closet; others are
four times the size of a football field.

SCIF  size  has  become  a  measure  of  status  in  Top  Secret
America, or at least in the Washington region of it. "In D.C.,
everyone  talks  SCIF,  SCIF,  SCIF,"  said  Bruce  Paquin,  who
moved to Florida from the Washington region several years
ago to start a SCIF construction business. "They've got the
penis envy thing going. You can't be a big boy unless you're a
three-letter agency and you have a big SCIF.

SCIFs are not the only must-have items people pay attention
to.  Command  centers,  internal  television  networks,  video
walls, armored SUVs and personal security guards have also
become the bling of national security.

"You can't find a four-star general without a security detail,"
said one three-star general now posted in Washington after
years abroad. "Fear has caused everyone to have stuff. Then
comes, 'If he has one, then I have to have one.' It's become a
status symbol."

Among the most important people inside the SCIFs are the
low-paid employees carrying their  lunches to  work to  save
money.  They  are  the  analysts,  the  20-  and  30-year-olds
making $41,000 to $65,000 a year, whose job is at the core of
everything Top Secret America tries to do.

At  its  best,  analysis  melds  cultural  understanding  with
snippets of conversations,  coded dialogue, anonymous tips,
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even scraps  of  trash,  turning  them into  clues  that  lead to
individuals and groups trying to harm the United States.

Their  work  is  greatly  enhanced  by  computers  that  sort
through and categorize data. But in the end, analysis requires
human  judgment,  and  half  the  analysts  are  relatively
inexperienced, having been hired in the past several years,
said  a  senior  ODNI  official.  Contract  analysts  are  often
straight out of college and trained at corporate headquarters.

When  hired,  a  typical  analyst  knows  very  little  about  the
priority countries - Iraq, Iran, Afghanistan and Pakistan - and
is  not  fluent  in  their  languages.  Still,  the  number  of
intelligence reports they produce on these key countries is
overwhelming,  say  current  and  former  intelligence  officials
who  try  to  cull  them  every  day.  The  ODNI  doesn't  know
exactly how many reports are issued each year, but in the
process of trying to find out, the chief of analysis discovered
60 classified analytic  Web sites still  in  operation that  were
supposed to have been closed down for lack of usefulness.
"Like a zombie, it keeps on living" is how one official describes
the sites.

The problem with many intelligence reports, say officers who
read them, is that they simply re-slice the same facts already
in  circulation.  "It's  the  soccer  ball  syndrome.  Something
happens, and they want to rush to cover it," said Richard H.
Immerman, who was the ODNI's assistant deputy director of
national intelligence for analytic integrity and standards until
early 2009. "I saw tremendous overlap."
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Even  the  analysts  at  the  National  Counterterrorism Center
(NCTC), which is supposed to be where the most sensitive,
most  difficult-to-obtain  nuggets  of  information  are  fused
together,  get  low  marks  from  intelligence  officials  for  not
producing reports that are original, or at least better than the
reports  already  written  by  the  CIA,  FBI,  National  Security
Agency or Defense Intelligence Agency.

When  Maj.  Gen.  John  M.  Custer  was  the  director  of
intelligence at U.S. Central Command, he grew angry at how
little helpful information came out of the NCTC. In 2007, he
visited its director at the time, retired Vice Adm. John Scott
Redd, to tell  him so. "I  told him that after 41/2 years,  this
organization  had  never  produced  one  shred  of  information
that helped me prosecute three wars!" he said loudly, leaning
over the table during an interview.

Two years later, Custer, now head of the Army's intelligence
school  at Fort  Huachuca, Ariz.,  still  gets red-faced recalling
that  day,  which  reminds  him  of  his  frustration  with
Washington's bureaucracy. "Who has the mission of reducing
redundancy and ensuring everybody doesn't gravitate to the
lowest-hanging  fruit?"  he  said.  "Who  orchestrates  what  is
produced  so  that  everybody  doesn't  produce  the  same
thing?"

He's  hardly  the  only  one  irritated.  In  a  secure  office  in
Washington, a senior intelligence officer was dealing with his
own frustration. Seated at his computer, he began scrolling
through some of the classified information he is expected to
read every day: CIA World Intelligence Review, WIRe-CIA, Spot
Intelligence  Report,  Daily  Intelligence  Summary,  Weekly
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Intelligence  Forecast,  Weekly  Warning  Forecast,  IC  Terrorist
Threat Assessments, NCTC Terrorism Dispatch, NCTC Spotlight
. . .

It's too much, he complained. The inbox on his desk was full,
too.  He  threw  up  his  arms,  picked  up  a  thick,  glossy
intelligence report and waved it around, yelling.

"Jesus! Why does it take so long to produce?"

"Why does it have to be so bulky?"

"Why isn't it online?"

The  overload  of  hourly,  daily,  weekly,  monthly  and annual
reports is actually counterproductive, say people who receive
them. Some policymakers and senior officials don't dare delve
into the backup clogging their computers. They rely instead
on personal briefers, and those briefers usually rely on their
own agency's analysis, re-creating the very problem identified
as a main cause of the failure to thwart the attacks: a lack of
information-sharing.

The ODNI's  analysis  office knows this  is  a  problem. Yet  its
solution  was  another  publication,  this  one  a  daily  online
newspaper, Intelligence Today. Every day, a staff of 22 culls
more  than  two dozen agencies'  reports  and  63 Web sites,
selects the best information and packages it  by originality,
topic and region.
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--------------
A new Defense Department office complex goes up in

Alexandria. (Photo by: Michael S. Williamson / The Washington
Post)

----------------
Analysis is not the only area where serious overlap appears to
be gumming up the national security machinery and blurring
the lines of responsibility.

Within  the  Defense  Department  alone,  18  commands  and
agencies  conduct  information  operations,  which  aspire  to
manage  foreign  audiences’  perceptions  of  U.S.  policy  and
military activities overseas.

And all the major intelligence agencies and at least two major
military commands claim a major role in cyber-warfare, the
newest and least-defined frontier.

"Frankly,  it  hasn't  been  brought  together  in  a  unified
approach,"  CIA Director Panetta said of  the many agencies
now involved in cyber-warfare.
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"Cyber is tremendously difficult" to coordinate, said Benjamin
A. Powell, who served as general counsel for three directors of
national  intelligence until  he left  the government last year.
"Sometimes there was an unfortunate attitude of bring your
knives, your guns, your fists and be fully prepared to defend
your turf." Why? "Because it's funded, it's hot and it's sexy."

Last fall, U.S. Army Maj. Nidal Malik Hasan allegedly opened
fire at Fort Hood, Tex., killing 13 people and wounding 30. In
the  days  after  the  shootings,  information  emerged  about
Hasan's increasingly strange behavior at Walter Reed Army
Medical Center, where he had trained as a psychiatrist and
warned commanders that they should allow Muslims to leave
the Army or risk "adverse events." He had also exchanged e-
mails  with  a  well-known  radical  cleric  in  Yemen  being
monitored by U.S. intelligence.

But none of this reached the one organization charged with
handling counterintelligence investigations  within the Army.
Just 25 miles up the road from Walter Reed, the Army's 902nd
Military Intelligence Group had been doing little to search the
ranks for potential threats. Instead, the 902's commander had
decided  to  turn  the  unit's  attention  to  assessing  general
terrorist  affiliations  in  the  United  States,  even  though  the
Department  of  Homeland  Security  and  the  FBI's  106  Joint
Terrorism Task Forces were already doing this work in great
depth.

The  902nd,  working  on a  program the  commander  named
RITA, for Radical Islamic Threat to the Army, had quietly been
gathering information on Hezbollah, Iranian Republican Guard
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and al-Qaeda student organizations in the United States. The
assessment "didn't tell us anything we didn't know already,"
said  the  Army's  senior  counterintelligence  officer  at  the
Pentagon.

Secrecy and lack of coordination have allowed organizations,
such as the 902nd in this case, to work on issues others were
already  tackling  rather  than  take  on  the  much  more
challenging  job  of  trying  to  identify  potential  jihadist
sympathizers within the Army itself.

Beyond  redundancy,  secrecy  within  the  intelligence  world
hampers  effectiveness  in  other  ways,  say  defense  and
intelligence officers. For the Defense Department, the root of
this problem goes back to an ultra-secret group of programs
for  which  access  is  extremely  limited  and  monitored  by
specially trained security officers.

These are called Special Access Programs - or SAPs - and the
Pentagon's list of code names for them runs 300 pages. The
intelligence community has hundreds more of  its  own,  and
those hundreds have thousands of  sub-programs with their
own  limits  on  the  number  of  people  authorized  to  know
anything about  them.  All  this  means  that  very  few people
have a complete sense of what's going on.

"There's  only  one  entity  in  the  entire  universe  that  has
visibility  on  all  SAPs  -  that's  God,"  said  James  R.  Clapper,
undersecretary  of  defense  for  intelligence  and  the  Obama
administration's nominee to be the next director of national
intelligence.
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Such secrecy can undermine the normal chain of command
when  senior  officials  use  it  to  cut  out  rivals  or  when
subordinates  are  ordered  to  keep  secrets  from  their
commanders.

One military officer involved in one such program said he was
ordered to sign a document prohibiting him from disclosing it
to  his  four-star  commander,  with  whom he  worked  closely
every day,  because the commander  was not  authorized to
know about it. Another senior defense official recalls the day
he tried to find out about a program in his budget, only to be
rebuffed by a peer. "What do you mean you can't tell me? I
pay  for  the  program,"  he  recalled  saying  in  a  heated
exchange.

Another senior intelligence official with wide access to many
programs  said  that  secrecy  is  sometimes  used  to  protect
ineffective projects. "I think the secretary of defense ought to
direct a look at every single thing to see if it still has value,"
he said. "The DNI ought to do something similar."

The ODNI  hasn't  done that  yet.  The best  it  can do at  the
moment is  maintain a database of  the names of  the most
sensitive  programs  in  the  intelligence  community.  But  the
database  does  not  include  many  important  and  relevant
Pentagon projects.

Because so much is classified, illustrations of what goes on
every day in Top Secret America can be hard to ferret out. But
every so often,  examples emerge. A recent one shows the
post-9/11 system at its best and its worst.
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Last  fall,  after  eight  years  of  growth  and  hirings,  the
enterprise  was  at  full  throttle  when  word  emerged  that
something  was  seriously  amiss  inside  Yemen.  In  response,
President Obama signed an order sending dozens of secret
commandos to that country to target and kill the leaders of
an al-Qaeda affiliate.

In Yemen, the commandos set up a joint operations center
packed with  hard  drives,  forensic  kits  and communications
gear. They exchanged thousands of intercepts, agent reports,
photographic evidence and real-time video surveillance with
dozens of top-secret organizations in the United States.

That  was  the  system  as  it  was  intended.  But  when  the
information reached the National Counterterrorism Center in
Washington  for  analysis,  it  arrived  buried  within  the  5,000
pieces of general terrorist-related data that are reviewed each
day. Analysts had to switch from database to database, from
hard drive to hard drive, from screen to screen, just to locate
what might be interesting to study further.

As military operations in Yemen intensified and the chatter
about  a  possible  terrorist  strike  increased,  the  intelligence
agencies ramped up their effort. The flood of information into
the NCTC became a torrent.

Somewhere in that deluge was even more vital data. Partial
names of someone in Yemen. A reference to a Nigerian radical
who  had  gone  to  Yemen.  A  report  of  a  father  in  Nigeria
worried about a son who had become interested in radical
teachings and had disappeared inside Yemen.
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These were all clues to what would happen when a Nigerian
named Umar Farouk Abdulmutallab left Yemen and eventually
boarded a plane in Amsterdam bound for Detroit. But nobody
put them together because, as officials would testify later, the
system had gotten so big that the lines of responsibility had
become hopelessly blurred.
"There  are  so  many  people  involved  here,"  NCTC  Director
Leiter told Congress.

"Everyone had the dots to connect," DNI Blair  explained to
the lawmakers. "But I hadn't made it clear exactly who had
primary responsibility."

And  so  Abdulmutallab  was  able  to  step  aboard  Northwest
Airlines  Flight  253.  As  it  descended  toward  Detroit,  he
allegedly tried to ignite explosives hidden in his underwear. It
wasn't  the  very  expensive,  very  large  9/11 enterprise  that
prevented disaster. It was a passenger who saw what he was
doing and tackled him. "We didn't follow up and prioritize the
stream of intelligence," White House counterterrorism adviser
John  O.  Brennan  explained  afterward.  "Because  no  one
intelligence  entity,  or  team  or  task  force  was  assigned
responsibility for doing that follow-up investigation."

Blair  acknowledged  the  problem.  His  solution:  Create  yet
another team to run down every important lead. But he also
told Congress he needed more money and more analysts to
prevent another mistake.

More is often the solution proposed by the leaders of the 9/11
enterprise. After the Christmas Day bombing attempt, Leiter
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also pleaded for more - more analysts to join the 300 or so he
already had.

The  Department  of  Homeland  Security  asked  for  more  air
marshals, more body scanners and more analysts, too, even
though it can't find nearly enough qualified people to fill its
intelligence  unit  now.  Obama  has  said  he  will  not  freeze
spending  on  national  security,  making  it  likely  that  those
requests will be funded.

More building, more expansion of offices continues across the
country.  A  $1.7  billion  NSA  data-processing  center  will  be
under construction soon near Salt  Lake City.  In Tampa,  the
U.S. Central Command’s new 270,000-square-foot intelligence
office  will  be  matched  next  year  by  an  equally  large
headquarters  building,  and  then,  the  year  after  that,  by  a
51,000-square-foot  office  just  for  its  special  operations
section.

Just  north  of  Charlottesville,  the  new Joint-Use  Intelligence
Analysis  Facility  will  consolidate  1,000  defense  intelligence
analysts on a secure campus.

Meanwhile, five miles southeast of the White House, the DHS
has  broken ground for  its  new headquarters,  to  be  shared
with the Coast Guard. DHS, in existence for only seven years,
already has its own Special Access Programs, its own research
arm, its own command center, its own fleet of armored cars
and its own 230,000-person workforce, the third-largest after
the departments of Defense and Veterans Affairs.
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Soon,  on  the  grounds  of  the  former  St.  Elizabeths  mental
hospital in Anacostia, a $3.4 billion showcase of security will
rise from the crumbling brick wards. The new headquarters
will  be  the  largest  government  complex  built  since  the
Pentagon, a major landmark in the alternative geography of
Top Secret America and four times as big as Liberty Crossing.

Staff researcher Julie Tate contributed to this report.

المقال الملحق:

Congress, White House react to 'Top Secret America'

On Monday morning, Acting Director of National Intelligence
David  C.  Gompert  weighed  in  on  the  reporting  in  The
Washington Post series "Top Secret America."

As  the  day  progressed,  lawmakers  and White  House  press
secretary Robert Gibbs weighed in as well.

"Do you have any problem with what the Post published? Did
it  in  your  view  compromise  national  security?"  Gibbs  was
asked at the daily briefing Monday.

"Well, look, I'm not going to get into some of the discussions
that  we  had,"  Gibbs  said.  "Obviously  there  were  some
concerns. And I think The Post covered that there were some
concerns, about certain data and the availability of some of
that data."

The Post reported that it allowed government officials to see
the 'Top Secret America'  Web site  several  months ago and
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asked if there were any specific concerns about the upcoming
revelations.

Gibbs  called  providing  for  intelligence  infrastructure  "a
balancing act" between "ensuring that we have both the best
capabilities in the world" and "not wasting taxpayer dollars."

At  the  Capitol,  House  Speaker  Nancy  Pelosi  (D-Calif.)  was
coming under "increasing pressure to end her standoff with
the  White  House  on  Congressional  oversight  of  the
intelligence community," The Hill reported. And Sen. Kit Bond
(R-Mo.),  the  ranking  member  of  the  Senate  Intelligence
Committee,  pointed to The Post series to argue for speedy
passage  of  the  revised  intelligence  authorization  bill
unanimously passed by his panel Monday.

"We  can  do  more  to  keep  our  nation  safe,  and  improving
Congressional oversight and ensuring the top spy chief has
the  authority  needed  to  streamline  our  intelligence
community are the first steps," he said.

Rep.  Pete  Hoekstra  (R-Mich.),  the  top  Republican  on  the
House Intelligence Committee, said in a statement that the
first  story  in  the  series  showed  the  need  to  reform  the
intelligence bureaucracy:

    The first story in this series generally tells us a lot of what
was  already  known--the  national  security  bureaucracy  is
large,  redundant  and  lacks  the  nimbleness  to  respond  to
threats posed to our nation. The first installment somewhat
overstates the problem of intelligence growth by conflating
intelligence and defense activities, but it supports my long-
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held belief that the answer to addressing threats to American
security  won't  come  in  the  form  of  a  larger  intelligence
bureaucracy.  It  will  come  from building  a  streamlined  and
integrated  national  security  community  that  is  capable  of
quickly responding to current and emerging threats.

    In 2006, as chairman of this committee, we examined this
issue  and  issued  a  report  that  found  problems  with
bureaucratic  growth at  the  top and a  lack  of  urgency  and
direction within the intelligence community.  It  is  frustrating
that years later, others are looking at this issue and finding
the exact same problems.

    Congressional  Republicans  have  pushed  for  years  to
address these issues, by seeking to limit bureaucratic growth
at  our  intelligence  agencies  and  focusing  scarce  national
security  dollars  towards  operations  and away  from agency
headquarters.  Republicans  also have fought  successfully  to
cut  pork-barrel  spending  in  the  annual  intelligence  bill  by
eliminating the earmarks that fuel some of the unnecessary
growth and don't offer the American people the transparency
they need or deserve for directed spending.

    Republicans  on  the  House  Intelligence  Committee  will
continue  to  push  to  get  resources  and  funding  to  our
intelligence professionals in the field and out of Washington.
As  we  have  in  the  past,  we  will  continue  efforts  to  limit
bureaucratic  growth,  redundancy  and  earmarks  in  future
intelligence  bills  to  get  money  where  it  is  needed  most--
providing for the security and protection of our nation.

By Garance Franke-Ruta  |  July 20, 2010; 2:12 PM ET
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:قائمة المقالات في بحث سري للغاية أمريكا

      Part 1: July 19, 2010
    * A hidden world, growing beyond control
      July 19, 2010
    * Photo gallery: An alternative geography
      July 18, 2010

********************************
     Part 2: July 20, 2010
    * National Security Inc.
      July 20, 2010
    * Photo gallery: The role of private contractors
      July 20, 2010
    * Video: Help Wanted: Professionals with security 
clearances
      July 20, 2010

********************************
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    Part 3: July 21, 2010
    * The secrets next door
      July 21, 2010
    * Photo gallery: In our back yards
      July 20, 2010

********************************

     Reference
    * Types of top-secret work
      July 19, 2010
    * Gallery: Anti-deception technologies
      July 18, 2010
    * Methodology and credits
      July 18, 2010
    * A note on this project
      July 18, 2010
    * Frontline video
      July 18, 2010
    * The Washington Post's press release
      July 18, 2010

23   ه الموافق لم 1431   شعبان 11  تم ترجمة الجزء الول بفضل الله بتاريخ  
 م2010  يوليو 
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