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1) PROPCSITO DE ESIT FOLLFIO .
Servir de guia z los instruclore: orpanizidores y wsisteries en la vrevaracion de
clases y en 12 inrrnccion eu 1. ~Tsaers

2) ALC:XCE
Este folleto trata princinalmente de los
operacrones nue realizan 1
tacticas en

de csmoufle

cimiento recults

guerrsllas

siican loe fund umontos
sncionzles; cuyo cono~
tactica ae guerrilles.

3) OXGANIZACION :
Bste folleto osta dividido en 25 conf. oo nue corresponder, c2ds unz, 8 las mas
ieriss de ccds hora de instrucciown, de muu-rdo con el progroma de la asignstura,
Las primer~s 9 conferencias se refiersn a cemcuflsge, orden abierto y algunos
principios muy elemental:: du tactics é+ unidzdes convencicneles., A pnttir de la
conferencia ¥o, 1C, estez se refisren especificomente ¢ la toctics de guerrillas,

Las conferencizs com-rendilus de 1a No. 17 a lz No. 24 trot~n de ejercicios prace
ticos en el terreno ¥ en ellas ge pretende dar une ides zeneral de como puede
ser conducido un ejercicio de ests tipo y vresentsr un ejemﬁ‘o suas puede ser o

no utilizedo por el instructor / orzanizzdos y el sistente, de acuerdo con su
criterio, ) - :
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CONFERENCIA No.l
MATERIA: Orden Abierto

1.~ GENERALIDADES

Definicion,- Orden abierto es la serie de movimientos y formaciones que indican los
dispositives de combate o marche que deben cer sdoptados por las diferentes unidades
en operacicnes, zzi como, 1z forme en que se ejecutzin dichos movimientos y ccmo y cu-
endo utiligar lus formaciones

Objetivo.- Indiczr al jefe la formz en qus debe situar sus hombres o unidadeg sube~
lternas de acuerdo con las diferentes situcciones posibles, Faciliter el control y la
rapida ~dopcicn de un dispositivo determinedo debido =1 conocimiento que tiene coda
hombre o unided subalternt, de le posicion que debe ocupar y como alcenzarle,

2.~ FORMACIONZS DE Li ZSCUADRA ~ COLUMIA TACTICA
En estc formecion los hombres se situan en dos hileras paralelas con un intervalo
de 1 yarda y de mnonsrs quc el primer hombre de lo hilera de la izquierda este situado
a la misma slture gue el segundo hombre de 1z hilera de la dereche.

l

(i 1.~ Jefe
I 2.- Fus-Base
138 t2d 3.~ Fus. (Cazedor)
— 4,- Pus. (Granadero)
15 @ 5.~ Fus, Aut.
o 6.~ Fus. Aut.
7+ 163 7.~ Fus. (Aux. FA)

. L 8.~ Fus. (Aux. FA)
193 {81 9.~ 2do. en mando

Esto formecion es usada solemente en la retaguardia y otros lugares a gran distencia
del enemigo, para mover facil y rapidcmente los hombres.

3 .- COLUMNA
En esto formicion los hombres se coloczn en un: hilerz pero de monerz gque no se cu-
‘bren unos o otres, las distoncias deben ser de 20 a 25 yordas, aunque pueden ser au-
m&ntedas o disminuidas de scuerdo con el terreno y la visibilided,

e) Ventajes:
1lro,- Zs my facil de controlar 0
2do.- Zs nuy ropidae
ro.- Betn completomente en desenfilade ol flanco 0o
ﬁ. Tiene gron poder de fuego al flanco ’
b) Desventc jes:
lro.- Est> en completn enfileda 2 un fuego d=1 frentc.
2do,~ Tiene muy joco poder d= fuego 21 frente.
Esia formscion s usa cucndo creemos estar o bastante distancia del ememigo.
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¢) De guerrilla = column:

e) De guerrille = rombo

TACTIC,

d) De columnz & gusrrilla

£) De rombo o columa
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4.~ ROMBO s

En esta formacion los hombres se colewrn formmndu wn rombo con el jefe al centro,

las distoncics son de 25 @ 30 yardas pero Jusdon ser modifiecndas de ncuerdo con el
terreno y le visibilidad. Debe eviters: formar lineas rectas

a) Ventejos
1ro.- Tiene observzcion y compo de fuego en todrs direcciones.
2do.- Est2 en relotiva desenfilsda en cualquier direccion.
3ro.- Bostante control.
4to.- Bastante rapidez.
b) Desventajes
lro.- Poco poder de fuego en una direccion.
Esta formacion se usa cuando estomes ceren del enemigo pero no sabemos su posicion
exacta.

5.~ -GUERRILLA
En ésta formacion los hembres se colocan formando une linea pero de manera gue no
esten excctomente a 1x misme 2lturz, los intervolos deben ser de 10 a 15 yardas,

L4

a) Ventajas
1ro.- Tiene gron poder de fuego ¢l frente.
2do.~ Esta en completa desenfilada al frente.
b) Desventejas
1ro.~ Es muy dificil el control.
2dc.~ Es muy lenta.
?g.— Estz en complets enfilada al flanco.
4to.- Tiene muy poco poder de fuego ¢l frente,

6.- CAMBIOS DE FORMACION .
2) De columnc . rowbe ' b} De rombo-a ~uerrilla
< > e

~

-y

e

)
L2
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CONFERENCIA ®o.2
MATERIA: Sencles do¢ brozo y mano.

1.~ GENER:.LID.DES
Definicion.~ Se llamen senales de¢ brozo Yy mono 2 los ordenes trensmitidos mediae
nte determin~des moviuientos o pozicicnes de la mano, el brazo o ambos,
Objetivo.- Trinsmitir crdsnes rapida y sil ncissmente, oplic-bles princiralmente
o aquelles situaciones en que 6z neccescrio pereenecer en silencio o en que el
ruido del combrte no permite cscuchur ins voces de mando o zenalos cudibles,

v e

2

2.- ZXPLICLCiON
e) Atencion.- Brazo derecho recto hecia crribe, con la meno abierta y lo palms
dirigida =1 frente y mover el brozo hacia la derechs hosta que este en un
angulo de 90° en relacion con el cuerpo,

b) Adelonte.- Brozo derecho recto hcin crriba con 1- mno cbierta y la palme di-
rigide al frente, ¥y moverlo directomentie al frente hosta llegar completome—
nte obr jo,

¢) Estoy listo o ? este Ud, 1isto?.- Brozo extendido directamente al frente con la
munec> doblada de moner: que 1z palms de la mano este dirigidz al frente y
los dedos hocic arribs o

d) Alto.- Brazo derecho extendido hacia arribc, con la meno obierta y palma dirigida
al frente.

e) Tenderse o nbojo.- Brazo derecho extendido ~1 frente con l2 mano cbierte y la
2lme dirigide hacio abajo y moviendo uncs 12% hsein abjo varics veces,

f) Poso doble o mus nprisc,~ Brazo derecho extendido hacia arriba con el puno
cerrado y los dedos dirigios haciz el frente y moverlo hacia abajo de
menera que el codo forme un sngulo de 90 grodos y el antebrazo continue
paralelo =1 cucrpo.

g) C-mbio de direccion.- Brzzo ¢ srecho extendido haeiz arriba con la mono
ebiert~ y la polms dirigida ) frente. Se¢ mueve el brazo directamente
al frente hastu llegar abejo ol mismo tiempo que se gir: el cuerpo
corxpletemente en le direccion hocic lo que desen dirigir y se rompe
1o morcha.
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h) Reunirse.- Brazo derecho sxtsndide hrei- arriba con l2 mhno cerrade y ¢l
dedo indicc senalando haci~ arribn, se hoce gircer completamente €1 brozo
en un movimiento circuler G- wrners gque 1o punte del dedo indice forme un
circulc imoginoerio de uncs 12 pulpnd o ds dizmetro y cuyn suporficie os

erpendicular o 1la dirececion gencrol dol cuor-o.
=]

i) Columnz de hilerzs.— Brazo derecho exteadido direct-mente 21 frente con

lz rano nbiert: y 1t palme dirigids hzcis abajo,

Columnz tactica.- Ambos brazos extendidos directemente =1 frente con las
menos cbiertes y lss polmas dirigides hocia abajo.

e
~

k) Columna.- Ambos brazos extendidos hocia arriba con las menos abiertes y
l~s polmes dirigidas haciz el frente.

1) Rombo.-imbos brazes heciz arriba en angulo de 45 grodos en relacion a 1o
linez gemernl del cucrpo y doblzdos por el codo en angulo de 90 grados
con las menos abiertas y las palmas dirigides hacia abn jo{apuntando al
brazo opuesto) y con las puntez de los dedos de ambas menos tocondose.

m) Guerrilla.~ fmbos brazos extendidos hocin los lados con las manos abier—
tas y las palmas dirigidas hreia sbzjo.

n) Guerrilla a la derechz o o 1~ izquierda.~ Iguzl que la guerrilla, pero
moviendo el brazo correspondiente nl lugar del que se desen la guerri-
"11c, wnas 12 pulgadas arribz y 12 pulgadas abajo varias veces,

o) Encmigo a la vista.~ Sostener el fusil con cmbos brazos cxtendidos direc-
tamentc sobre la cobezo y de frentc o la direccion en que se encuentra-
el enenmigo.

P) Rompan fuego.~ Doblar cnergicamente el brazo derucho, con la mano abierta
¥y 12 polm~ dirigids =l peche, de mcnera que quede directamente fremte ol
centro del pecho y el znteb.czo completomente horizontal.
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g) Alto cl fuesgo.— Br-zo derccho dohlado con el codo = 1 misme ~lture do lz
cara, 12 mano cbi-wrtn com la prlma dirigida hucis 1: cara directrmenta ol
frente de wst~ y mover lc mano frente ¢ la cor: umas 49 arribz y abjo.

r) Fuera de nccion.- Golpear varins veces 1- palms de ln meno izquierdz con el
punc de l: mono derechs dircctrmente frente a2l centro del pecho. Si no se
guierc gque tode ¢l persontl quedc fucra d-. cccion s puede seniler previn-
mente con el dedo indice de ir mano dorech. o 1r undrd, urma o person- s
gue &5 descan gueden fucro de cccion.

5) defes.- Brazo derecho extendide 2l lado y dotl~do por cl codo en un =ngulo de
90° de moner: que el antebrozo epunte hacia zrridba, la muno cbierta y 1=
pelma dirigida al frente,

t) Vengan ¢ mi.~ Brezo derocho extendido =1 frents con la mano abierte ¥ la
pelme epuntando hacin arribay doblarlo energictmente por ¢l codo de mnuners
que la mono llegue hasta junto o la cnbeza sobre el hombro derecho. Pre-~
viamentc se puede senalar a2 la personn o personcs que se desea que vengan
o hrcer la sencl de Jefes,
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o mie nas wrat £= &0 1o vista del enemign, vers no
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Abriso. aue nos ¢ Ln viste y dcl fucpo de las 2r-
mas C ¢ ihrs del r

Son c¢jems éc cubierts: Arhust hiarbn~s, rofos  te, e 2brizo; un
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2.- POSICIOK . 20 Y 0LSTRVACTION g

Al escojer unz nosicion Je¢ tiro o de observacinn se debe buse~r un sbri-
5o o por 15 mepos ume cubiorta, por sumeesto, resulta evidente aue
Tos ahriTos mns szcuras ros impiden ver ¥ disparsr 2 cnemigo, por lo
tonto, debemds LSusc r un abrigy cue nos nrotej- "o nas mosible y ol
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por 2l 1lade derocho, v~ aue si lo haocomos par arriba somos mos frcil-
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CONFERENCIA No.4

MATERIA: Cavouflnge

" 1.~ GENERALIDADE

a)

b)

d)

‘2.~ DETALLES EN EL CAMOUFLAGE

f)

g)

Definicion.-Camouflige es unc pcolobra francess cuyo significado es disfraz Y es usg-
dz para describir acciones tomedas pere engonor o despistar al enemigo mediante ter-
riversacicnss y falsas rapresentociones, de 1t verdedera identidad de personus , e-
sulpos, instzlocionss ¥ wotividodes.,

i iir que el enemiro nos ¥ de¢ esa form2 poder acercarnos 2 su posi-~
cion parc VAr o rinesr; o verlo a 2l isercirse = nuestre vesicien ¢ zue ¢l no
nos vea en sus misiones de reconocimiento ¥y atague, evitando de es- forma ¥ en todo
lo posidble cus tome scciones en nuesirs contra, En zenersl el canouflage vermite al
individuo ver sin ser visto.
Koterizles noturales.- Son todos aquellos metoriales que no han sido fabricados por
12 mano del hombre y pueden sor focilmonte obtenidos en el terreno, como por ejemplo
hierba, ramss, troncos, roecas, tierrc, ete.

Hetericles nriificicl- Son todos cguellos metericles fubricndos por 1~ mono del hom~
bre y que roc permiten ocultzar, confundir o simul-r zlge, pueden haber sido fabricae-
dos especificimente parc ectos fines o no, zjemples eiemplos de los orimeros son ree-
des, uniformes, mailes, replices de mrderw o crrton, cte,, ejemplos de los segundoe
son, pinturas, carbon, corcho:z quemados, e¢tc,

~

Cbictive
r

D<o

yudan & la identificacion o reconocimiento dé ios

Existen una seric de detclles cuc a
tomados en cuenta pors evitarlos mediante el cow

objctos y que por tanto deben 3
moufl:ge,

Posicion .~ Posicion es 11 rel-cion existonte entre un”. persona u objeto y el terre~
no, tiene que tr-torse quo el medio ambiente "obsorbal lo que se trata de comoufla~
geer, pues de lo centrorio, i no se confunde sl objeto con 2l terreno, se es facil-
nznte detectable.

Forma .- Formn es el contorno de unn persona u objeto y unc de las coracteristicas
m.s determinontcs pore identificer un ctjeto, por lo tanto es indispensstle *romper"”
1o forma de los objctos =l camouflagearlo, es uns regle bastante general que los ob-
jetos construidos por el hombre tienen formas regulares, mientras que los objetos
nrturcles ticnen formes irregulcres.

Sombra.-Ln sombre de un objeto puede delntar 2 este tonto como el objecto mismo, es
my importants, pues, evitar la sombra ¥ si no es esto posible, modificarla de ma-
ner: que parczez otro objeto.

Textura.~ Texturs es losrelotive carseteristices de una superficie, lo mismo si esa
superficie es parte de un objeto o persona que si es -parte de un arez de terreno.

L~ teoxturs afectz el color o tono aparente de une superficie debido a la absorsion
de luz y n 12 sombrz, 1~s superficies menos lisas Y que por tcnto reflejan menos

lz. luz son los menos detectables ¥y por tonto las que deben ser usadss o conseguidas,
Color.~El color es otra de las coracteristicas que perniten identificor un objeto,
chort bien pora cvitor 1o deteccion de un objeto, ~1 cambiar el color se debe trater
de evitar el contraste y darle el color mos parecido posible 21 del medio ambiente.
Moviniento.-El moviuiento es el foctor mas importante en llamar rapidemente 1a atenw
cior.. Debe por taonto moverse sieprec lentomente y con ciudado.

Brillo.~ El brillo o 1~ reflexion de 12 luz en un-~ superficie es facil y ropida-
nente detectzble, deben, por tanto eviterse leca superficies brillosas.

uc
er

3,~FACTCRES EN EL CAMOUFL.GE

2)

b)

ndependientemsnte de como y cu~ndo se aplique el comouflage solo puede dar buen
resuliado cusndo ce observan dos factores fundczentnles.,

Escoger proviamcnte l: vosicion. O sea que es neceserio utilizar le posicion que de
po si nos ofrezes nlgun camouflnge o encubrimiento ¥ 2l nismo tiempo nos pernmita
mejerarl’ sin romper l-s lineas n-turcles Yy el aspecto normal del terreno, y
Disciplina del camouflage que consiste en la evitacion de ectividades que combien
la azariencin del terreno o revelen objetivos nilitares 2l enemigo, unc posicion
bien esmouflageads es efective solo mientros sca bien eentenido ese camouflage,
existen numeroses reglos que debemos segir. para tcner un~ buenx disciplin~ del
ccmouflaoge, deben évitarse o borrarse hucllas en los lugeres por los que nos move-
mos o en los que permenecemos, no deben cortarse ramas grandes o arboles; los ma-
tericles noturiles que secn utilizados se deben coambiar frecuentemente, no deben
pernitirse, durantc 1l noche luces conc de linternas, fosforos, y cigarros, se
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deben evitar objetes que roficjon 1n luz “el sol como enmtimploras. pl-tes, espe—
jos, ete. Ser nuy cuid-doses con el humo, producir 1~ menor ccntidnd de ruidos
pesibles y estoz bien bijos y otrzs muchss medidns que indicun ¢l esentido coumun

¥ 12 experienci:,

4 ,~ METODOS DE C:MOUFL'GE.-
Existen trcs mstodos prinecipolee de cazoufl-ge,

£) Ocultumiznto Consiste en cubrir completomente un objeto de munerz gue no see visie
ble nor el enecigo desde ningun angulo y desde ningun~ distoncia.

b) Nimestimo o Confusion - Consiste on It prevoracicn d- los bojetos de mrnerz 41
gue prrezcan parie integronte del tzrreno en gue se encuentrnn o parezcan otres
cosas que no le ofrecen peligro 2l enexigo.

c) Engeno.-Consiste en la simulccion de objetos inexistentes pors hacer creer £l ene-
pigo que existe 21lgo donde rerlmente no h~y nnd-~.
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CONFERENCI:. No. 5

MATERIAS

Crmoufloge Individunl

1.~ GEFERALID.DES

a)

b)

2.~ MODO

a

b)

.c)

3, MODO

a)

b)
c)

) Generalidnde

Definicion.-Camouflage individucl son todas aquellas medidas que se toman por el
soldado para engonor o confundir al enemigo con respecto e su verdadera identided

y posicion y lzs de su sguipc person.l,

Objetivo,~Evitor suc el ensmizo vex .1 solixda en cunlquiera de sus misiones de
ctegue, defensc, reconociviento y aun «¢n su estancis ¢n cualquier campazento.

DT CLMOUFLAGE'RS: EL 50LDADO

.~ Lus primeras consideraciones = tomar por el soldado para no ser
detectado por el enemigo son evitar el ruldo, las luces y el movimiento innece-
sario, ndomss se deben tomer rodides pars climinar los detalles de reconocimiento.
Qzmouflaze Diurns,-Prre evitir ser visto por el enemigo el soldaedo durante el dia

Uniforme .~El vniforpe 4«

debe tomnr 1o riguivntes medidose
iro,- Do tuen: vosicicn si vz a permanccer en ellc y una buena
ionto, en embos casos debe pensarse en buen cncubri-
nie ; ase los lugares despcj-dos.
2¢o.~ Lo siluct: dobe ser alterads medinnte ronns en el cuerpo gue h=gen variar
istomernte 1z formo, nhore, ostos no deben ser muy largos, esvecinl-

COLb L
ronbe en 1o cabezn, pues si tenemos wm rame larze que szle de l= cabeza
h-r- moverse en su estancis un gron esprcio o la rome, haciendose muy
freil aue senmos visto, pucs el ojo es muyy rapido pare capinr chalquier
povinmiento en uns sscent tronquila.

3ro.~ Debe cvitarse proycctar la sombra .

Lto .~ Se dechen eliminar los sunerficies liszs, dc color claro y gue brillen. Lo
cara, ¢l cuello, las =nos y cuclquicr otr- parte del cuerpo que este
cxpuests. debc ser pintad~ de color oscuro pero no en tods su superficie
sino algunce partes, esveci-lmente las mns sobresclientes como 1n parte
Ze 1-. frermte, lz nariz, los pomulos, el menton, las orcjes; los nudillos
etc,

5to.- El moviniento debe ser muy cuidadoso principalnmente en las epeas des-
pejadeos.

Crmouflzze nocturno.-Dureante 1o noche se aplicen las nismes medidas que durente
el dir perc con alguncs diferencias por ¢jemplo:

iro.- Z1 ruido y las luces deben scr evitados todaviz mrs que durente el die,
sin enmbergo la oscurided nos permitc movernos mas rapidamente.

2do,.~ Las superfizies cloras deben ser eliminndes completamente, siendo necesa-
rio pintarnos completamente In cara, monos, cuello, etc. Un pedazo de
corcho quemando es magnifico para pintcrse el cuerpo, pues se deben evitar
les pinturas o tintes brillosos,

DE CAMOUFLAGEAR EL EGUIFO.

Casco.~El casco debe ser camouflageado de monera que se le cambiec la formo y se

lc elimine el brillo, una red alrededor con hojas y romes pequenas entrelezadas
es un buen sistera-que t2rmbien se zaplica o cuzlquier tipo de gorra o sombrero.
Tambien se pueden pintar grendes munchas de diferentes colores o pegarle pedazos
de yute de mmnerc no uniforme o los que pueden cnadir algunas hojas o hierbas.,

FPusil.-Un buen metodo de comouflage:r el fusil es rodecrlo parcizlemente con una

tire de telr color clarc y pintarle o cubrirle las partes brillosas.

ger de¢ un huen color de acuerdo con 1z vegetacion en
iiblemente zon el verde olivo o el llamndo uniforme de
sy cucicaier pertc brilloss como 1- hebilla del cinturon,

nurstrc oo ¢l mejor
selve, 5 4¢bs
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CONFERENCIA No. 6
MATIRIA: Caroufloge e posiciones

1.~ GENBRALISADES
a) Definicion.- Se llzm- cenouflage de posiciones ¢ las medidas encaminodas o escon-
der o ocultar de lo vista del enemipgo cualguier emplazimiento o instalacion mili-
tar, o =. cutlguier otr- zccion encaninnds ¢ engrnar o despistar 2l enemigo rese-
pscto o curlguier: de csxzc cosas,
b) Objetivo.-Impedir 2l enemigo el conocimisnto de 1r ubicacion de nuestras instelo-
ciones,

2 .~ CAMOUFLAGE DF EMPLAZAMIEN
Le primer2 y mas importante consideracion gque se debe tomer en cuenta es la sedecci-
on de la posicion, pos supuesto cue al escoger la . posicion debe tomerse en cuen-
ta prirmercmente el campc de fucgo ¥y de observacion, pero despues y en lo posible
debe considercrse tambien el lugar gue de nor si ofrezca buen encubrimiento y pue-
da ser fecilmente camouflrgeado, Todo emplazemicnto sea un hoyo individial o de
cuz.lquier arma debe ser cubierto con hierbas o rrmas de mmnera cue no sea visi-
ble desde tierrs, ochora bie: esas hierbas y roms deben ser situades de senersa
que luzcz cue siempre han estedo ahi, de ser posible debe tambien cubrirse por
arribspare evitzr la observacion acren,

"5 o= CAMOUFLAGE DE CAMPAMENTOS

La primera condicion en un campamento en rel-cion con el camouflage es situar las
tiendas de manera que no formen lineas ni ningunc otre forme regular y no hecerlas
en lugares limpios de vegetacion, sino preferentemmnte debajo de arboles, ademas
¥ siempre que sen nocesirio cubrirlo con romes y hierbas y situar zlgunas de -aane-
ra gue cambicen la forma.

La cocina debe tembien situarse en lugares que ofrezcan encubrimiento y deben to-
marse medidas para evitor el humo, tales como mederas que no den mucho humo 2l
quemerse, aditnmmentos paras dispersarlo y cocinar en horas propicias,

< lectrina tombien debe situarse en lugar que ofrezca encubrimisnto y debe camou-
flagearse,
Todos los desperdicios deben ser enterrados y debe tratarse el ebondonar un m-

. pmnmento que no queden rastros de nuestra estancia.
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FLRENCIA No.7
MATERIL: Movinienios

1.~ GENERALIDADES
a) Definicion,~Se lleman rovimientos a laz diferentes formas que utiliza el soldedo pa-
ra traslrdcrse de un lugar a otro, sec en un avences un ataque o una retirada, ya
individuzlmente Y& coro perte de un~ unideg,
2.~ NOVIMILINTO 4 PIE
2) Exolicacion.- El moviniento a pie se renliza - bzso ordinario, con el fusil en por-
ten o en cuelzuen, segun sea la situscion, durante el moviniento a pie el soldado
debe mantenersec alerta observindo cuzlguier posible senxl que ind igue la cercania
del enemizo. Cusndo el énenige se encuentre cerca es necesario cemirer sin producir
ruido, on los lugares donde hay ramas u hojas secas par: consezuir esto es necesaw
rio levontar el pie lertcuente sin apoycrnoe de pronto sobre el pie.
b} Uso.~ Cuindo no estumes bajo lo vision del enewigo,

3e= MOVINIENTO . L. CARRERA

a) Exglicacion.‘— Moverse a 12 earrers consiste en tracladarse lo Das rapidanente posi-
ble generalmente corienza desde 1s posicion de tendido ¥ se ejecuta seleccionendo
Primero una posicion donde vamos 2 tendernos al final de 1o carrera, desnues se
traen anbos brazos a 1x altura de los hombros y se edelonta 12 rodilla derecha, se
incorzorz rapidanente; sz lleva cl fusil ¢ portzn y cuando se llege = 1» posicion
rrevianente zscogida ez tiende uno, primero se sclta sara que erbos pies queden a
le miso~ ~lturs Y senarados, ze doblan leos plernas pare aroycrse sobre l-s rodillas
despues sobtre 1» eulets del fusil y por ultire sobre: los codos.

b) Uso.~Ests. novimiento se ure cuando estamos bsjo el fuego ‘enemigo,

4o MOVILIINTO & iTAS
a) Explicccion.- En el movimiento o g?tas ss va apoyado sobre lss rodilles y los codos
teniendo mucho cuidado de no leventar los caderzs, se avanzen al isino tiempo la
rodilla y el codo derecho Yy despuss el coco ¥ la rodilis izquierda, el fusil se
lleva al lodo derecho sostenido ror el cancn con 12 rono dercche Y con el dedo
puesto cn la boca dz1 canon ¥y orrasirzndelo sobre la culata de nenere tal que ol
menipulador del cerrojo qusde hacis arribe. .
b)Uso.~Cuando estamoe cerca decl enetigo y tenersos 2lgo que nos protejz de su vista
_‘Eéro no de suficientec altura pare wovernes de pie. Es muy usado tambien durante 1la
noche.

5e~ HOVIKIZNTO A RASTRAS, -
a) Exslicacion.— En este moviniento se est- completamente tendilo, se avanza, la rodi-
1la derecha y el codo derecho y despues 1z rodilla ¥ €l codo izguierdo, el fusil
se lleve igunl que en el novimiento ¢ gatas o eruzsdo sobre los antebrazos.
Uso.~ Cusndo estamos frente al enenigo.
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CONFERENCIA No.2
MATERINL: Fuego v novisiente

1.~ GENERALIDADES
a) Definicion.- Se denomin- fuiro y moviriento a la form: de moverse do un peqieno
grupo de hombres. en ol zu-l tedos los howbr~s se mucven gin perder el contacto
entre ellos y oneyrdos z-ie nor el fusso de sus rromes.
b) Cbjetivo.—ivonzar ersniz

r rs2 de su posicion fijundolo con el

7 purder 1 contacto ¥ ¢l control de log hombres,
¢) Ex licacion.-Unx de l2s formos ras cencill» y recpida, zunque ms peligrosa, con-
siste en que todos los homires se iuevan 21 risro tienpe y disparando sus armss
2 la vez,

2.~ AVANCE POR SiL7CS

Mucho mes usada por menos peligrost es 1n forms do avance por saltos el cual consiste

en que nientras un grupe apoya, fijaands 2l =nomigo con el fuego de sus armas el otro

avanza a la carrera y despues el que uvenzo primero protege con fuego 21 segundo.

Existen dos ferrss de ejecutar ¢l avance por saltos:

a) Saltos sucesivos.— De esta wmanera el grupo primero avinza hasta un luger deterpi-
nado y el segunde ov nza despues haste ese misro punto parc continuar repitiendo
la operacion.

b) S2ltos altsrnos.— Ea esta forme, el grupo primero avanzs hasta un lugar, despues
¢l segundo avangze, pero en luger de hastn ese mismo lugar, hasta otro mas alla
del primero,

El primero de cstos motodos es mes seguro pero mes lento, el segundo es mes ro-
pide perc mas peligroso.
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CONPERENCIA No, 9
MATERIA: Fu.ro

1.~ GENERALIDATES".

a)

b)
c) B

Definicion.-32 dunouin~ fuego y rmniobr- = 1» Fformr ds moverse de un. unidad en la
cual mienires unn parte o sueve vor un lugar, otrc lc cpoye con su fucgo desde
otro lugcr, donde se establece una bzse dc fuego.
Objetivo,~ Atacar ¢ defender un: posicion won el noyor exito posible, con los
difersntes clementos ceturndo sin conitacto fisico entrc ellos.

xplicacion.~L~ forme normzl de utilizar cl fuezo v aniobra y qus dn elenento, el
de maniobra, uveonza fobre sl encnizo por ua sr uiintras el clenmento de base de
fuoge ic pretege dosde atro ligar, pusds n otro zlemento, llameodo de
reserva cuya mision ca rofora =1 el » lo nesorita en el morento
oportuno, tumtien pucde haber un elemento de zpeye, el cuzl apoya con el fuego
de’ sus armas que son colectivas, todso: estoc clencrtos cston cirizidos por el
elerento de mando,

™

Py C())MPON"\’TE

b)
c)
¢)

Elemento de mnndo,.- El elemento de rendo o jefotura cs el que dirige, coerdfia y

controla a todos los ctoos slementos, esta compuesto p or el jefe y sus auxiliares
v <urcnte el corbate se :if w2 en 2l luger mes odecundo pore controlar las fuerzas

noritlment2, junto con uns de los otros elementos,

Elemento de imriobr: .~Ze ol gus se mueve hocir el encmico y tiene como nision dose

truirlo o dc* Toy*lo ¥ ocuznr le posicion.

.r:.len < Bs aquel climento que jrotege con 21 fuezo de s us

orna ~ &1 elewento dc manicbra.

Biemepi - do regorve.-Ticne como mision reforzar o cun lquiers de los clemontos

que ne\,v.:_:it:- eyud= o on que estc suceda el elemento de naniobra parz que cumpla

s mieion nne rrpidemente o par: consolider - posicion conquistada o perseguir
amine,

o d¢_apoyo.-Su micicn consiste en apoycr conm ol fuczo de sus armns colec—

21 elemcnto de meniobrs, normilments s2 situz cerca del clemento de reserva

0 del de basc de fuego pern sprovechar la proteccion que estag le pueden brindar,

Rl 2nto de maniobra ¢l de buse de fuego y ol de reserva son 1gua1es entre si

¥ cunliguiecr 4¢ £llos puede roalizar la mision del otro.

=rtee 4. apoyo y d¢ reserva pucden nc axisiir.

fuedsn existir dos y hastc tres elementos dc reserva,
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g R e R e g PR

CONFERENCIA Nos. 10 y 11 ’

_MATERIA

»&% Princlpios de la Guerra de Guerrillas
s L .

1.~ GENERALIDADES

a)

b)

c)

Prophsito.-Explicaer como las fuerzas de guerrilla pueden pelear con fuerzas orge-~
nizadas convencionalmente y superiores en numero y armementos, graciss al conoci-
miento, movilidad y la sorpresa.

Introducion.— Las fuerzas de guerrille logran reduclr la moral y efectividad de las
erzas enemigas mediante el empleo adecuado de sus conocimientos, su movilidad y
la observencia de unos cuentos principios y reglas imprescindibles para el exito de

su mision,

las guerrillas llevan a cabo sus acciones constantemente, dia tras dla, mes tra
mes, sin dejar descansar al enemigo; atacan todo lo cue este a su alecance de acuer-
docon sus capacidades; causar el maximo dano y confusion con el miniwo de riesgo

y tiempo, atacan constantemente y nunce defienden una posicion, saben que el ene-
migo no puede defenderlo todo y atacen sus puntos mas debiles.

En la guerra de guerrillas se debe tratar de“iapareder atacendo desde un lugar cuen-
do realmente se osta haciendo desde otro; Se evita lo solido, se ataca 1o hueco;

se ataca rapidemente para retirarse mas rapidamente aun; con un golpe fuerte y sin
derle oportunided el enemiizo de reponerse, de reogarnizarse, de contraatacar; se
buscan decisiones rapidas y se ejecutan con energia, con agresividad y con disci-
plina, es preferible una mela decision que una indecision, es mejor uma mala solu-
cion bien ejecutada que una buena mal ejecutada. Cusndo las guerrillas combaten
a un enemigo mas fuerte, como normalmente sucede, se retiran cuando ese enemigo
avanza, lo hostigan cuando el enemigo se -detjene, lo persiguen cuando se retira
lo atacan cuasndo esta cansado o sin municiones. En la tactica de guerrillas se
considera la retaguardia; los flancos y otros puntos vulnerables del enemigo , sus
puntos vitales y es en o por esos puntos donde debe ser atacado, dispersado y ani-
quilado.
Sobre todo les guerrillas no deben exponer nunca al pueblo a la accion de represa-
lia del enemigo. El pueblo es la base de soporte de la guerrilla, sin el es imposi~
ble el triunfo. Muchas veces este principio es olvidado por lo fefes de guerrille
impetuosos. Pero si se destruye la base de soporte y ayuda meterial, psicologica,
moral e ideologica se-esta destruyendo el mismo tiempo el fundamento de la organi-
zacion guerrillera. Protegiendo este ayuda se esta asegurando la proteccion, segu-
ridad y continuidad necesaria para alcanzar la victoria definitiva.
Principios basicos.-Existen siete principios basicos que deben ser observados por
las guerrillas para el mejor desarrollo de sus actividades:

lro.~ Planeamiento

2do.~ Estudio del objetivo

3roe= Sorpresa

Lto.~ Ofensiva

5toes~ Movilidad

6toe~ Concentracion del poder de fuego

Tmo.~ Diferencia de procedimientos

2e¢~ PLANEAMIENTO

El

planwemiento consiste cn pensar que se va a hacer y como debe ser hecho y debe reu-

nir los siguientes caracteristicas:

a)

Cuidado.~Todo planeamiento debe ser hecho con extremo cuidedo tomandose cn clienta
hosta los mas mininos y en aparicncia insignificantes detalles y previendo todas
les posibilidades.
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b)
c)

a)

e)

£)

Simplicidad.~los planes deben ser simples, pues los planes complicados son mal
comprendidos frecuentemente y por consiguiente mel ejecutedos.
Flexibilidad.~ Todos los plencs deben tener flexibilidad, ya que a un plan rigido
una pequena parte que salga mal o un imprevisto cuslquiera los interrwape y condu—
ca al fracaso. : :
Detallemiento y claridad.— En el plan sc deben detallar las misiones cspecificas
de cada inteogrante del grupo pera gue on cualquier reconocimiento ceda hombre
sepa exectamente quec debe hecer, ademas sec debe cxplicar como se ha de rcalizar
lz operecion desdc ¢l nomento cn que se sale a ejecutzrla, hasta el regreso
no concretendose al momento dc contecto con ¢l enomigo y se deben dar plancs
alternativos para que se sepe cue hacer cn el cvento de que suceda algo imprevis—
to y sca necesario suspender o epalazer la operacion en cualquicra de sus partes.
Todas cestas cosas debecn ser explieadas muy claramente y comprobar su compresion
Intcligencia.-A1 hacer el plan es improseindihle contar con buena intcligencisa
sin un conocimiento exacto del terreno y del encmigo, es muy dificil hacer un
buen plan y ejecutar fevorablemente una operecion, la inteligencia con respecto
al enemigo debe incluiry numero, armsmento, comunicaciones, abastecimpientos,
cntrenemicnto, moral, discipline, doctrins, cstado fisico, transporte y cualquier
otro dato gue puede scr dec intcrese
Uso de las ventajas de toda guerrilla.~ En el plan sc deben pensar y usar las ven-—
tejes de toda guerrille, tales como:

lro.~ Pucde sclceccionar el lugar y hora y fecha de la opcracion.

2doe~ Pucde no llevar a cfecto una operacion si no ticene de su parte todas

las ventajas,
3ro,~ Puede suspender una operaclion inmediatemente antes de comenzarle.
Lto,~ Puedec y debe sus pender una operacion que indigque solo un pequenc exito.

Z.~ ESTUDIO DEL OBJETIVO

a)

b)

c)

Importancia del objetivo en cl plen.—~ Resulta evidente que para llevar a cebo
une operacion es imprescindiblc tener antes un objetivo y loglcemcente todos
los planes scraen realizados de acuerdo con sl objetivo.
Utilidad del objetivo.~ Un probable bojctivo, antes de decidir si ha de ser ata-
cado o no, debe sor analizado en relacion a su utilidad, este analisis debc ser
hecho desde dos puntos de vistas
lro.- Utilidad del objetivo pars la guerrilla, o sea besta que punto es de uti=-
lidad pars los guerrilleros, la captura o destruccion de un objetivo y
2d0.~ Utilidad para ¢l enemigo, es decir de cuanta utilidad c¢s para el ene-
migo la posesion de ese objetive y por tanto, resulta perjuéicial para
el 1la destruccion o captura por parte de los guerrilleros,
Prioridades en la seleccion del objetivoe~ Normalmente toda guerrilla tiene fna
serie de probables objctivos y tiene que decidir el orden en que ha de atacarlos
las consideraciones al establecer el orden de prioridades del objetivo son:
l1ro.~ Capacidad de la guerrilla o sea preguntarse hasta que pinto es capmz la
guerrilla de relizar con exito le mision, como rcgle general se piiede
decir que los objetivos mas pequenos son los primeros cue debemos etacar
considerando que es me jor lograr una serie de pequenas operaciones
satisfactorias quc enprender un atague contra un objetivo importante ,
grande y bien defendido con relativas posibilidades de exito.
2do,~ Utilidad del objetivo pues la guerrilla no se debe agotar y arriesgar
para concuister objetivos sin importancie que en definitiva no van a
significar el triunfo y si penser en objetivos militares legitimos, gue
van a ablandar al enemigo, desmorzlizado y desde todo punto de vista,
politico, estrategico y tactico van a beneficiar a la guerrilla, aun
cuando estos objctivos no sean de primera importancias .

d) Temano del objctivo.-El temeno del objetivo y lo bien defendido que este este

son d¢ gran importancia para la gusrrilla, esta no debe nunce ir mas eslla de
sus capacidades, pero nunca abondonar complectsmente un bbjetivo, sino que se
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preocupa de vor gue acciopos pusde tomar comtra el, como hostigemiento enboscadas
a patrullas y vehiculos de suministros, interrumpir comunicaciones y lincas de
ebasteciientos, otce

4.~ SORPRESA ’ .
La sorpresa cue cn las unidedes convencionalcs es un principlo fundamental, en los
fuerzas de gucrrills adcuiere todavie mayor importacisz, pues sin su uso resulta prac-—
ticemcntc imposible vencer a cnemizos muy superiores en numero, ermementos y equipos.
Los =tagues de gucrrills tienen que scr por sorrresa, raplios, agresivos y concen-
trados en un punto, tienen que seguir la tectica de "poga y huye'.

Se= OFENSIVA,.-
Le. ofensiva 21 igunl que en la sorprcsa adquiere todavie mas importacie cn le guerra
de guerrilles que on la gucrra convoncional con todo y scr importante en esia, la
guerrilla no se puede der el lujo de ser sorprendida ni de defender :*r -una posiclon
su tuctica tiene que ser no defender ninguna posicion y atecar todas las aue pueda
del enemigo, le ofensiva ticne que ser constante cn les fuerzas de guerrrillas.

6e= MOVILISAD

La movilided es uno de los factores mes importante en las fucrzas de guerrill-, pies
le permite sorprender y no ser sorprendidos, atacar y no ser atacada, evita que el
enenigo este preperado esperandonos, que nos persiga, que nos enciientre y le des-
moraliza el no saber nunce donde nos encontramos y vernos aparocer repentidanente
on un lugar que ellos consideran scguro por la gran distancia a qie esta del lugar
donde el enemigo cree sc encucntran los guerrillerose Los factores que contribuyen
a tener gran movilidad y que dcben ser observados por los jefes de guerrilla son:

lro.—~ Conocimiento del terreno

2do.~ Equipos ligeros .

3roe Indecpendencia de lincas dc ebastecinmiento elaboradas.

Ltoe- Libertad de movimiento

5to. Unidades pequenas

8to.-Planes que incluyen hasta el meximo cl uso dc las armas pequenas.

7mo.—Sleccton de lugares de a2tague que ofrczcan buenos vies de retirede.

7+~ CONCE NTRACION DEL PODER DE FUEGO
Equivale a la mase de las unidades convencionalecs, osea concentrar la mayor fuerza
.posible en un punto del enenigo, preferentegmentc el mas vulnerable y con ello se
consigue scr superiores a ellos en un punto deternminado, lo que unido a le sorpre=—

se, la agresividad y la rapidez significa hacerle el mayor dano posible d1 enempigo
¥ on algunos cesos destruirlo completemente debido a que atacando en esa forma el

onemigo cs incapaz de organizar una buena defensa en esc punto.

8.~ DIFERENCIA DE PROCEDIMIENTOS : :
Ticne extraordinaria importancia para la guerrilla cl no tener un "modus operando"
determinado o sea actuar siempre de distinta manera para evitar que el enemigo no
sea capaz de imaziner acertademente y con antelacion que vamos a hacer y como cl
actuar siemprc dc mancra difcrente os la mejor medida preventiva para no ser
sorprendidos.
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CCONFE RENCIA No. 12
ML TERIA: Org=nizacion d¢ fucrzas irregularcs

1, - GENERALIDALDES

No cxiste regla fija en 1n orgenizacion de fucrzas no convencionalcs. Sin embargo
lz dircccion y el control sc cjcrcen nas facilmente ayroximandonso lo mes posible a
la orgenizacion 3ilitar convencionzl. Por supuestio la zuerrilles adaptan su organi-
zacieon 2 su mision ¥ 2 la cantided dc houbres armas y couijpos con cue cucnto.

Las guorrillas cpercn «n gruios, que cucita con un nuzero variable de hombres, los
cuzles viven scparadds do otros zrupos y ¢jocctuten acciones tacticas serersdans. Du-~
rantc las opoer-cioncs se dividen en eccuipos poro trabajando bejo un solo mando.

24~ PRINCIPIOS DE CRG.ANIZZ CION
4l orgenizar una fuerza de gucrrilla se deben teoner en cucnta los siguiocntes
factores: ‘
a) Flexibilided
b) Seguridnd
c) Sistema 4¢ comunicacioncs
dg Compartimeniacion
Zvitscion de contacto dircceto con grupos clandestinos o de civiles que eyuden.

£) apovo dc civiles

3.~ DIRECCION Y CONIROL

a) El jefce~ El jofe s 1o llave del exito de le guerrille, tionc quc ser excep-
cionalnmente habil y ncecsit . contar con la lenltad del personal a sus ordanes.
Decbe ser capaz d¢ hmccr plancs ofcctivos y de desenmpenar »or si mismo muchas
finciones de costado nmayore. .

b) El 2¢o. on Mindo.— Debe toner 1os nismes condicionss que el jefs y ser abosu-
lataente lsal, 2ni como evitar las rivalidades.

¢) El oficinl dc comunicacioncs.— Es responsable del contacto con las fuerzes de
soportc ¢n el cxterior, con otros grupos dc guerrillas y de las comujcaciones
dentro del grupe, puedc utilizar radio, por scnales o voz, alembre o ncnsajero.

d) El oficiel de inteligcneis.~ Es responsablc dc obtener inteligoncia del ares
cn general y de cualquier objctivo especifico on particular, de obtener ayuda
de la poblacion civil y de servir de contrcto entre esta y la guerrilla y ¢
evitar la penctracion o infiltracion de encmigos en la guerrilla.

e) El oficial d. swministros.- Debc determinar todos los abastccimiecntos gus son
necesarios y tratar do obtener los que pueda en el area, controler todos los
wninistros y der nonteniziento a todo el equipo.

Ly~ TiIMANC DE LaAS UNIDL DES

Los grupos de guorrille tiencn un mmero muy variable de hombres, normalmente deben

ée ser de 50 a 200, divididos cn grupos de 10 a 40 hombres y estos pueden estarlo

cn cub—equiros “e¢ 2 o 1C howbroes; sirn cmbargo hay nuchos factores gue afectan el ta-

neno de lazs guerriliasi

2) Cortrel cnemigo, cuando cs umuy fucrte es necesario que los grupos de guerrilleas
sean pequenos pars freiliter la movilidad.

b) Misien pues dc acuerdo con rste sera convoniente tener grupos mayores o nas
pequencs .

c) Zg;ronnl disponibdble,yn que, logicancnte si no hay suficiente personal los gru-
po: gersn neceseriamente pequenos.

d) Capaciad de suministros,toda vez que no sc deben tcener hombres = quienss no se
le nucdan cuministrer las cosss nccesariass para su ftilizacion.

o) Terronode acucrds con las facilidades gue brinde, sera posible y conveniente
tener nas o menes personal,
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f) Considerscloncs politices, doterminadas por el movimicnto.

5¢= EL LLTO MANDO

T ode organizacion de guerrillss para lograr el t~iunfo necesita de tres factores
fundamenteles: :

a) Bascs politicas

b) Simpetie Y soporte de la poblecion civil

¢) Soporte extranjero y eventual rcconocimiento de nncioncs extranjcras.

Pare conseguir tcdo €50 cs necesario un ~1tn mendo conjunto que sen ¢l encargado de
obtencrlo y sc responsabilize con el swinistro do ermas, municiones, medicinas,
facilidades dc saboteje, couipos dc comunicnciones y otros, que dirije y coordine
todas las opernciones y quc de ser posible orgenico une fucrza de chocue que cuando
se~ cl momento oportuno conquistc una posicion guc deterixine le caid= del gobicrno.

8¢~ ORGANIZACION DE DISTRITO Y REGIONAL

Cuando los grupos de guerrille se¢ hecen demesiado grandes es necesario organizar

un distrito dc guerrillas, que controle dos o mas grupos actuendo cada umo dc ellos
igual que antes pero ¢n luger dc depender directamente del alto mando, depende de

la jefatura dcl distrite, dos o mas distritos pusden dcpender de une jofature regio—~
n2l, la cual puedec estar en cl srea do operacioncs o en cl extranjero.

7.- REDES CLANDESTIN .3 DE 4POYO . LAS CUERRILL.S.

El epoyo de la poblacion civil s las guerrilla sc puede organizar en varias redes, a

saber: .

a) Comites de roccpeion serea v maritime.— Rcsponsabilizades con rceibir y trens—
portaer, bajo la dircccion de un micmbro de le guerrille, todos los sunministros
cnviados por aire o nor mar,.

b) Red dc-intclizencisa c infornacion. -Responsabilizade con-obtener tods le infor-
macion posidblc con respecto al area en general o a objetivos cspecificos en geo-
neral. -

¢) Bed do_suministros.~ Resp-nsebilizada con conseguir todo el abastccimiento posi~
blc »ara las guerrrillas.

d) Red dc contra=inteligencie y clarma.~Responsabilizada con evitar la s2lida de
informacion de las guorrillas y de avisar cuclquicr peligro.

e) Red de apoyo medica.~Responsabilizada en conseguir les medicinas necesarias y
la atencion medica.

£) Comision de reclutamiento.~Responsabilizada de conseguir hombres para unirse a
las gucrrillas. .

g) Red de comunicacioncs.— Responsabilizada con mantener contacto entre diferentes
grupos de guerrilla o entre grupos de guerrilla y clandestinos.
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CONFE RENCI. No.lk
HALTERIL: Reconocimicnto

1.~ GENERALIDADES
a) Definicion.~Es unz uision que sc¢ realizs jera obtuuer inforuacion de determinada
area, objoiivo, posision. che,
b) Objctivoe= Oblincr inlorancicn cnermirndn = tencr el mmynr cenocimicnto posible
do lo cuec nos interess para rcalizcr . jor nuestra o sion.
¢) Tipos.- Existen dos *ipes do reeono
170.~ General, cuc csta cneaminnZo » obtoner to0da 1a inform-cion rosiblc pero sin
ontrar on detzllos, dcl erca 4¢ cperaciones do la guerrille, su objetive
principal c¢s permitir a la zucrrilla oxistir en un aren, con conocimiento
perfecto de 1la zona, dcbe inecluir, topogrefia, clime, actividedes cnemigas
poeibles objctivos, puntos importentcs ¥ cuslquior otro dato dc intcres,
2do.— Operacional, €l cusl +i_ac por ohjecto obtener tode la inform~cion posible
3¢ un objctivo determinuis o sunlquler Otro dato nccesario pare reelizar
unn eocion especifinr. debe zer bion detallado y 1la observacion del ob~
jotive deber ser centinuc.

m

Qo= INTOIMLOICK 4 OBLLHI
Todo uerriliicro, cn mision ¢. rceonocinicnto debc saber, adenmas de le informacion
copedifien gue se le pida, que datos dcbe ¢l conscguir de acucrdo con lo que csta
observenio:

a) Imstelocioncs engmipas.—Un gucrrillero, obscrvando une instalacion cncmizga debs

obtoner lo siguicnic informacion:
iro.~Posicion © soa, lugar exacto en que sc¢ encucntra, de mancra cuc pucdn ser
Yoecalizeda con rl nmepa y con el torrcnc. o

2do.-Nuricro,de trepas que sc cncucntran cn esa insts~lacion.

3ro, & roemento, con gque cuentan les tropas guo s sncucntran en esz instalacion
y dc ser positle ol quo csto slneeenade, incluy.ado municiones y e: plesivose.

hto.~Defenses,es decir las posicioncs y ermas quc se encucntran defendiendo esz
instzlrclon,

5to.-Movilidad, cuc tiencn lor tropas do csa instalacion, esi conmo lugercs por

1o0e cus ~ued-n rowlizal una bucne persccucion.

6to.-Comunicacion:zs, con gue zuentz esn instalacicn tanto interiorcs como con

lugares en -1 exterior, incluyendo tipos, eficicncia, lugares, sistemes
~horas, codigos, stic.

Tro.- Tocnicos, metodos y frocucneie de patrullas, que salgun a explorer las
corceniag o que transiton interiormente, incluyendo lugores, mumiero, er—
nomentos, etc.

8vc.-Controlsobre ln noblacion civil y loe movimicntos do elle, incluyendo docus-

mentos, horas, lugares, olce .
b) Carrcierzs y cadnns.— Los dotalles = tomar eon cusnts a2l reconocer una cerretera
o canminc al iminl gue una via Torrc. sont

1ro.~ Transitocivil, novinmicnics de tropas y patrullas cuc cxisten, incluycndo
Loras, numero, medidas d:- rarided, ctc.

280~ P untos dc control v reristra, existentes on esa via, incluyendo numeoro,
lugores, tropas, requi.ites, horas, etes

3ro.~Pucntes,que tiene osa via incluysndo tipo, peso, ancho, material, large etc.

hto,~ Sitios para cmboscadas, © son les lugares en que soria mas ventajoso pera
nosotros cmhocear al cncmigo.

5+o.= Estade dc los bordes,dc lz via, incluyendo fornma, abrigos, etc.

Ai0. &ncho, quc ticne la carrcters o camino o numere de lincas dc 1z vie forres.

Tnce~ interscecicad nifureceioncs ¥ catroncues, que so cncuentran en ia via.

¢) Rios y orroyos.=- En 105 :i0s y arroyos cs nccesario tomnr cn cucnia los siruientes
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quc cxieton en ¢l rio o arrsyc, tonto pare tropas a pie
tangucs, <te.
o= Prifundicad. del ric o arroye en lrr difcrentes lusarce de importencie.
ce= an2he, que tiune en itz distintos lu-arcs estocialmentsc agucllos que con-
ziderzsos imnorinatos,
bto.~- Orilias, iecnlende on cuente la inclinzcion, la veerctacion y cualquicr
otro Jd-te <1 ingnriacisa.
Stoe=~ Oorrientc,o ssa, repidsz con gue corre ¢l apun ¢a 1os lusares importantoss
cruzan ¢l rie, conciderands cl no, peso, ancho, lorzo, ne-
cunlquicr otrn caractoristica importente.
d) Topegrafis reucrzle-los detnlles del ter:sno qus wn gucrrilicro en mision dec re-
Q o2z 4 .n cu nin, son los rulcnicss
.=, pueslos ¢ cazerins, considerando la 1ocolizacion exacte ¥ ¢l
: come astaraleza, idsologia, situwncicon, etes do 1la poblacion.
ion.general dcl zrsn y dc los lugarc: iaportantes en particular
ndc con ospecinl atencisn los abrigoz v cubicrtas que brinda el

o rotirade, que eristen cn relncion con los posibles
ics brsise

¢l torveaogsenalandn, Ias colints, vnllee, d-precioncs, canedas,
ics, pantrncs, ote, y los posihles pintos dc obscrvasion, enhboscada,
ci cscendite, cte.

Be= RECURSOS SUPLEMENT.. RI 108 DT INFORM. CICN
Existon, sdemee del reconocimicento, otras fucutes de informacion que deben ¥y pucden
scr wtilizedos eonmo complemunto del roconocimicnto, tento antcs, como durante o des—
pucs dc cly cstas fucntec scnt
Perzonal cnenmisce~ Loy zol

Jes copturades, o guc traicionen o su or-
zonizacion por cualguicr cose ¢ gquc por patrictismo-o ide=lismo cooperen ccn
laz guerrillas obtingan de cllos por nabilidad ¢ inteligencin, son
cxeclentos fuuy “ormincions

b) Decunontos enc cccum;ntoa cnenizos capturados o conscguddos por cunle-
gquicr otro v

¢) Haterial zacmizo.-BI moterial ono "o que llegue @ nucstro poder nucde brinder-
nos wnn informecion nuy valiosa.

~3s= Los m'“~~ pucden scr utilizedos con gran cxita.
3 c) Pzrortes dol ostado del ticmpo.— Aun los mac sencillos de eatos reportes pueden

sor de nil¢1_nd.
£) Couunicaciones encrizas.~ las comunicacioncs cnenigns obteonidas brinden una gran
informecion
g) Fotografize acrens.~ Son genoralmente dc gren utilided,
To2os estnz Fuontes de infmrmizcion con incapneesz, por si nmismos dc dar una informacion
complcte ¥ confinble, dets, comprobarse 1o informscion obtenida por estos
fucrzas y completarse. :

1o~ MEESLJES
a) Definicicn,~ 3cn infcrmes que sc onvion para der 2 ocnocer cualquisr dotalle de

inteores, son uns gran ayuda »erae las nisiones 4s roconocimicnto.
b) Principics d¢ fin hucn injormantc.-Todo informents, o soa individio que cnvia
un reporis o informe de 1o que obsorva debe reunir las siguicntes caracteris—

ticas:
iroe~ Saber ex
auz

cnente 1o que sc zopneiw d3 ¢ly es deeciry, cusl es su nmision
jue avericuar, gqus debe infeormar.
1 observador,para podor contar los detelles significativos, en
¢ tiemno 7 por p“qucnos quc ¢stos scen.

; 0 cn*r i sueda cunt lir

cual sclo sc obtiene por 1o uxpericncia v 1x “T&Otlc“.

ic

jon, la
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¢) Principios parz un buen mense Jo.~Los nensc Jos parz cumplir su mision necesitan las
sizuicntcs ceracteristicass .. ‘ ’
1ro.- Clarc,para que sez faciloente comprondido sin dudas ni confusiones
2do.~ Bfcve, para genar tierpo y hacer mes facil su conmprension
3ro«=- Conrleto, o fin do que no se ignorc ninzun detslle de inportancis.
d) Partcs de un nens jeo~ Todo nonsaje consta de las’ siguicntos partcs:
1ro.- Ineabezericntco, c¢n ol cus} debe aparceer:
I- Numcro cel nense jo
II-~ Hora y fechn on quc s¢ redacia
III-Destinaterio
2doe=Cucrpo, cn cl auc sc debe deeir:
I-Que succdo
II-Quiencs estnc relacionndos
IIi-Dende cste sucediendo, succdio, o va & succdor
IV-Cunnio sucede
V=Corio sucele
VI-Porsue sucede, si c¢s pocible
3ros=Firma, cuc cc:aprende
I-Noribre, del informante
II-Grado dcl informanto
III-Carzo del informante
IV-Hor> cn que so envia
¢) Forna dec hreor un mensa jes~41 hacer un mensaje s: dehen observar las siguientes
reglnszs -
Iro.~Usar solo lctras meyusculas(el cero cruzado cruzedo con una roys )
2dos~Ho usar ebroviaturas
3ro.~5 enalar la procedencie, que pucde sor,
I-Energencia
II-Rutine
4to.~Envier cl mensaje el jofe
5to.-Fo marear si ¢s confidencial ¥ solo si es SECRETO o MUY SIGRETO
6to.~Usar signos dc¢ suntuacion solo parae cviter donfusionecs ¥ Usando la letra X
corc punto.
7no.~Releer =1 ncnsnje cuidadosariente
8vo.~Dostruir ot z2pcl carlon, si se ugo.

EJEMPLO s
i SECRETO | BERGINCIA |
¢ - Procodoncisa '
| MENSAJE
No. 4 Feche__ 21 @545 Fovienmbre

I TJEFE GRUPO 2-z0NA &

iCIVILES AMIGOS INFORMAN COMPANIA ZNEMIGA DE UNOS 15¢
;HOYBRES MOVIENDOSE HACI. OLMACUEY EN CLMIONES PLRTICULARES ;
%POR CLRRETZRL NUEVITAS~C/MAGUEY X
i{PASIRON POR ViLLITA L L.iS 216535 X
iCOHTINUAMOS MISION

FFE PATRULIL Yo, 1 i goLs
Cargo del informecnte Jorz do envio

Je Perez, SEGUNDC TEEIENTE
Firma y grado del informante

i
i
!
i
{
¢
}
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CONFERENCIA Fo.15

MATERIA: Hosllg-mientic.- Bmhasend

1.~ HOSTIGAMIENTO
a)Definicion.~5on opersciones qus renlizan las guerrillas para molestar y desmora~
lizar al encmizo. Torminan sbruptamente v nunea 1lezen a conclusiones logicas.
hiztivo.- ilolestaw, fautidiar, decconcertar y deamoralizer al encnizo, asi como
5 interrampics sus olLeraciones, suz lincas de absstecimiento, de comunica-
cicnes ¥ ¢l buen fMuncionamicnto de sus irnsiszlaciones.,
¢)Tivos.-Fl hostigemiconto pucde ir dirizido contra diferentes objetivos:
Iro.- Zcrsonal, “=nto de iroras en movimiento como de instala~iones
260+~ Equipes, au~ se cncucntran ol : : <. s=r destruidos
Sro.~ Comusiccciones,interrumpienis cunls d: cdmurieacioncdel enemigo
4to.~ Linezz de abastocinientos,que jueden ser interrumpidas
Las guer»iilas se rcle~ionan con tres areas de operacioncs.
lro.- A rea szgura, que es aquella que esta brjo el control de las fucrzas de
guerrilla y e la cunl el enemigo no puede llegar
Go.~ Arza en disTuts, que os aquells donde le guerrilla trata de conguistar
=1 control ¥ el onemigo de no mwerderls v esin sltsrnntivemente en manos
we. vy ot.oos
Jros- drern eromigne=, iz ocunl wctc oftstivamente controlada por el enemigo,
& medida que las guerrillas ven crceiendo vesn iratendo de censezuir y obtenicrndo
el control dc 2 reas cada ver mcnos remotas.
Durcntc todo el tiempo l2s guerrillas sc mantendran on actividad constante Yy efecti-
va, no permitiendo al cenemigo reponerse, reorganizarsc, contraatacar, POr consie
guiente, cl hostiganiento ha de ser la cstrategia basica de las suerrillas, ya que
no siemnre es sosible realizar las otres acciones u operaciones de guerrilla.,

K8

2+~ EMBOSCLDLS
2 )Definicion.-Son opcraciones llevadas o efscto por sorpresa contra un objetivo en
noviwicnto.
b)Objetivose~ Uni emboscada vuede tensr ciferentes objetivos:

lro.-Denar o dcstruir cquipos y abastecinicntos del enemigo.

2do.~Hztar personal encmizo

3ros-Capturar personzl, eguipos o abastecimientos

4to.~Molestar, mortificar y dcsmoralizer 2l ecnemigzo

5to.-Entorpecer y deworar a2l enemigo

¢)Formas.- Las cmboscadas Pueden cer realizdas de varias formas diferentes:
lro.~Frontales,cn lz cual atacan el frente de wna columna eneniga

2do.-De flanco, ctacande uno u dos Plencos al enenigo

Jros~En angulo, que es aquella en quc so ataca sl frente o 1la retaguardia y
tn flianco del cnomigo.

Jto.-Herradurs,-cen la quc stacomor tres lados del encnigo, pudiendo scr el
frente, la retozusrdia y un flanco, o los dos flancos y cl frente g le
retaguardia.

S5to.-In circulo, en la cue atacemos al cnemigo vor todas partes.

d)Tipos.~ D zcuerdo con cl blar.co contra el :uc se dirigen, existen tres tipos
principsles dec enboscades:

lro.=Contra treopas a pie

2do.~Contrz. tropns monitedas

3ros-Contra columnxs de abestecinicntos
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MATERIA: Ataque.~ Oper-ciones especinles.

le~ LTLQUE

a) Definicion.-Es una operacicn realizeda contra un objctivo fijo.

b) Objetivo.= Ixisten nuchas r- ones para cjecturar un atague, entrce eollos:
lros-Destruir o denes inst-irciones militar.:., centrales de cnergiz, centros de co-
municaciones o depositos de abashe ent- -
2doe.-Destruir o cepturar armzs, municiones, squiios = m=inistros
3roe.-finiguilar personal encmizo
4to.-Rescotar guerrilleros car’ urzdod.

2.-0PERACIO NES ESFZCIALES
Une. operacion espocicl os cunlquicr accion de las guerrillas ouc no estc comprendida cn
los ¢jemplos enteriores, alzunos de ellos son: :

a) Defensa
I~ Definicion.-Son opcrzeiones llavades a efoctc por la guerrilla en l2s guc se tra-
te de impsdir ol enenmige conguistar o tomor una posicion.

II& Explicacion.-Consistc cn poscaslonarse en unz posicion y no permitir sl enemigo
conquistaris. Les guerrillns evitan en todo nomento las operaciones defensivas
pero si son forzadas a efcctunfla o deciden hecerlo, deben usar un terreno que
por su naturaleza, impide 2 los fuerzas regulares ol uso de las armas convencio-
nales de apoyo y edemas qus dificulie y complique las lineas de abestecimicnto
dcl cnenigo, tratande ademns de interruspirlas si es posibles Las posiciones de
los guerrilleros en la defonsa deben ser scleccionadas de manera que ofrezca
buenos campos de fucgd de acuerdo con las armams gue posean. Las guerrillas deben
tratar de interrumpir o dificulter en todo lo posible las comunicaciones del cne~
nigo que la ¢sta atacmndo. La defensa cuzndo la gucrrille sc decide a aceptarla
debe ser realizzd: con decision, coraje e inteligencia.

ITI*Cnusas para aceptar la defensa.~ Existen algunas causas por los que le guerrilla
puede aceptar la defonssat
lro.~Prevenir le penciracion enomiga en el aree controlada, o sea, inpedir que

cl enenigo cntre cn el area ¢ zonz que y2 esta bmjo nuesiro control.
2do.~Denorar al enemigo perc permitir que llegue al lugar la fucrza principal
de guerrillias o uc est~ huya.
3ro.-Fijor al encmige pare pernitir un ataque favorable a un flonco o 2 la re-
y teguardia encmiga.
b)Engenoe-

I-Definicion.-Consiste en cualquier zccion tomads pers ocultar el cnexlgzo nucstras
vordaderas intenciones, nisiones, cfectivos, etc. o para cntrctcnerlo, hociendole
creer que estomos atzenndo por un lugar y tome les medidass convenientes para ello
cuando cn realiicd sc csta ¢ vo = etacarsc ror oiro lado.

II-Explicecion.~Dcbe. hacorse lo mes reel posible pare svitar gue ¢l enemigo compren=-
da nuestros verdaderas intenciones o situacion.
¢) hccion retardsirip.-
I-Definicion.-Son accicnce tnnto defonsiva. como ofensives enceminadas a derorar
al encmio mientras ¢l resto de la guerrille lleva o cabo una =ccion cualquicre.
II-Explicacion.~Deben ser llevadas e efceio con 1z mayor agresividad y decision po-
sible para demorar al cinemig on todo lo posidlc, su principal uso cs proteger
1n retirada o evitar la persccucion.
d)Eaboscadas con oxjlosivos.-Son emboscedes que se lleven a efccto sin hombres disparan-
do sino solo con explozivos que se preparen de manera conveniente y se situan en lu-
garos edecuxdos para denar el enemigo, cusndo saberos por donde va o pasare
e)Sabotajes~Es toda accion encaninada s dostruir o interrimpir cuialouicr objetivo de
maners cncwdicrta, es decir sin dorle frente ol cnemizo, debe reeiizarse con las ma-
yores precaucioncs y rapidez posiblc. Los principales objetivos para sabotaje son
lineas o centrales do comuniceciones, centralés de energia, fuentes de produccion,Etc.




FRINCIFIOS GENCRALES DE ORTENTACION DEMOCRATICA

1.~ RELIQI?N. El hombre es libre de pensar, ereer y pertenecer a cuzlquier fe o culto
religioso. No permitiremos que existe discriminacion de ningun tipe por motivos
religiosos,
o ,?g&... e ) PR . . . -
2,~ LK VERDAD. Creemos en verdades ¥ valores eternos aue nos vienen dz 1z divinidad y-
por los cucles guismos nuestrs conductz ds todos los dics, s

3.~ LA CONGIZIOIL Y =L ESPIRITY. El hombrs osis hecho de cspiritu ¥ moteriz, tiene una
toncliencis que le dice lo que es buzno y lo que es melo, tisne una voluntad Jue lo
. guie por los czminos gue el elija con la libertad de que disnone por neturaleza,

4,- LANFAMILIA. Creemos en el coracter sagrado de la fomilia, en la necesidad natural
"de que existx en 1o sociedad como organismo basico de agrupecion; hogar donde mas
temprano, mas duradsro y mas puro puedc nacer, existir Y desarrollarse el amor,

S.- EL HOMBRE. Creemos que el Lombre es un fin en si mismo, un sujeto que actua; y no
un medio, un instrurento para ser utilizado en fines egolistas, ambiciosos ¥ perso-—
nzlistas .por cuzlguier comarilla politica totalitaria, '

€.~ LA PERSONALIDAD HUMANA. E hombre ticne un naturzlezz superior y unica en.el mundo
¢on un destino propio, con cunlidades distintas a las de loa otros hombres. A cada
uno de nosotros se nos tiene que respeiar todo lo que tenemos de humano y de invio-
;I?qu. Naedic tiene el derccho de pisotearnos como personas y de tratar de conver-
tirnos en earneros. Todos los horbres somos basicemente iguales.,

7.~ NUESTROS DERECHOS SAGRADOS. ' . ”
A

Como individuos; 1) Derecho a una existencia segura y feliz

" 2) Derecho & vivir libremente )

3) Derecho = perfeccionernos por nuestro propio esfuerzo

4) Derecho 2 la ‘propiedad justamenic entendida que nos de se-
gurided y estabilidad economica. ) .

Cormo ciudadanos: 1) Dorecho a elegir a guicn crecmos mas capacitado para repre-
sentarnos y a scr elcctos por nuestros conciudadenos.
2) Derecho 2 educcrnos ¥ cducar 2 nuestros hijos como creamos

conveniznte,

>) Derccho a agrupsrnos con los gue piensen coma nosotros y a
cooperar con ellos c¢n cualquicr obra comun,

%) Derecho = expresarnos con libertad y sin miedo =z 1a represion,

5) Dercche o rejorar nuestra situscion economica ¥y nuestra po-
sicion socizl,

bl

£.~ EL BIEN COi sumz maxme de todos los biencs individuales ¥y socirles, en un
- Consiste en el resultado de todo lo quc queremos y hacemos
Pars nosotres micmos y pars nucstra socicdnd. Representa la respuesta democratica

& todas los teorics individuslistos ¥y colectivistas puras,

</-

%.- LAS LEYES. Obedeceremos les leyes gue scan dictadas para la sociedad sison justes,
SR MBS0 ]
81 nceen en 2l desec y con cl sroposito de cncamzar o nucstra sociedad por vias de
justicia c¢omocratica, cosa que siempre sucedera en un Estado democratico.

10,~ LA SCCHOHIA. Cuercros litertud aconomice; cuc los hombros rucden trabrjar donde
guicran, ccuo cuicrsn ¥ por ¢l tiempo cuc quisran y que pueden disponer libremente
de les fruios de sy trebl je. Defendemos 1t libre empress,; reconociendo g la yeoz
que tione cidrtos linitos guc cvitan las injusticiszs con los mas pobres y mas ne-
cesitados. Creemos que debe existir un regimen de verdaderas cooperativas, gue
scen organisaciones voluntariss privedas y libres y quc hay gue llevar a cabo

una. reforme agrarie justa en Cube
sino y le ayudc e ponersc en pic j

1l.= JUSTICIL SCCIilL. Hey que levantar al compesino, derle las mismas oportunidades de
cduccrse y dc participar en 1n vida corun. Hoy que hecerlss escuclee Yy corrcterss
SuC vaysn do los @onires (e produccion 2 los centros do concumo. Los diferencias
que hoy cxiston cntro ol ccmpesino y ¢l propietorio de tiecrras por un lado y cntre
¢l campesino y el hombre do is ciudad por otro lade son intolerables ¥ cnormemente
injustas dcsde los muntos de viste humcno y cristicno.



PROGRAMA GENERAL DE ORGANIZACTION COCPERATIVA PARA CUBA

T . 3 s 3 : s y s s 3
L.- Se reconoce 1a importancia vital que tiene el estetlecimiento de un sistems de coopera-

V]

\H

tivesen Guba que ayude, dentro de un plan de reforma agraria juste, a conseguir le jus-
ticia socizl y economicr a traves de la redistribucion de la tierrs sobre buses mss
equitativas, la crezcion de una gran clase de propietarios rurales y 1la incorporecion
de 1~ masa campesina e la vida normal y progreso de esta sociedad.

Se reconoce iguzlmente el gigantesco fracaso y engano que ha representado pars el pue-
blo cubsno la pretendida y tan cacarecda reforma agraria del gobierno de Fidel Casgtro,
pero hzy que =aclerar que en este czgo no hubo ni reforms agrariz ni cooperativas ver~
daderas por no existir distribucion de l1s tierrz a peqguenos propietarios y organiza-

cion libre y priveda en el campo econcrico, qus son los fundumentos de una y de otras,

Creemos que 1z reforme egraria debe llevarse a Cuba sobre boses de justiciz que im»1i-
quen: a) Lo a2bsorcion de tierras del Ecstezdo, seguidas por la tierras cultivables v no
cultivedas en manos de perticuleres; b) Indemnizacion razonablcs o los legitimos nro-
pletsrios; ¢) 2a entrega de titulos individuzles de propicdad 2 pequenos propietarios
d) La implentscion progresiva ror regionss y reglones de rroduccion del plan de Refor-
ma Agraria; e)la complements cion de este plun de distribucion de “ierras con 1la eyuda
tecnica, informetiva y de cuzleuicr otre tipo que sez necesario (entrega y reparto de
todos los instrumentos neccsarios & 1a produccion establecimiento de nuevos mercados
parz los productos cooperativos, ectablecimiento de un sistéma de transporte adecusdo
de las arcas de produccion 2 las creas de consume, establecimiento de un sictema ge~
rerzl de educecion rural cooperutiva) para hecer viable ese plan de Reforme Agraria.
El financicmiento de este-nlan de Reforma Agraria sera llevado a cabo por parte del
Estedo y de orgrnismo autonomos de credito ¥y d2 produccion en sus fases iniciales,
cndosele 21 ecampesino 1a oportunidad de pagar a largo plazo todas les inversiones de
capital o de otre tipo hechss per orgenismos rublicos.
Las cooperatives, para serlo verdzderamentis y peder llemarse como tales, tendran que
seguir en su organizecion ¥ funcionomiente los siguisntes principios generales que han
sido roconocidos en ¢l mundo enterc:

1) Libre scousw y 2dhesion voluntaria: no se forzara =2 nadie 2 entrer en
unz cooperativa como principio general, como tampoce se forzara a na-
die a permonecer en una cooperativa. El campesino es libre de clsgir
la organizecion y sisteme de produccion que estime mes conveniente a
sus intereses,

2) Control dznoeratico, que sc asegurs siguiendo el principio de que

- cada micmbro tiene derecho a un voto no imjcrtando el capital que
aporte a 1o cooperativa.

3) Distriducion de los excedentes en proporcion no al capital que se
aportc © la cooperntiva sino =n proporcion o las operaciones econo-
miens que cade miembro reslice dentro o con la cooperativa.

%) Limitncion del interes ail ccpital: Las gonancias se repartiran entre
les mismbros de 1o cooperativa reservandonsc cierta cantidad para el
mentenimiento de proriedcdes y ecuivos, para preveer situaciones fu-
turas cowo fondo de reserva v pare ser destinado en parte a obras
educt.ciones o culturales.

5) Neutrelidad politice y religiosa: Los cooperativas no tienen por que
mezelsrse en problemas que son 2jenos a su organizacion y fines.

€) Venta =1 contedo: que asegura la solvencia de la cooperativa, sobre
todo ¢n 1° primera fose de sus overaciones despues de quedar consti-
tuida.

7) Foranto ds 1s educ2cion y lus cobras socizles.




COMPARACIONES

“htir

GENERALES ENTRE EL COMUNISHO Y LA DEMOCBACTA.

COMUNISMO

14=No hay Dioss Dios no existe
2e~la materia es lo unico que existe

3,=«Se puede crear una nueva neturaleza
humana un nuevo ser social en una
sociedad sin clases.

4e=Existe wn progreso infinito guec cul-
mina en la perfeccion de una sociedad

sin clascse

5e=No hay velores ni verdades absolutas

6e=No existen ni la liberted ni la con-
ciencia ni el espiritu

Te=No existe nada fuera de este nundo

-

8.=Existe una asencion de lo malo hacia
1o bueno

Q.=Los canbios cconomicos eliminaran
la vagancie, lo futina, el egoismoe

10,~Los hombres producen mejor cuando
trabajan solo para la socicdad

11,~El progreso moral se debe a la
accion e influencia de la sociedad

12,~E1 individuo es un instrumento del
cuerpo soclals

DEMOCRACIA

Los hombres son libres de creer o0 no creer en
Dios y no existe discriminacion de ningun tipo
por motivos religiosos

Creemos cue los seres humanos estzn compuestos
de cuerpo y alma, los cuales conjuntamente
forman la nsturaleza del hombres

Podemos mejorar la calided de la naturaleza

humans, ¥ su condicion dentro de ciertos li-

nites pero no podemos cambiarla fundamental-
mente, Deben existir clases sociales dentro

de le sociedad en un clima de justicilae

0 hay progreso infinito o existe la posibili-~
dad de llegar a la perfeccion. Nosoiros:goste-

nemos que existe un impulso innato en el hom~
bre a progresar hacia una perfeccion gue nunca
se alcanze en esta tierras

Si el argumento comunista es cierto entonces
es imposible de admitir la oxistencia de una
perfecta sociedad sin clases y de una verdad
comunista absolutaes Existen valores y verdades
absolutas que guian nuestre accion individual

y sociale

Existen y su presencia se nota en cada momento
de nuestra cotidianae. Ellos son inseparables

de nuestra materia, nuestro cuerpo, nuestra na-
turalezas

las cosas dc este mundo son incapaces de hacer—
nos felices completamente y por mucho tiempos

En lo social y politico existen epocas de ascen
cion y descensos En todo caso necesitamos un
punto de referencia perfecto e inmutable para
poder eveluar nuestra condicion pasada y pre-~
sentcs

Solamente le accion moral individual puede
dominar y hacer desaparccer nuestros defectos

y debilidadese

Log incentivos primarios son los que conducell
e la satisfaccion de necesidades individuamles.
Estos incentivos deben mezclarse en otros que
nos lleven 2 la accion en beneficio de la so~-
ciedad,

Este progreso se debe a la acclon individual
El individuo es sujeto, es fin y no medio,

tiene valores eternos y un destino propio en
la libertcde



